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Realizacién del magno evento de Firma de Informes Finales de las Evaluaciones Estratégicas
y Especificas de Desempefio del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2019

Lunes 26 de agosto del 2019

En estricto apego al Convenio de Colaboraciéon Interinstitucional celebrado entre la Universidad de
Xalapa (UX) representada por su rector Dr. Carlos Garcia Méndez como Instancia Técnica
Independiente y la Secretaria de Finanzas y Planeacion (SEFIPLAN) del Estado de Veracruz
encabezada por su Titular Mtro. José Luis Lima Franco responsable de la Evaluacién, se celebré en
las instalaciones de la Universidad de Xalapa la firma de los Informes Finales de las
Evaluaciones Estratégicas del FASSA, FONE, FAM Asistencia Social y FAM Infraestructura
Educativa, asimismo las Evaluaciones Especificas de Desempefo del FASP, FAETA, FAFEF
y FISE, en tiempo y forma a lo convenido entre las partes.

Presidié por parte de la UX el Dr. Carlos Garcia Méndez Rector, Dr. Erick Garcia Herrera
Vicerrector, Dr. Carlos Antonio Vazquez Azuara Director del Instituto Interdisciplinario de
Investigaciones y el Mtro. Diego Alonso Ros Velarde. Participaron los Investigadores UX: Mtra.
Arminda Concepcién Pretelin Mufioz Investigadora FAFEF y FAETA, Mtro. José Francisco Romero
Valdés Investigador FAFEF y FAETA, Mtro. Eugenio Maria Vargas Castro Investigador FAFEF y
FAETA, Mtra. Maribel Méndez Rodriguez Investigadora FASP, FISE y FAM (Asistencia Social), Mtra.
Georgina Maria Ramirez Ayala Investigadora FASP, FISE y FAM (Asistencia Social), Mtra. Mireya
Nahoul Larrea Investigadora FASP, FISE y FAM (Asistencia Social), Mtro. Benito Rodriguez
Ferndndez Investigador FASP, FISE y FAM (Asistencia Social) y Mtro. Gabriel Jiménez Sanchez
Investigador FASSA, FONE y FAM (Infraestructura Educativa), Mtro. Gerardo Garcia Ricardo
Investigador FASSA, FONE y FAM (Infraestructura Educativa) y Mtro. Jorge Hernandez Loeza
Investigador FASSA, FONE y FAM (Infraestructura Educativa).

Asistieron por parte de SEFIPLAN: Lic. José Manuel Pozos del Angel Subsecretario de Planeacion
y Coordinador General de la Evaluacion, Dr. Dario Fabian Hernandez Gonzalez Director General del
Sistema Estatal de Planeacion y Coordinador Adjunto de la Evaluacion, Mtro. Jorge Javier Pérez
Basafiez Subdirector de Seguimiento y Evaluacion de Financiamiento para el Desarrollo y Figura
Validadora FAETA, M.G.C. Mario Alfredo Baez Hernandez Coordinador logistico de la Evaluacion,
Mtra. Sara Yvette Montiel Acosta Figura Validadora del FASSA, L.E. Jorge Raul Suarez Martinez
Figura Validadora de FASP, Lic. Demetria Dominguez GOémez Figura Validadora FISE, Lic. Marco
Antonio Acosta Sanchez Figura Validadora FONE, Lic. Jorge Marcelo Mulato Silera Figura Validadora
FAM-Asistencia Social e Infraestructura Educativa, y Lic. Juan Carlos Flores Landa Figura Validadora
FAFEF.
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Secretaria de Finanzas y Planeacion:

e Mtro. José Luis Lima Franco
Titular y Responsable de la Evaluacion

e Lic. José Manuel Pozos del Angel
Subsecretario de Planeacion y Coordinador General de la
Evaluacion

e Dr. Dario Fabian Hernandez Gonzalez i
Director General del Sistema Estatal de Planeacion y Coordinador
Adjunto de la Evaluacion

e Mtro. Jorge Javier Pérez Basaiez
Subdirector de Seguimiento y Evaluacion de Financi to para
el Desarrollo

. M.G.C. Mario Alfredo Baez Hernandez
Coordinador Logistico de la Evaluacion .

e Lic. Jorge Marcelo Mulato Silera
Figura Validadora del FAM

Xalapa:

_— Inst\apy' Técnica Independiente Universidad de

|

e Dr. Carlos Garcia Méndez
Rector

e Dr. Erik Garcia Herrera
Vicerrector

\/ e Mtra. Estela Garcia Herrer
Directora de Desarrollo Institucional

e Dr. Carlos Antonio Vazquez Azuara
Director del Instituto Interdisciplinario de Investigaciones
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e Mtro. Diego Alonso Ros Velarde
Encargado de la Direccidon de Posgrados e Investigador FASSA,
FONE y FAM (Infraestructura Educativa)

Dra. Vitalia Lopez Decuir
Investigadora FASSA, FONE y FAM (Infraestructura Educativa)

Mtro. Gabriel Jiménez Sanchez
Investigador FASSA, FONE y FAM (Infraestructura Educativa) -/

Mtro. Gerardo Garcia Ricardo
Investigador FASSA, FONE y FAM (Infraestructura Educativa) |

Mtro. Jorge Hernandez Loeza
Investigador FASSA, FONE y FAM (Infraestructura Educati

Dr. René Mariani Ochoa
Investigador FAFEF y FAETA

Mtra. Arminda Concepcion Pretelin Muiioz.
Investigadora FAFEF y FAETA ~

Dr. Rey Acosta Barradas

, Investigador FAFEF y FAETA
Mtro. José Francisco Romero Valdés

[ ]
\M\dor FAFEF y FAETA

e Mtro. Eugenio Maria Vargas Castro
Investigador FAFEF y FAETA

Mtra. Maribel Méndez Rodriguez
Investigadora FASP, RISE y FAM (Asistencia

Mtra. Georgina Maria R
Investigadora FASP, FISE y FA cia Social)
Dr. José Vicente Diaz Martinez

Investigador FASP, FISE y FAM (Asistencia Social)

Mtra. Mireya Nahoul Larrea
Investigadora FASP, FISE y FAM (Asistencia Social)
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Mtro. Benito Rodriguez Fernandez
Investigador FASP, FISE y FAM (Asistencia Social)

Universidad Veracruzana (UV):

e Dra. Sara D. Ladron de Guevara Gonzalez
Rectora

e C.P. Evangelina Murcia Villagomez 1

Directora General de Recursos Financieros y Enlace Institucional
del FAM (Infraestructura Educativa)

e Mtra. Emilia Patricia Rodiles Justo
Directora de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento y
Institucional del FAM (Infraestructura Educativa)

Instituto de Espacios Educativos de Veracru

\/ e Ing. Ricardo Garcia Jiménez
Director General

e Ing. Leobardo Ortiz Garcia
Subdirector Técnico

e Ing. Alejandro Garcia Larrafiaga
Jefe delDepartamento de Infraestructura Fisica Educativa y Enlace
itticional del FAM (Infraestructura Educativa)
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1. Presentacion

Como lo sefala el TdR de la Evaluacién, se presenta al lector un Informe
Ejecutivo con los principales resultados de la Evaluacion y cualquier ampliacion
de informacion se debera realizar la consulta al informe Final de la Evaluacion.

Por primera vez en su historia, como se describe mas adelante, se aplican
Evaluaciones Estratégicas en Veracruz y por sexto afio consecutivo, la
Secretaria de Finanzas y Planeaciéon (SEFIPLAN) en cumplimiento a las Leyes
Federales y Estatales que mandatan a efectuar Evaluaciones a los recursos
Federales, a través de su titular Mtro. José Luis Lima Franco emitié el 8 de
marzo del afio en curso el "Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2019 de
la Administracion Publica Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave.
Evaluaciones de Fondos Federales del Ramo General 33 Ejercicio Fiscal
2018".

El PAE 2019, establecié el compromiso de evaluar a siete Fondos Federales del
Ramo General 33 en dos tipos de Evaluaciones: 1) Cuatro Evaluaciones
Especificas de Desempefo, con la finalidad de poder comparar los
resultados del desempefo de las aportaciones en la Entidad Veracruzana del
ejercicio fiscal 2018 con respecto al 2017, correspondientes a la administracion
anterior, para mejorar la gestion, resultados y rendiciéon de cuentas de los
Fondos Federales del Ramo General 33: FAFEF, FAETA, FASP y FISE. 2)
Cuatro Evaluaciones Estratégicas, de nueva creacién y por primera ocasion
realizadas en el Estado, con la finalidad de evaluar la coordinacion del Fondo
con el propésito de proveer informacién que retroalimente la integracion,
distribucién, administracién, supervision y el seguimiento de las aportaciones,
asi como su distribucién a la orientacion y consecuciéon de resultados en el
marco de los objetivos del Ramo General 33, descentralizacion, redistribucion y
equidad del gasto de los Fondos Federales del Ramo General 33: FASSA, FONE
y el Fondo de Aportaciones Miiltiples (FAM) en sus componentes de
Asistencia Social e Infraestructura Educativa, los TdR™s de estas
Evaluaciones fueron autorizados el 29 de marzo del presente.

En el marco de la actualizacion de la Ley 12 de Planeaciéon, se instal6 el
Subcomité de Financiamiento y Evaluacion de Fondos Federales
(SFEFF) que forma parte de los SUPLADEBS del Coordinador Ejecutivo del
Consejo Estatal de Planeacion Democratica para el Bienestar (CEPLADEB), para
apoyar como Organo de consulta Interinstitucional para eficientar las
Evaluaciones de Fondos Federales, mediante un esquema de participacién con
las Dependencias, Entidades u Organismos Auténomos que operan los Fondos
Federales en el Estado de Veracruz, que son evaluados por una Instancia
Técnica Independiente (ITl), asi como de apoyo en la elaboracion y
seguimiento de los Proyectos de Mejora (PM) derivados de las
recomendaciones de las Evaluaciones.

Son integrantes del Subcomité y Evaluacion de Fondos Federales
(SFEFF), el Secretario de Finanzas y Planeacion como Coordinador Ejecutivo

Informe Ejecutivo i1
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del Consejo Estatal de Planeacion Democratica para el Bienestar (CEPLADEB),
Subsecretario de Planeaciobn en su caracter de Coordinador Adjunto del
CEPLADEB, el Director General del Sistema Estatal de Planeacibn como
Secretario Técnico del Subcomité y los Enlaces Institucionales de las
Evaluaciones (EIE™s) representantes de SEV, DIF, UV, IEEV, CONALEP, IVEA,
SESCESP, SSP, FGE, PJE, SEDESOL, CAEV, SEDARPA, SIOP, SESVER e IPE que
conforman las 16 Dependencias, Entidades u Organismos Auténomos
evaluados y que fueron formalmente acreditados y designados por los titulares
de sus instituciones. Cabe mencionar que el Enlace de SIOP participa en las
Evaluaciones de FAFEF y FISE y el Enlace SESVER en tres FAFEF, FISE y
FASSA.

El dia de la instalacion se efectud la Primera Sesion Ordinaria del SFEFF,
mediante el cual se oficializé la firma del Convenio de Colaboracion
Interinstitucional celebrado entre la Secretaria de Finanzas vy
Planeacion y la Universidad de Xalapa (UX) para comunicar al pleno su
participacion como ITlI que funge como Evaluador Externo en todas las
Evaluaciones del PAE 2019, por lo que se acordd en la Primera Sesion
Ordinaria del SFEFF, emitir una modificacion al Anexo 22 del PAE 2019,
especificando que la totalidad de las Evaluaciones las realizaria la UX.

El Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) se establecié con la adicién del
Capitulo V “Aportaciones Federales en Entidades Federativas y Municipios”, en
la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), como resultado del proceso de
descentralizacion en diciembre de 1997; en dicho capitulo, se establece que las
Aportaciones Federales son recursos que la Federacion transfiere a las
haciendas publicas de los Estados, la Ciudad de México y, en su caso, de los
municipios, con lo que se condiciona su gasto a la consecucion y cumplimiento
de los objetivos que para cada tipo de aportacion se establece en la propia
LCF. El objetivo de este Fondo es contribuir en el financiamiento de los
programas de Asistencia Social en materia alimentaria a personas en situacion
de desamparo y vulnerabilidad social; asi como en la atenciéon de las
necesidades relacionadas con la creacién, equipamiento y rehabilitacion de
la infraestructura fisica de la educacion basica, media superior y
superior (ASF 2018). El presupuesto 2018 aprobado fue 1,500 Mdp, 593.0
Mdp para el componente de Infraestructura Educativa (FAM-IE).

Para el trabajo de campo con investigadores de la ITI-UX, se realiz6 para la
Universidad Veracruzana (UV) el jueves 23 de mayo en las instalaciones de la
misma UV en la Sala de Juntas de rectoria, que se complementd con el trabajo
de gabinete, resultando como principales hallazgos la capacitacion de la
migracion Sistema de Formato Unico (SFU) a Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT) fue insuficiente a través de videos YouTuve aunado a que
desde 2014 no reciben en materia de Presupuesto Basado en Resultado (PbR),
Sistema de Evaluacion de Desempefio (SED) y Organo de Fiscalizador Superior
del Estado de Veracruz (ORFIS) lleva afos sin ofertar capacitacion al FAM, por
lo que se detecta la necesidad de gestionar ante la Federacion, Estado y en la
misma UV, que los principales actores que manejan el Fondo Federal, reciban

12 Evaluacion Estratégica de la Coordinacion del FAM-IE



-
VERACRUZ i SUBSEP

GOBIERNO crazi® SEFIPLAN Subsecretaria de Planeacién _Q
DEL ESTADO @SIEIN. secretaria de Finanzas

y Planeacién UNIVERSIDAD DE XALAPA

Saber / Trascender

capacitacion para el manejo, control, reporte, transparencia, evaluacion y
seguimiento del mismo, se solicita una Area especifica, responsable de
coordinar al interior de la dependencia las actividades en materia de
evaluacion, reporte y seguimiento al PAE para mejor coordinacion y resultados,
a 6 afos de este tipo de Evaluaciones en el Estado es indispensable, ademas
UV externd no contar con otra Evaluacion diferente a la del PAE, por lo que es
necesario implementar Evaluaciones adicionales a las del PAE, para mejorar la
gestiéon de los recursos del Fondo, transparentar el uso de los mismos y
reforzar el monitoreo y Evaluacion, respecto a los Manuales Administrativos se
pide actualizar y gestionar para su autorizacion, considerando las actividades
en el manejo, reporte y seguimiento del Fondo que sefala la Ley, entre otros
resultados, para mayor informacion revisar el Informe Final.

Para el Instituto de Espacios Educativos de Veracruz (IEEV), el trabajo de
campo, en compafia de los investigadores de la UX, se realiz6 el jueves 16 de
mayo en la Sala de Juntas de las instalaciones del mismo Instituto. Dicho
ejercicio se complement6 con el trabajo de gabinete, resultando, entre otros,
como principales hallazgos los siguientes:

1. La capacitacion de la migracion del SFU al SRFT fue insuficiente a través
de videos YouTube aunado a que desde 2014 no reciben capacitacion en
materia de PbR y SED, por lo que se detecta la necesidad de que los
principales actores que manejan el Fondo Federal, reciban capacitacion
para el manejo, control, reporte, transparencia, evaluacion vy
seguimiento del mismo

2. Se requiere una Area especifica, que asuma la responsabilidad de
coordinar, al interior de la entidad, las actividades en materia de
evaluacion, reporte y seguimiento al PAE, para mejorar la coordinacion y
los resultados, a seis afios de este tipo de Evaluaciones en el Estado es
indispensable.

3. El IEEV externd no contar con otra evaluacién diferente a la del PAE, por
lo que es necesario implementar evaluaciones adicionales a las del PAE,
para mejorar la gestion de los recursos del Fondo, transparentar el uso
de los mismos y reforzar el monitoreo y evaluacion.

4. Respecto a los Manuales de Organizacion y de Procedimientos, se
requiere su actualizacibn y su correspondiente autorizacion,
considerando las actividades en el manejo, reporte y seguimiento del
Fondo que sefiala la Ley.

5. Gestionar que en el siguiente Programa Anual de Evaluacion (PAE), sea
incluida una Evaluacion de Procesos al IEEV.

6. Implementar acciones de integracidn y comunicacion entre las diversas
areas del Instituto, que propicien un canal de comunicacion y flujo de
informacion trasversal.

Informe Ejecutivo 13
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7. Gestionar la publicacion en su Portal de Internet de los productos
derivados del PAE.

Para mayor informaciéon se recomienda revisar el Informe Final.

Quedan compromisos posteriores a la emision del Informe: que la
SEFIPLAN vy las Ejecutoras difundan los Informes Ejecutivos y Finales en sus
Paginas Oficiales de Internet; que las Ejecutoras elaboren, con base a las
recomendaciones, Proyectos de Mejora (PM) de conformidad al Mecanismo y
Sistema Informéatico que emita la SEFIPLAN; que las Ejecutoras Evaluadas
elaboren su documento de Posicidon Institucional (Pl) y conjuntamente con la
SEFIPLAN publiguen este documento en sus respectivas paginas de Internet;
que SEFIPLAN elabore y publique por cada Evaluacion el formato para la
difusion de los resultados de las Evaluaciones y ademas emita una Memoria
Documental del proceso de Evaluaciéon del PAE (2019).

Todos los productos derivados del presente proceso de Evaluacion del PAE
2019, estan disponibles y pueden ser descargados en:
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/
financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/programa-anual-
de-evaluacion-pae-2019/

La Universidad de Xalapa (UX) es uno de los aliados del Gobierno del Estado de
Veracruz quien a través de su rector el Dr. Carlos Garcia Méndez,
desinteresadamente hace su aporte del presente Informe Ejecutivo de
Resultados de la Evaluacion Estratégica de la Coordinacion del Fondo
de Aportaciones Muiltiples (FAM): Componente Infraestructura
Educativa Ramo General 33 del Ejercicio Fiscal 2018 del Programa
Anual de Evaluacion (PAE) 2019 de la Administracion Publica Estatal
de Veracruz de Ignacio de la Llave.

2. Caracteristicas Generales del Fondo
1. Objetivo del Fondo

El Fondo de Aportaciones Mdultiples (FAM) tiene dos objetivos: la Asistencia
Social y la Infraestructura Educativa. Este Fondo representa el 0.8% de la
recaudacion federal participable y establece que las Aportaciones otorgadas
mediante el Fondo “se destinaran en un 46.0% al otorgamiento de desayunos
escolares; apoyos alimentarios; y de asistencia social mediante instituciones
publicas, con base en lo establecido en la Ley de Asistencia Social (LAS).
Asimismo, se destinara el 54.0% restante a la construccion, equipamiento y
rehabilitacibn de infraestructura fisica de los niveles de educacidon basica,
media superior y superior en su modalidad universitaria segun las necesidades
de cada nivel”, segun la LCF.

2. Marco Normativo de las atribuciones que tiene el Estado para la
Ejecucion de los Recursos del Fondo
14 Evaluacién Estratégica de la Coordinacion del FAM-IE
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La LCF, Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), Ley General de
Salud (LGS), Lineamientos para Informar sobre los Recursos Federales
Transferidos a las Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal, y de operaciéon de los recursos del Ramo
General 33, ACUERDO por el que se da a conocer a los Gobiernos de las
Entidades Federativas la Distribucion y Calendarizacion para la Ministracion
durante el Ejercicio Fiscal 2018, de los Recursos Correspondientes a los Ramos
Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33
Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios, Matriz de
Indicadores de Resultados del Fondo, Guia de Criterios para el Reporte del
Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos,
Sistemas de Informacion Relacionados con los Fondos del Ramo General 33 y
Otras leyes, Convenios, Reglamentos, Manuales, Guias, Lineamientos
Especificos o Normatividad especifica para el Fondo.
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3. Caracterizacion de la Infraestructura Educativa

Uno de los componentes del FAM donde se aplican los recursos que recibe el
Estado es la Infraestructura Educativa (IE) que estd a cargo de la
Universidad Veracruzana (UV) y el Instituto de Espacios Educativos de
Veracruz (IEEV). Se destinard el 54% a la construccién, equipamiento y
rehabilitacion de infraestructura fisica de los niveles de educacion bésica,
media superior y superior en su modalidad universitaria segun las necesidades
de cada nivel”, segun la LCF. La Secretaria de Salud (SS) y la Secretaria de
Educacion Publica (SEP) dardan a conocer el monto correspondiente a cada
entidad en cada uno de los componentes del Fondo y el Unico recurso
etiguetado para la Asistencia Social Alimentaria, asi como la Infraestructura
Educativa en las Entidades Federativas. (ASF 2018).

4. Analisis y Descripcion de la Formula de Distribucion de los
Recursos

El FAM-IE se distribuye entre las Entidades Federativas de acuerdo a las
asignaciones y reglas que se establecen en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF). La SEP y el PEF son quienes dan a conocer, a mas tardar el
31 de enero del afio en cuestiéon en el Diario Oficial de la Federacién (DOF), el
monto correspondiente a cada Entidad por cada uno de los componentes del
Fondo y la férmula utilizada para la distribucion de los recursos; asi como las
variables utilizadas y la fuente de la informacién de las mismas, para cada uno
de los componentes del Fondo. (Cadmara de Diputados, 2018, Articulo 39, 40 y
41 LCF). Consulta de la calendarizacion y distribuciéon del recurso en:
http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5508435&fecha=20/12/201
=

5. Evolucion del Presupuesto del Fondo en el Estado.

En este sentido, el FAM-IE tuvo un asignacion para el Estado de Veracruz en
2016 del 1.122% al aprobarsele 510.7 Mdp de los 45,523.2 Mdp del Ramo
General 33; en 2017 al destinarle al Estado el 1.125% equivalente a 551.2
Informe Ejecutivo 15
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Mdp de los 49,016.8 Mdp del Ramo General 33 y asi mismo el ejercicio fiscal
evaluado 2018 se le asignaron el 1.137%, derivado de los 593.0 Mdp de los
52,151.8 Mdp aprobados al Ramo General 33.

e La UV informé que le aprobaron $87,044,849.55, no tuvo modificacion
presupuestal y ejerci6 $25,767,232.57, aplicandolo todo al capitulo
6200 “Obras Publicas en Bienes Propios”, correspondiente a la
partida 6000 “Obras Publicas”. Se observo en el Anexo 5 Tabla 2
que del presupuesto autorizado y modificado al ejercido, hay una
diferencia de $61,277,614.37 en cuatro programas que son:
Programa Anual de Mantenimiento Institucional, Construccion de
Edificios (aulas), Ampliacion de Edificios (varios) y
Rehabilitacion de Edificios (varios) por lo cual la Ejecutora no

presento comentarios o justificacion.

. . A Ejercido
Nombre de Proyecto, Actividad, Programa, Accion, etc. ]

L. L 792,138.1
Programa Anual de Mantenimiento Institucional $792,138.10
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 74,988.41
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 363,741.39
Construccion de Edificio de Aulas 1,229,003.35

L. . 294, .27
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 94,868
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 285,855.12
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 864,623.28
Construccion de Cisternas y Planta de tratamiento de Aguas, Programa 3 261.723.65
Anual de Mantenimiento Institucional, la. Etapa Muro de Contencién y ’ ’ )
Escaleras
Rehabilitacion Casa del Lago 4,499,063.84
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 719,342.54
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 118,176.82

., . , . ,614,219.

Conclusion de Laboratorio, Aula, Centro de Computo y Cubiculos 3.6 9.00

. N 136,642.4
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 36.6 °
Programa Anual de Mantenimiento Institucional, Mantenimiento de la Barda 458,940.49
en Vicerrectoria Veracruz
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 938,873.28

. . . 47,109.
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 6 09.60
Conectividad, Voz y Datos, Trabajos en el Edificio de Talleres 1,576,986.12
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Programa Anual de Mantenimiento Institucional 829,746.85
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 399,685.56
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 148,651.14
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 147,247.43
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 839,370.20
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 300,000.00
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 300,000.00
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 299,402.43
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 300,000.00
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 196,285.90
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 246,700.34
Programa Anual de Mantenimiento Institucional, Construccion de Aulas, 913,561.71
Sanitarios y Escalera
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 657,233.80
Médulo de Salud Campus Coatzacoalcos 315,499.43
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 497,551.64
Total $25,767,232.18

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién proporcionada por la UV.

e En cuanto al IEEV, de su primera entrega de informacion se
observé que el presupuesto que le aprobaron fue de $264,654,252.74,
se modific6 a $232,097,123.36 y se ejerci6 $130,918,855.52,
aplicandolo todo a la partida 439003 que al parecer no corresponde al
capitulo correcto (6000 “Obras Publicas™), se le solicité en la informacion
adicional aclarar esta situacién de la cual no se obtuvo respuesta. Se
sugiere a IEEV requisitar correctamente los instrumentos de
medicion en sucesivas Evaluaciones. Se observé en el Anexo 5
Tabla 2 que entre el presupuesto modificado y el ejercido hay
una diferencia de $169,505,918.96 que se aplicaron en cuatro
programas que son: Construccion de Edificios (aulas),
Ampliacion de Edificios (varios), Rehabilitacion de Edificios

(varios) y por Sustitucion de Edificios por lo cual la Ejecutora no

presenté comentarios o justificacion. Recursos que se aplicaron a
136 obras de mantenimiento, rehabilitacion, construccion y

ampliacion de edificios de los niveles de educacion basica y
media superior, las cuales se pueden consultar en el Anexo 5 Tablas 2
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y Planeacion

VERACRUZ : SEFIPLAN
SE[I_BEESRTI\A%O : Secretaria de Finanzas

SUBSEP

Subsecretaria de Planeacion

UNIVERSIDAD DE XALAPA

Saber / Trascender

y 3 de los instrumentos de la evaluacion del IEEV que se incluyen en
este Informe Final.

6. Indicadores

MIR-Federal UV

Fin

Falto informacion por parte de UV o realizar las aclaraciones necesarias.

Propésito

Porcentaje de proyectos aprobados de
instituciones de educacién superior en
la categoria de rehabilitacion y/o
mantenimiento para ser financiados
por el FAM Infraestructura Educativa

ANUAL

PORCENTAJE

100%

100%

100%

Propésito

Porcentaje de proyectos en proceso
de ejecucibn en la categoria de
equipamiento en educacion media
superior

TRIMESTRAL

PORCENTAJE

100%

N/D

Componente

Porcentaje de
de ejecucion en
construccion en
superior

proyectos en proceso
la categoria de
educacion media

TRIMESTRAL

PORCENTAJE

100%

N/D

Componente

Porcentaje de proyectos en proceso
de ejecucibn en la categoria de
rehabilitacibn y/o mantenimiento en
educacion media superior

TRIMESTRAL

PORCENTAJE

1%

10%

100%

Componente

Porcentaje de proyectos en proceso
de ejecucibn en la categoria de
rehabilitacibn y/o mantenimiento en
educacion superior

TRIMESTRAL

PORCENTAJE

N/R

100%

100%

Componente

Porcentaje de planteles y/o campus
de educacién superior mejorados en
su infraestructura con recursos del
Fondo de Aportaciones Mdultiples,
respecto del total de planteles y/o
campus de educacién superior en el
Estado

ANUAL

PORCENTAJE

41%

26%

62%

Componente

Porcentaje de proyectos aprobados de
instituciones de educacion media
superior  en la  categoria de
rehabilitacién y/o mantenimiento para
ser financiados por el FAM
Infraestructura Educativa

ANUAL

PORCENTAJE

50%

N/D

Componente

Porcentaje de planteles de educacion
media superior mejorados en su
infraestructura con recursos del Fondo
de Aportaciones Mudltiples, respecto
del total de planteles de educacion
media superior en el Estado.

ANUAL

PORCENTAJE

2%

0%

20%

Actividad

Porcentaje de proyectos en proceso
de ejecucibn en la categoria de
construccion en educacién superior

TRIMESTRAL

PORCENTAJE

N/R

100%

100%

Actividad

Porcentaje de proyectos aprobados de
instituciones de educacién media
superior en la categoria de
equipamiento para ser financiados por
el FAM Infraestructura Educativa

ANUAL

PORCENTAJE

11%

N/D
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Porcentaje de proyectos en proceso
Actividad de ejecucion en la categoria de| TRIMESTRAL | PORCENTAJE 0% 100% N/D
equipamiento en educacioén superior

Porcentaje de proyectos aprobados de
instituciones de educacibn media
Actividad superior  en la  categoria de ANUAL PORCENTAJE 1% 33% 33%
construccién para ser financiados por
el FAM Infraestructura Educativa

Porcentaje de proyectos aprobados de
instituciones de educacién superior en
Actividad la categoria de construccién para ser ANUAL PORCENTAJE | 100% 67% 67%
financiados por el FAM Infraestructura
Educativa

Porcentaje de proyectos aprobados de
instituciones de educacién superior en
Actividad la categoria de equipamiento para ser ANUAL PORCENTAJE N/R 0% N/D
financiados por el FAM Infraestructura
Educativa

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion proporcionada por la UV.

La metodologia permite un 10% +/- de cumplimiento, por lo que se sugiere
cuidar la eficiencia programatica de los indicadores en la MIR-Federal
y a emitir a la Federacion los comentarios necesarios para la modificacion
anual de Indicadores.

MIR-Institucional UV

Porcentaje de estudiantes
inscritos en programas
Fin educativos (PE) de Trimestral | Porcentaje 100% 96.19% | 96.19%
licenciatura reconocidos por
su calidad

Porcentaje de planteles
Propdsito educativos atendidos a| Trimestral | Porcentaje 28.33% 28.33% | 28.33%
través del FAM

Porcentaje de recursos
Componentes | autorizados en relacion a los | Trimestral | Porcentaje 50.00% 50.00% | 50.00%
gestionados

Porcentaje de recursos
Actividades ejercidos en relacion a los | Trimestral | Porcentaje 100% 100% 100%
autorizados

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién proporcionada por la UV.

Referente a los Indicadores Institucionales, la fortaleza de UV es contar con
indicadores propios del Fondo Federal, no obstante se observo que en la MIR
Federal en cuanto a la informacion de FIN no expreso algin comentario al
respecto. Asi mismo, se pudo observar que el llenado del resto de la MIR
Federal en algunos casos no se cumplié. En cuanto a los Indicadores Estatales
la UV no maneja programas presupuestarios por ser un Organismo Auténomo.
Por ultimo, cabe mencionar que en la Entrevista a Profundidad que se le
realiz6, informaron que a la UV no le compete el tema de la construccion de la

MIR Federal y Estatal. Por lo tanto se exhorta a la Ejecutora, a presentar
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en el Anexo 7 la informacion de estos programas, y en las sucesivas

Evaluaciones apegarse totalmente a los TdR y sobre todo a presentar

los instrumentos debidamente requisitados para evitar sesgar los
resultados de las Evaluaciones.

MIR-Federales IEEV

Proporcién de espacios
educativos mejorados en Espacios
- . anual .
su infraestructura fisica y Educativos

equipamiento

Fin 136 100% 100%

Tasa de variacion de
alumnado beneficiados con
Propésito obras y acciones de anual alumno 280573 100% 100%
infraestructura en los
espacios educativos.

Porcentaje de espacios
educativos de nivel basico

Componentes con infraestructura semestral Espac_los 94 100% 100%
. . Educativos
educativa atendidos con
obras de construccion
Porcentaje de espacios
Actividades educativos construidos y/o mensual Espacios 457 100% 100%

rehabilitados, atendidos Educativos
con mobiliario.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informaciéon proporcionada por la IEEV.

Resalta la excelente eficiencia programatica de la MIR-Federal 2018, al tener
un cumplimiento perfecto del 100% en todos sus Indicadores, sin embargo no
es posible constatar la veracidad de la informacién, sobre todo por que difiere
de lo manifestado en la Entrevista a Profundidad en el sentido de que
presentaron problemas en el cumplimiento de Indicadores.

El IEEV no presenté en el Anexo 7 informacion de la Matriz de Indicadores
Federal (MIR Federal) argumentando, en la Entrevista a Profundidad, que
desconocen como es construida dicha matriz, asi mismo no enviaron evidencia
documental de la carga realizada en el Sistema de Formato Unico (SFU) del
portal de la SHCP.

Indicadores Estatales, PP"s o Al"s (MIR Estatal). En la Entrevista a
Profundidad manifestaron que al igual que la MIR Federal desconocen como se
construye, no obstante manifestaron contar con un programa presupuestal del
cual no mandaron informacién o evidencia documental.

En cuanto a los Indicadores Institucionales no presentan requisitado el
apartado correspondiente y en la Entrevista Unicamente manifestaron que no
cuentan con este tipo de Indicadores. Cabe mencionar que la informacion
20 Evaluacion Estratégica de la Coordinaciéon del FAM-IE

r

o 4

.

UNIVERSIDAD DE XALAPA

Trascender



VERACRUZ
GOBIERNO
DEL ESTADO

I
L ]

SEFIPLAN | SUBSEP Q a4
. .!.;rl.liﬁ : el ol meslons Subsecretaria de Planeacién _k

y Planeacién UNIVERSIDAD DE XALAPA
Saber / Trascender

analizada fue de la solicitud de la segunda evidencia documental que envio el
IEEV.

La Ejecutora solo presento en el Anexo 7 Ila informacion

correspondiente a los Indicadores Estatales, por lo que en sucesivas

Evaluaciones se exhorta al IEEV apegarse totalmente al TdR y sobre
todo a presentar los instrumentos debidamente requisitados para

evitar sesgar los resultados de la misma.

3. Metodologia
Marco Normativo de la Evaluacion

Articulo 134 de la CPEUM; Articulo 85 Fracciones | y Il y Articulo 110
fracciones I, Il, IV y VI de la LFPRH; Articulo 49 Fraccion V de la LCF; Articulo
79 de la LGCG; Articulo 7 en sus Fracciones | y Il del PEF 2018; Numerales 9,
15, 17 y 18 de la Norma CONAC; Titulo Tercero Capitulos | y VII de los LGEPF;
Numerales primero, décimo séptimo y vigésimo quinto de los Lineamientos del
Ramo General 33; Articulo 50 de CPEV; Articulo 2 de la Ley 12 de Planeacion
del Estado de Veracruz; 289 Bis del Cddigo Financiero para el Estado de
Veracruz; Articulos 4, 5, 6, 14, 18 de los Lineamientos para el Funcionamiento
del SED y al Decreto que Reforma, Adiciona y Deroga Diversas Disposiciones
del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas y Planeacién, publicada
en Gaceta Oficial del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave con NUm. Ext.
464 de fecha martes 20 de noviembre de 2018.

Tipos de Evaluacion
De acuerdo con esto, los Lineamientos Generales para la Evaluacion de

Programas Federales de la Administracion Publica Federal, Titulo Tercero,
Capitulo I, Décimo Sexto establece los siguientes tipos de Evaluacion:
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Evaluacion de
Consistencia y
7| Resultados:
analiza
’ sistematicamente el
4 disefio y
f desempefio global

/’ de los programas
/ federales, para
mejorar su gestion
y medir el logro de
sus resultados con
base en la matriz
de indicadores;

Evaluacién de
Impacto: identifica
con  metodologias
rigurosas el cambio
en los indicadores a
nivel de resultados
atribuible a la
ejecucion el
programa federal;

Figura 1. Tipos de Evaluaciones. Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas Federales de la Administracion Publica
Federal.

Con esta referencia y en apego a las Leyes antes sefaladas, la SEFIPLAN en el
ambito de sus atribuciones autorizé en el PAE y TdR"s 2019, coordinar la
Evaluaciéon realizada a través de la ITI-UX como Evaluador Externo en dos
tipos de Evaluaciones a 7 Fondos Federales del Ramo General 33: Especificas
de Desemperfio practicadas al: 1) FASP, 2) FAFEF, 3) FISE y 4) FAETA, asi
como Estratégicas ejecutadas a los Fondos Federales: 5) FASSA, 6) FONE y
7) FAM Asistencia Social e Infraestructura Educativa, para concluir el
Convenio de Colaboracion Interinstitucional SEFIPLAN-UX con la emision de 8
Evaluaciones elaboradas por la UX y validadas por SEFIPLAN para que estén
en apego a los TdR"s 2019.

Objetivos y Alcance de la Evaluacion

El TdR autorizado sefiala como objetivos de la Evaluacion:

22 Evaluacion Estratégica de la Coordinacion del FAM-IE
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v,
/ /
// F, //
F/ / Particular 1: Identificar y
/ / analizar la estructura de la /’ Particular 2: Analizar las
y coordinacion, es decir, los y disposiciones para la
/ . L. A actores involucrados, las ./ integracion, distribucién y
/ General: Evaluar la coordinaciéon del / atribuciones, y las administracion de las

actividades o acciones que
realizan, en términos de la
normatividad para la
integracion, distribucion,
administracion, supervision
y seguimiento del Fondo.

Aportaciones, y como éstas
contribuyen a los objetivos
de descentralizacion,
redistribucién y equidad del
gasto.

/ Fondo con el propésito de proveer
informacion que retroalimente la
integracion, distribucion,
administracion, ejercicio, supervision
y seguimiento de las aportaciones, asi
como su contribucién a la orientacion
y consecucién de resultados en el
marco de los objetivos del Ramo
General 33, descentralizacion,
redistribuciéon y equidad del gasto.

/

/Particular 3: Analizar cémo
y: la coordinacion del
£ componente de
Infraestructura Fisica
Educativa (IFE) del FAM,
favorece o inhibe la mejora de
¢ la IFE de las escuelas publicas
/ de tipo Basico y planteles y/o
/ campues de Educaciéon Media
y Superior y Educacién Superior
/ Particular 6: Describir la al ser atendidos por los
/' organizacién administrativa Organismos responsables de
de las Dependencias, la IFE.
Entidades u Organismos
Auténomos, a través de la )
Entrevista a Profundidad, /
con la finalidad de /
complementarla con el
trabajo de gabinete.

/

/’ Particular 5: Identificar las

’ fortalezas y areas de / Particular 4: Analizar los
v mejora para alcanzar una / mecanismos de supervision
/ coordinacion efectiva que y seguimiento, y como

contribuya a los objetivos estos contribuyen a la
generales del Ramo 33y los rendicion de cuentas y
particulares del componente toma de decisiones.
de Infraestructura Educativa

del FAM.

Figura 2. Objetivos de la Evaluacion Estratégica FAM-IE. Fuente: Elaboracién propia a partir del
TdR 2019.

En resumen, el alcance de la Evaluacion aparte de cumplir con el objetivo
general de la Evaluacién, es conocer la correspondencia entre los objetivos y la
estructura de la coordinacion, conociendo el objetivo del Ramo y sus objetivos
particulares del Fondo, a partir de un Analisis Procedimental y Analisis
Sustantivo que describa la estructura de coordinacién: actores involucrados,
roles y competencias de los actores, actividades y/o acciones realizadas por los
actores, vinculacion entre actores e informacion generada por actores, asi
mismo un andlisis integral que consta de la efectividad de la coordinacion:
andlisis FODA, determinantes de la coordinacién ideal y recomendaciones.
(CONEVAL 2019). En el Estado de Veracruz, se ha considerado necesario
complementar estas caracteristicas con Anexos Complementarios que aporten
elementos presupuestales, concurrencia de recursos y cumplimientos de metas
a través de los Indicadores Federales (MIR Federal) y los Estatales (PP"s y/o0
Al”s), e Institucionales, para hacer un andlisis integral, ademas se disefi6 en el
Estado un cuestionario con 31 reactivos, exclusivo para Entrevista a
Profundidad con un sentido de refuerzo hacia la Evaluaciéon en temas de:
Presupuesto, Auditorias, Transparencia, Indicadores, Proyectos de Mejora,
Capacitacion, Control Interno, Manuales Administrativos, Coordinacion
Institucional e induciendo a las Ejecutoras a plantearse su FODA
independientemente al que elabora y presenta la UX en apego al TdR.
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Autorizacion
PAE
Entrega de PLAN .
Informes Finales \ as '
para difusién y Autorizaclen
continuidad del - - TdR's
Proceso - SEFIPLAN
SEFIPLAN-
Autorizacién Convenlo da
de Informes Colaboracien
Finalas Interinstitucional
SEFIPLAN-ITI SEFILAN-ITI
Validacién de
Informes Capacitacién
Finalzs Sagln Convanlo
SEFIPLAN

Integracien Integracion da
de Enformes 1a avigencia
Finakes documantal
b4 Ejacutoras
~. N -
—~ ~ -
Evidancia Trabajo da
documental campo
adicional g Ejscutoras-
Ejscutoras iTI
~ ‘/ — ——

Figura 3. Ciclo del Proceso de Evaluacion del PAE 2019. Fuente: Elaboracién propia.

Subcomité de Financiamiento y Evaluacion de Fondos Federales
(SFEFF)

Una fortaleza para el Gobierno del Estado de Veracruz, en el marco del PAE
2019, que coadyuvo a la colaboracion Interinstitucional SEFIPLAN-UX, es la
Ley numero 12 de Planeacion expedida el 28 de diciembre de 2018 por el
Honorable Congreso del Estado, publicada en la Gaceta Oficial Num. Ext. 520,
que normo la Instalacion y Operaciéon del Subcomité de Financiamiento y
Evaluaciéon de Fondos Federales (SFEFF) que forma parte de los Subcomités de
Planeacion Democratica para el Bienestar (SUPLADEBS), del Consejo Estatal de
Planeacion Democratica para el Bienestar (CEPLADEB).Las Sesiones se
realizaron: Instalacion y Primera Sesion Ordinaria 8 de abril, Segunda Sesion
Ordinaria 4 de junio y Tercera Sesion Ordinaria 30 de agosto del presente afo.

El analisis de la informacion fue de tipo descriptivo, prospectivo y transversal,
la informacién se recopild6 y analiz6 para integrar el Informe Final de
Resultados de la Evaluacion a través de dos tipos de trabajo:1) Trabajo de
Gabinete (Analisis de Gabinete) y Trabajo de Campo (Entrevista a
Profundidad). Para realizar la Evaluaciéon e Integracion del Informe Final, se
considerd la propuesta del TdR, en el sentido de integrar tres secciones en

cuatro etapas como se muestra a continuacion.
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1. Estrategia
para el analisis
'\ de informacion j

I. Analisis
Informe Final Procedimental
de la II. Analisis 2. Analisis
Evaluacion de n procedimental
la coordinaci6n Sustantivo del Fondo
delEondo II1. Analisis
Integral
e

3. Analisis

sustantivo e

integral del

Fondo

Figura 4. Elaboraciéon propia. Fuente: Elaboraciéon propia a partir de los TdR™s para la
Evaluacion Estratégica de la Coordinacion del Fondo 2019.

4. Principales Hallazgos

» Trabajo de Gabinete

La conformacién, recopilacion y analisis de la informacién de gabinete se
realizé en dos fases: 1) A través de una primera entrega de instrumentos
de medicion requisitados por las Dependencias, Entidades u Organismos
Auténomos y soporte documental el 15 de mayo, a los cuales se les realiz6 un
andlisis exploratorio requisitandose una “Ficha Técnica del analisis de la
integracion de la evidencia documental y requerimiento de informacion
adicional”, con los comentarios de la informacion necesaria para integrar el
Informe Final, 2) Por medio de la Segunda Sesion Ordinaria del SFEFF del
4 de junio, mediante oficio SFP/SP/DGSEP/181/2019 se requiri6 la
informacioén adicional para turnarla a mas tardar el 7 de junio, es asi que
este Informe lo conforma el trabajo de gabinete y de campo consensuado.

» Trabajo de Campo

En cumplimiento a la Clausula Tercera Fraccion V del Convenio de Colaboracion
Interinstitucional, la UX realiz6 del 6 al 24 de mayo las Entrevistas a
Profundidad mediciéon transversal de conformidad a los TdR”s, los resultados
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del cuestionario pueden ser consultados en los anexos del presente Informe
Final y han sido complementarios al trabajo de gabinete. Se realizaron 19
entrevistas y de conformidad a la optimizacion de tiempo, alcances y
recursos de la ITI se visitaron a 7 Ejecutoras en sus domicilios
laborales, 10 entrevistas se practicaron en los Auditorios de la UX y 2
se efectuaron en la sala de juntas del Secretario de la SEFPLAN,
concluyendo el ejercicio de manera exitosa conjuntando en total a mas de cien
funcionarios de la Administracién Publica Estatal (APE), 15 investigadores de la
UX y 8 Validadores que trabajaron en la coordinacién, sin contar a las
autoridades de la SEFIPLAN que supervisaron los eventos, con una gran suma
de esfuerzos pero sobre todo con una gran coordinacion interinstitucional
cumpliéndose con los objetivos planteados en los TdR™ s.

Del trabajo de campo el recurso FAM-IE beneficio: Para la Universidad
Veracruzana del Presupuesto 2018 los servicios y obras obtenidas se describen
de la siguiente manera: se tiene el Programa Anual de Mantenimiento
Institucional, Construcciéon de Edificios y Aulas, Ampliacion de Edificios y
Rehabilitacién de Edificios y Aulas, a continuacion se detallan lo realizado; se
concluyd la construccién de un moédulo educativo en la Facultad de Educacion
Fisica, la rehabilitacion Integral del Centro Cultural Casa del Lago, la ejecuciéon
de un Proyecto Sustentable que contempl6é una Planta de Tratamiento a base
de Zeolitas y tres Cisternas para Captacion de Agua Pluvial en la Direccion
General de Investigaciones, asi como el Mantenimiento a 30 Dependencias y
Entidades en las 5 Regiones Universitarias. Derivado de éstas acciones se tiene
un total de 20,350 beneficiarios distribuidos en las 5 regiones o
campus. No obstante, manifestaron que para el ejercicio 2018 se solicitaron
recursos por $59,412,000.00 en el Programa de Fortalecimiento de la
Calidad Educativa (PFCE) y sélo fueron autorizados $21,839,851.20,
por lo que quedaron diversas necesidades de mantenimiento e infraestructura
fisica sin atender.

En cuanto al Instituto de Espacios Educativos de Veracruz en relacion
al Trabajo de Campo; podemos mencionar que del Presupuesto 2018 los
Servicios y Obras obtenidas se describen de la siguiente manera: destinaron
los recursos del Fondo para planteles de Educacion Basica y Media Superior
que se distribuyeron de la siguiente manera: Programas de Mejoramiento de la
Infraestructura Educativa (Construccién, Rehabilitacion, Adquisicion de
Mobiliario y Equipamiento) en todo el Estado de Veracruz en especial en la
zonas con mas necesidades y atendiendo las solicitudes recibidas. No
mencionan nada con respecto al presupuesto que le autorizaron solo muestra
el Anexo 5 Tablas 3 y 4 de los instrumentos de evaluacién donde se observo el
total de las obras y proyectos que realizaron con los recursos autorizados del
FAM-IE, por un monto de $130,918,855.52 de un total modificado de
$232,097,123.36, manifestando que fue suficiente para atender Ilas
necesidades de infraestructura de los escuelas a nivel estatal.
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5. Conclusiones
Conclusiones UV

Diversos links presentaron como evidencia documental no abrieron, por lo que
en subsecuentes Evaluaciones deberan corroborar que su soporte documental
este disponible o actualizado.

Identifican perfectamente los factores, actores y actividades, principales para
la coordinacion de acuerdo con las funciones que sefala en la LCF, sin
embargo es importante que también identifique la relacion con el Estado
(SEFIPLAN), en algunas de las acciones no esta claramente definido el actor
responsable en el manejo y coordinacion del Fondo, se identificé la necesidad
de realizar actualizacion o modificacion de los Manuales Administrativos donde
pueda estar especificado lo actores, actividades, coordinacion, etc., en el
manejo y destino del Fondo.

La UV manifiesta que no fueron suficientes los recursos 2018 para atender las
necesidades del Fondo, ya que solicitaron $59,412,000.00 para el Programa de
Fortalecimiento de Calidad Educativa y le autorizaron solo $21,839,851.20, por
lo que quedaron diversas necesidades de mantenimiento e infraestructura
fisica sin atender. Identifican perfectamente los mecanismos de supervision y
seguimiento del Fondo y sabe quién es responsable por nivel.

La UV efectud la solicitud de recursos para las obras del FAM 2018, misma que
se integré en el Proyecto PFCE 2018-2019. De acuerdo a la Guia para la
presentacion de Proyectos en el marco del FAM, sélo existen 5 apartados para
solicitud de recursos: Terminacion de Obra o Complementos (Obra de
continuidad), Equipamiento Institucional, Adecuaciones y Mejoras, Programa
de Mantenimiento Institucional y Proyectos en materia sustentable. De acuerdo
a estos criterios y a los requerimientos institucionales, la Universidad
distribuy6 los recursos solicitados, los cuales fueron autorizados de la siguiente
manera: terminacién de obra (16.9%), adecuaciones (21.3%), mantenimiento
(52.6%) y proyecto sustentable (9.2%). Se concluydé la construccién de un
modulo educativo en la Facultad de Educacion Fisica, la rehabilitacion Integral
del Centro Cultural Casa del Lago, la ejecucién de un proyecto sustentable que
contemplé una planta de tratamiento a base de zeolitas y tres cisternas para
captacion de agua pluvial en la Direccion General de Investigaciones; asi como,
el mantenimiento a 30 dependencias y entidades en las 5 regiones
universitarias.

En los dltimos afios UV ha presentado cambios sustanciales en materia:
FINANCIERA, el Gobierno del Estado de Veracruz no radico la totalidad de los
recursos del FAM a la UV, por lo que los objetivos del Fondo no se pudieron
cumplir. Debido a esta problematica, a la radicacion no oportuna de los
recursos y a los compromisos contractuales de la UV, se solicité a la SEFIPLAN
una solucién, modificandose la modalidad a la entrega de la aportacion,
mediante la cual se realiza la gestion de los recursos de acuerdo a las

Informe Ejecutivo 27



-
1r
VERACRUZ X Pl N SUBSEP :
: GOBIERNO M- SEFIPLAN Subsecretaria de Planeacion _,gi
\ DEL ESTADO . ‘il' e Secretaria de Finanzas

y Planeacion I?\;I\ ERSIDAD DE ,\"\L.»\!’.-\
Saber / Trascender

ministraciones mensuales y la Universidad compromete los recursos de
acuerdo a dicha radicacion. Para el ejercicio 2017 y 2018 la SEFIPLAN radico
de forma oportuna los recursos a la UV de acuerdo a los tramites de las CL's y
al calendario de ministraciones; NORMATIVOS, para el ejercicio 2017, se
implementa la Ley de Disciplina Financiera y los recursos son ejercidos en el
plazo establecido normativamente y se reintegra el recurso no ejercido. De la
misma manera para el ejercicio 2018, los recursos son ejercidos en el plazo
establecido y el recurso no ejercido se reintegra y OPERATIVOS, a mediados
de 2018, la DGESU solicita el envio de reportes mensuales en lugar de
trimestrales y modifico los formatos de reporte que integran evidencia
fotogréafica e implementa el SIISES para capturar informacion del FAM. La
SCHP modifica el SFU e implemento el SRFT a partir del 40. trimestre de 2018,
en el cual ademas de los avances fisicos y financieros de las obras, asi como
Indicadores, es necesario enviar fotografias del avance fisico de las obras,
contratos de obra y actas finiquito. Estos cambios en general tienen la finalidad
de mejorar la transparencia y rendicidon de cuentas e involucra a la DPCyM y a
la SAF.

La UV se coordina en materia de operaciéon del Fondo con SHCP, DGESU, SEP,
SEFIPLAN, con diversos entes fiscalizadores como son ASF, ORFIS, Contraloria
General de la UV y por un despacho externo contratado por la Junta de
Gobierno de la propia Universidad y demuestra la relacion e intercambio de
informacién con ellos.

Por la naturaleza y fines del Fondo distintos, no se propicia la coordinacién con
las otras Ejecutoras del FAM-IE, es importante la fortaleza que para la
realizacion de las Evaluaciones y propiciar la coordinacién interinstitucional con
las Ejecutoras del FAM y de los demas Fondos Federales, se cuenta con el
Subcomité de Financiamiento y Evaluacién de Fondos Federales, asi mismo por
su autonomia no cuenta con Programas Presupuestarios o0 Actividades
Institucionales reportadas en SEFIPLAN, pero reporta trimestralmente la MIR-
Federal en SRFT y cuenta con Indicadores Institucionales.

La potenciacion ha afectado en gran medida el ejercicio del FAM a corto y a
mediano plazo debido a que antes de la potenciacion, en los ejercicios fiscales
2014 y 2015 el monto autorizado para obras del FAM fue de 55.8 y 54.7 mdp
respetivamente y a partir del ejercicio 2016, cuando se aplicé la potenciacion,
el monto autorizado para ejercer en obras del FAM regular fue de 21.2 mdp;
en 2017 fue de 19.8 mdp y en 2018 de 21.8 mdp. Estas reducciones
representan un promedio del 60%, lo que repercute en una menor aplicacion
de recursos en obras necesarias que fueron solicitadas y justificadas en el
proyecto PFCE. El monto autorizado a través de la potenciacion por el Instituto
Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa (INIFED) Escuelas al CIEN
resulta una gestion lenta e ineficiente que no permite obtener beneficios en los
tiempos programados ya que se tienen que presentar los expedientes técnicos
de obra para el pago de los anticipos y estimaciones, temas que ya fueron
superados con SEFIPLAN en el FAM Regular. Por otra parte, la asignacion de
los recursos remanentes, son notificados de forma parcial y a través de un
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tercero que es el Instituto de Espacios Educativos del Estado de Veracruz
(IEEV), lo cual no permite una adecuada planeacion para la ejecucién de la
obra. Adicional a lo anterior se deduce el 4% de Supervision (2% para INIFED
y 2% para Espacios Educativos) el unico beneficio es que el programa no tiene
principio de anualidad. La UV no cuenta con concurrencia de recursos.

Una de las fortalezas de la UV es disponer de la Guia de Operacion del
Programa de Construccion, Equipamiento, Mantenimiento y Rehabilitacion de
Infraestructura Fisica de Educacion Superior 2018, que contiene el proceso de
revision y retroalimentacion del INIFED, con respecto a la planeacion,
programacion, operacion y seguimiento y quienes son los que participan.

No obstante que UV no participa en la elaboracion de la MIR Federal existe un
proceso de elaboracion con la SHCP y debe ser del conocimiento de la
Universidad, de no ser asi, se debera gestionar su participacién en el sentido
de emitir recomendaciones a los indicadores que anualmente se revisan. La
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en su “Documento relativo al
cumplimiento de las disposiciones contenidas en el parrafo segundo del
Articulo 80 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental” sefala que la
SEP, a través de la Direccion General de Presupuesto y Recursos Financieros,
informé a la SHCP que derivado de la revision y andlisis de los Indicadores que
conforman las MIR Federal del FAM Infraestructura Educativa Basica y del FAM
Infraestructura Educativa Media Superior y Superior, no se consider6 realizar
ninguna adecuacion en ellos, por lo que los Indicadores reportados en 2017
continuaran vigentes en el ejercicio 2018, por lo que es necesario que de asi
considerarlo el Estado envié comentarios.

A partir del ejercicio fiscal 2018 el SFU cambia de plataforma y se migra la
informacién al nuevo sistema denominado SRFT, en el cual se deben reportar
el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales recibidos por el
Instituto (Aportaciones Federales, Subsidios y Convenios). La captura de la
informacion es de manera trimestral durante los dias O1 al 15 de los meses
abril, julio, octubre y enero. Se puede hacer captura de manera individual o
en modo masivo descargando plantillas del sistema y llenandolos, se deben ir
agregando las obras y/o proyectos nuevos, registrando los avances fisicos y
financieros, asi como registrar las obras terminadas. Después de haber
capturado la informaciéon se procede su validacion por SEFIPLAN debiendo ser
atendidas por la UV dichas observaciones para que sea aceptada la carga de la
informacién en el SRFT, cerrandose el sistema a partir del dia 25 de cada mes
en que se realizd el reporte trimestral correspondiente. La Universidad es
responsable de la carga de la informacion en el Sistema SRFT, los responsables
de la validacion es SEFIPLAN y SHCP.

Los tres primeros trimestres de 2018 se captur6 la informacion en el SFU y no
se presenté ningun problema en la captura. El 4to trimestre 2018 se capturd
en el SRFT y debido a su implementaciéon, se presentaron diversos problemas,
por ejemplo: la informaciéon capturada en los trimestres anteriores no fue
migrada y en algunos casos hubo que volver a capturarla. La Universidad no
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cuenta con un enlace en especifico en la SHCP, pero el enlace es a través del
Ing. Carlos Cober adscrito a la Direccion General de Inversion Publica de la
SEFIPLAN.

Es importante que las capacitaciones se sigan actualizando, ya que no se
cuenta con constancias de 2018, la fortaleza que tiene la Universidad
Veracruzana es que el enlace continua afo con afo con la Evaluacion PAE. Se
identificé que ORFIS no ha impartido en varios afios capacitacion de FAM, para
la migracion del SFU a SRFT no fue correcto el acompafiamiento ya que fue a
través de tutoriales de YouTube, no han actualizado sus diplomados impartidos
por SHCP. La SHCP pone a disposicion en teléfono 3688-4600 Ext. 25057 y el
correo capcitacion_ued@hacienda.gob.mx para gestionar capacitacion.

> Con respecto a identificar y analizar la estructura de la
coordinacion, es decir, los actores involucrados, las atribuciones,
y las actividades o acciones que realizan, en términos de la

normatividad para la integracion, distribucion, administracion,
supervision y seguimiento del Fondo, UV identifica cabalmente

estos aspectos, los cuales seran fortalecidos al actualizar los
Manuales.

> Analizar las disposiciones para la integracion, distribucion y

administracion de las Aportaciones, y como éstas contribuyen a
los objetivos de descentralizacion, redistribucion y equidad del
gasto. En este sentido UV maneja el marco normativo de las
aportaciones del FAM-IE e identifica su contribucion a los
objetivos, no obstante identificé que la potenciacion ha afectado
en gran medida el ejercicio del FAM a corto y a mediano plazo.

> Respecto a analizar como la coordinacion en el componente de
Infraestructura Fisica Educativa del FAM, favorece o inhibe la
mejora de la Infraestructura Fisica Educativa de las escuelas
publicas de tipo Basico y los planteles y/o campus de Educacion
Media Superior y Educacion Superior _al ser _atendidos por los
Organismos Responsables de la Infraestructura Fisica Educativa.
(De acuerdo con la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), el
proposito del FAM-IE, en sus vertientes de Infraestructura
Educativa Basica e Infraestructura Educativa Media Superior y

Superior es que las escuelas publicas de tipo bdsico y los
planteles y/o campus de educacion media superior y educacion

superior_mejoran su_infraestructura fisica al ser atendidos por
los Organismos Responsables de la Infraestructura Fisica
Educativa), en el caso de UV definitivamente favorece, es
susceptible de mejora en medida que el Estado participe y envie

propuestas a la MIR en la Federacion.

> Referente a analizar los mecanismos de supervision y

- =7

seguimiento y como estos contribuyen a la rendicion de cuentas
y toma de decisiones, UV los identifica y reporta claramente y se
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veran fortalecidos si se implementan Evaluaciones adicionales a

las del PAE-Estatal, que coadyuven a la rendicion de cuentas,

transparencia, mejora de la gestion de recursos y fortalezca la
informacion proporcionada a los entes fiscalizadores.

> En materia de describir la organizacion administrativa de las
Dependencias, Entidades u Organismos Autéonomos, a través de

la _Entrevista a Profundidad, con la finalidad de complementaria
con el trabajo de gabinete, los resultados del trabajo de campo
complementaron a la perfeccion con el de gabinete reforzando la
Evaluacion, producto de la coordinacion institucional de la UV,

sin embargo como resultado de v’arios ejercicios de Evaluacion es
indispensable disponer de un Area especifica, responsable de
coordinar al interior de la Dependencia, Entidad u Organismos
Autonomo las actividades en materia de Evaluacion, Reporte y
Seguimiento, relacionados al PAE.

Conclusiones IEEV

No fue posible realizar la Evaluacion Estratégica de la Coordinacion del
Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM): Componente Infraestructura Educativa
Ramo General 33 del Ejercicio Fiscal 2018 del Programa Anual de Evaluaciéon
(PAE) 2019 de la Administracion Publica Estatal de Veracruz de Ignacio de la
Llave al Instituto de Espacios Educativos de Veracruz (IEEV), toda vez
que la informacion proporcionada en los instrumentos de Evaluacion del TdR
para el trabajo de campo y trabajo de gabinete presentd principalmente los
siguientes inconvenientes:

Respuestas incompletas.

Preguntas sin contestar.

Respuestas erréneas.

Respuestas sin el debido soporte documental que probara la existencia
de las afirmaciones.

Instrumentos requisitados incorrectos, no con base al TdR.

¢ Evidencia documental no presentada de conformidad a lo sefialado.

No obstante a lo anterior, se realizaron comentarios pregunta por
regunta en el Informe Final, presentandose las debidas recomendaciones

respecto a la informacion presentada, que el IEEV debera considerar para
elaborar sus Proyectos de Mejora y evitar en subsecuentes Evaluaciones el
sesgo de informacion.

Del trabajo de campo: el 16 de mayo, la UX-ITI en apego al TdR, asisti6 a
las Instalaciones del IEEV para efectuar la Entrevista a Profundidad, con
resultados que no fueron favorables pues ante la falta de planeacion,
informacion, soporte documental y de respuesta al cuestionario la ITI,
determiné como insuficiente la informacion para complementarla con el
trabajo de gabinete.
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De la primera entrega de informacion: el 17 de mayo, se recibié la primera
entrega de instrumentos de medicion del TdR FAM-IE con su soporte
documental del cual conforme a la norma se requisito la “Ficha Técnica del
Andlisis de la Integracion de la Evidencia Documental y Requerimiento de
Informacién Adicional’, documento que detallaba minuciosamente por
pregunta que se requeria de informaran adicional en los instrumentos de
medicion del TdR, por no considerarse suficiente esta primera entrega y
que le fue entregada al Enlace Institucional mediante oficio-Circular No.
SFP/SP/DGSEP/181/2019.

De la segunda entrega de informacion (adicional): el 17 de junio, fecha
posterior a la establecida en los acuerdos del SFEFF, se recibié informacion
adicional por parte del IEEV, no obstante se consideré revisarla para incluirla
en el Informe Final, encontrandose que la informacion no fue presentada de
acuerdo a los requerimientos que sefala el TdR, adecuaron indebidamente la
Ficha y no los instrumentos de medicidon, considerando la UX como
insuficiente la informacion para realizar un buen andlisis del trabajo de
gabinete, que aunado al trabajo de campo los resultados para IEEV no fueron
favorables. Para este Informe Final, se consider6 solo la primera entrega de
informacion y los resultados del trabajo de campo.

El IEEV no contribuyo lo suficiente para dar buenos resultados al
cumplimiento a lo establecido en: Articulo 134 de la CPEUM; Articulo 85

Fracciones | y Il y Articulo 110 fracciones I, Il, IV y VI de la LFPRH; Articulo 49
Fracciéon V de la LCF; Articulo 79 de la LGCG; Articulo 7 en sus Fracciones | y |1
del PEF 2018; Numerales 9, 15, 17 y 18 de la Norma CONAC; Titulo Tercero
Capitulos 1 y VII de los LGEPF; Numerales primero, décimo séptimo y vigésimo
quinto de los Lineamientos del Ramo General 33; Articulo 50 de CPEV; Articulo
2 de la Ley 12 de Planeacion del Estado de Veracruz; 289 Bis del Cddigo
Financiero para el Estado de Veracruz; Articulos 4, 5, 6, 14, 18 de los
Lineamientos para el Funcionamiento del SED y Reglamento Interior de la
SEFIPLAN y Convenio de Colaboraciéon Interinstitucional SEFIPLAN-UX, pero
sobre todo a rendirle cuentas a la sociedad sobre el destino y manejo de los
recursos del FAM-IE a la sociedad que tanto lo demanda.

Recomendaciones
Recomendaciones UV
1. Actualizar y gestionar para su autorizacion los Manuales Administrativos,
considerando las actividades en el manejo, reporte y seguimiento del
Fondo Federal que sefala la Ley.
2. Disponer de un Area especifica, responsable de coordinar al interior de

la Dependencia, Entidad u Organismos Autonomo las actividades en
materia de Evaluacion, Reporte y Seguimiento, relacionados al PAE.
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3. Gestionar ante la Federacion, Estado y la propia Secretaria, que los
principales actores que manejan el Fondo Federal, reciban capacitacion
para el manejo, control reporte, transparencia, evaluacion y seguimiento
del mismo.

4. Implementar Evaluacion (es) adicionales (s) a las del PAE-Estatal, que
coadyuven a la rendicion de cuentas, transparencia, mejora de la
gestion de recursos y fortalezca la informacién proporcionada a los entes
fiscalizadores.

5. Gestionar la publicacion en su Portal de Internet de los productos
derivados del PAE, en un apartado especial, pero sobre todo, de facil
acceso, en su Pagina de entrada a un click para eficientar la
transparencia proactiva.

Recomendaciones IEEV

1. Disponer o habilitar una Area especifica, responsable de coordinar, al
interior de la Entidad las actividades en materia de Evaluacién, Reporte
y Seguimiento, relacionados al PAE.

2. Gestionar ante la Federacién, Estado y la propia Secretaria, que los
principales actores responsable del Fondo Federal, reciban capacitacion
para el manejo, control reporte, transparencia, evaluacion y seguimiento
del mismo.

3. Contemplar en su Reglamento Interior, atribuciones en materia de
operacion, manejo, reporte, transparencia, evaluacion y seguimiento del
FAM-IE.

4. Actualizar y gestionar para su autorizacion los Manuales Administrativos,
considerando las actividades en el manejo, reporte y seguimiento del
Fondo Federal que sefala la Ley.

5. Gestionar que en el siguiente Programa Anual de Evaluacién (PAE), sea
incluida una Evaluacion de Procesos a IEEV, con la finalidad de analizar
mediante trabajo de campo si el Fondo lleva a cabo sus procesos
operativos de manera eficaz y eficiente y si contribuye al mejoramiento
de la gestion.

6. Implementar acciones de integracidn y comunicacion entre las diversas
areas del Instituto, que propicien un canal de comunicacion y flujo de
informacion trasversal, respetando sus tramos de responsabilidad y
fortaleza el clima organizacional.

7. Elaborar un mecanismo o procedimiento que establezca la coordinacion
entre actores Federales, Estatales y de las Ejecutoras, estableciendo los
tramos de control.
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8. Desarrollar un proceso o mecanismo que contemple la revision y
retroalimentacion de los instrumentos para la planeacién, programacion,
operacién y seguimiento de los proyectos operados por la Ejecutora,
detallando quiénes participaran.

9. Desarrollar un proceso que identifigue claramente los mecanismos de
supervision y seguimiento, definir como funcionan internamente y como
se relacionan con el Estado y la Federacion.

10.Implementar Evaluacion (es) adicional (es) a las del PAE-Estatal, que
coadyuven a la rendicion de cuentas, transparencia, mejora de la
gestion de recursos Yy fortalezca la informacién proporcionada a los entes
fiscalizadores, pero sobre todo para reforzar el monitoreo y evaluacion.

11.Gestionar la publicacibn en su Portal de Internet de los productos
derivados del PAE, en un apartado especial, pero sobre todo, de facil
acceso, en su Pagina de entrada, a un click para fortalecer la
transparencia proactiva.
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Este 2019 se inicia un nuevo gobierno, y con ello el Plan Veracruzano de
Desarrollo 2019-2024 (PVD 2019-2024) autorizado por el Congreso del
Estado el pasado miércoles 5 de junio del afio en curso, publicado en la Gaceta
Oficial con NUum. Ext. 224, que engloba la Planeacion desde varias aristas: la
Planeacion Estratégica, la Planeacion Democratica Participativa y la
Planeacion Prospectiva. En su mensaje el C. Gobernador Constitucional Ing.
Cuitlahuac Garcia Jiménez sostiene que el Sistema Estatal de Planeacion
Democratica para el Bienestar (SEPDB) ha permitido elaborar las politicas
publicas generales que guiaran nuestro actuar y en este sentido la Ley
namero 12 de Planeacion, expedida el 28 de diciembre de 2018 por el
Honorable Congreso del Estado y publicada en la Gaceta Oficial Num. Ext. 520,
encamina las directrices de la nueva Planeacién, lo que conlleva a refrendar el
compromiso de Veracruz con la Evaluacion normada a nivel Federal y Estatal,
pero sobre todo se suma al reclamo de la sociedad de contar con la
informacién que rinda cuentas del desempefio en el manejo y aplicacion de los
recursos, en este caso, de los Recursos Federales del Ramo General 33 que
son transferidos a los Estados y Municipios para cumplir los objetivos
estipulados en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) y que es un gasto atado
o etiquetado, donde el Estado no podra utilizar o destinar recurso alguno que
no esté contemplado en la Ley.

En términos del federalismo fiscal mexicano, el Ramo General 33
(Aportaciones Federales) que son transferencias verticales: transferencias
de un nivel jerarquico superior (Federacidbn) a uno subalterno (Entidades
Federativas, Municipios y Municipalidades de la Ciudad de México; “aunque de
cierta manera el Ramo General 33 también cumple la condicién de ser
transferencias horizontales, es decir, entre jurisdicciones o gobiernos de un
mismo nivel, en las que se busca premiar la eficiencia en la provision de
servicios publicos y, al mismo tiempo, servir de mecanismo compensatorio
para los gobiernos locales cuyas necesidades de gasto superan con mucho su
capacidad fiscal” (Reyes Sanchez, Hernandez Gonzalez, Suarez Gutiérrez:
2018).

La normativa vigente permite practicar diferentes Evaluaciones como son
las de: Procesos, Estratégica, Impacto, Especifica entre otras, disefiadas para
diversos fines, por ejemplo: la de Procesos ayuda analizar si estos se
ejecutan de manera eficaz y eficiente y si contribuye al mejoramiento de la
gestién; una Evaluacion Especifica mediante trabajo de gabinete y campo
evalla el desempefio en el manejo y aplicacién de los recursos, referente al
logro de objetivos, metas, eficiencia, eficacia y calidad para mejorar la gestion,
los resultados y la rendicion de cuentas o una Estratégica que busca evaluar
la coordinacién del Fondo o Programa con el propdésito de proveer informacion
que retroalimente la integracion, distribucion, administracion, ejercicio,
supervision y seguimiento de las Aportaciones, asi como su contribucion a la
orientacion y consecucion de resultados en el marco de los objetivos del Ramo
General 33, descentralizacion, redistribucién y equidad del gasto.
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En el aspecto técnico, el avance en el disefio de las metodologias disefiadas en
los ultimos afios por el Consejo Nacional de la Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL); en materia de Fondos Federales, ha sido
significativa, inicialmente solo habia Términos de Referencia (TdR's) para
Indicadores y los TdR™s de Fondos Federales se disefiaban en el Estado con el
acompafiamiento de la Federacién y se aplicaba uno solo para todos los
Fondos, actualmente hay TdR"s emitidos por CONEVAL; Especificos de
Desempefio al Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) al ,
Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE); al
Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA);
Estratégicos FONE, FAETA, FASSA, Fondo de Aportaciones Multiples (FAM),
Fichas de Desempefo para el Fondo de Aportaciones a la Infraestructura Social
(FAIS),para el Fondo para la Infraestructura Social de las Entidades (FISE) y
para el Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM), FAM-Asistencia
Social, que sirven de base para elaborar los que se aplicaran al PAE de los
Estados, pero cabe destacar que solo son modelos de evaluacién a los cuales
de acuerdo a lo autorizado en el PAE de Veracruz se deben adecuar, ademas
de complementarlos con mecanismos de recoleccion de informaciéon adicional
que sirvan para realizar una Evaluacion Integral.

UNIVERSIDAD
Saber / Trascender
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El Estado de Veracruz se ha dado a la tarea de elaborar, adecuar y emitir
TdR”s para diversos tipos de Evaluaciones y en los dudltimos afos por
recomendaciéon de CONEVAL se han presentado uno por cada evaluacién, en
este 2019, se han elaborado por primera vez cuatro TdR“s nuevos para
las Evaluaciones Estratégicas y actualizado cuatro para Especificas de
Desempefo, con base a un trabajo de analisis de gabinete y trabajo de campo,
acciones complementarias que permiten a la Universidad de Xalapa (UX),
como Evaluador Externo, integrar los Informes Finales.

Por primera vez en su historia, como se describe mas adelante, se aplican
Evaluaciones Estratégicas en Veracruz y por sexto afno consecutivo, la
Secretaria de Finanzas y Planeacion (SEFIPLAN) en cumplimiento al:
Articulo 134 de la CPEUM; Articulo 85 Fracciones | y Il y Articulo 110
fracciones I, Il, IV y VI de la LFPRH; Articulo 49 Fraccion V de la LCF; Articulo
79 de la LGCG; Articulo 7 en sus Fracciones | y Il del PEF 2018; Numerales 9,
15, 17 y 18 de la Norma CONAC; Titulo Tercero Capitulos I y VII de los LGEPF;
Numerales Primero, Décimo Séptimo y Vigésimo Quinto de los Lineamientos
del Ramo General 33; Articulo 50 de CPEV; Articulo 2 de la Ley 12 de
Planeacién del Estado de Veracruz; 289 Bis del Cdédigo Financiero para el
Estado de Veracruz; Articulos 4, 5, 6, 14, 18 de los Lineamientos para el
Funcionamiento del SED y al Decreto que Reforma, Adiciona y Deroga Diversas
Disposiciones del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas vy
Planeacion, publicado en Gaceta Oficial del Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave con Num. Ext. 464 de fecha martes 20 de noviembre de 2018, a través
de su titular, Mtro. José Luis Lima Franco, emitié el 8 de marzo del afio en
curso el "Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2019 de Ila
Administracion Publica Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave.
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Evaluaciones de Fondos Federales del Ramo General 33 Ejercicio Fiscal
2018”. Disponible en:
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/03/
PAE-2019.pdf

El PAE 2019, establecié el compromiso de evaluar 7 Fondos Federales del
Ramo General 33 en 2 tipos de Evaluaciones: 1) Cuatro Evaluaciones
Especificas de Desempeiio, con la finalidad de comparar los resultados del
desempefio en el manejo y aplicacion de las Aportaciones en la Entidad
Veracruzana del ejercicio fiscal 2018 con respecto al 2017, correspondientes a
la administracion anterior, para mejorar la gestion, resultados y rendicién de
cuentas de los Fondos Federales del Ramo General 33: Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), Fondo de
Aportaciones para la Educaciéon Tecnoldgica y de Adultos (FAETA), Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal
(FASP) y Fondo para la Infraestructura Social de las Entidades (FISE). 2)
Cuatro Evaluaciones Estratégicas, de nueva creacion y por primera ocasion
realizadas en el Estado, con la finalidad de evaluar la coordinacion del Fondo
con el propésito de proveer informacién que retroalimente la integracion,
distribucion, administracion, supervision y el seguimiento de las aportaciones,
asi como su distribucién a la orientacion y consecucién de resultados en el
marco de los objetivos del Ramo General 33, descentralizacion, redistribuciéon y
equidad del gasto de los Fondos Federales del Ramo General 33: Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA), Fondo de Aportaciones para
la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE) y Fondo de Aportaciones
Mdltiples (FAM) en su componente de Asistencia Social e Infraestructura
Educativa.

Se actualizaron cuatro Términos de Referencia (TdR™s) para las Evaluaciones
Especificas de Desempefio FAFEF, FAETA, FASP y FISE y se disefiaron por
primera vez cuatro TdR™s para las Evaluaciones Estratégicas de los Fondos
Federales FASSA, FONE, FAM-AS y FAM-IE, con base a los Modelos de
CONEVAL, los cuales fueron autorizados el 29 de marzo del afio en curso por el
Subsecretario de Planeacion y Coordinador General de la Evaluacion,
refrendando el compromiso de mejora de los instrumentos de Evaluacion.

En el aspecto normativo, derivado del cambio de Gobierno en el Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave el afio pasado, el 28 de diciembre de 2018 se
reformé la Ley de Planeacion y de conformidad a sus Articulos 1, 2, 3, 6, 8, 10,
12, 13, 14 y 16 asi como al Articulo 75 de la CPEV, 289 Bis. del Cddigo
Financiero del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave y Articulos 4, 5, 6, 8,
11, 13, 16, 17, 18, 20, 22, 27, 32, 33 y 35 de los Lineamientos para el
Funcionamiento del SED, el Lunes 8 de abril, el Secretario de Finanzas y
Planeacion, en su caracter de Coordinador Ejecutivo del CEPLADEB, instal6 el
Subcomité de Financiamiento y Evaluacion de Fondos Federales
(SFEFF) que forma parte de los Subcomités de Planeacion Democratica para el
Bienestar (SUPLADEBS) del Consejo Estatal de Planeacién Democratica para el
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Bienestar (CEPLADEB) de acuerdo a la nueva Ley Nimero 12 de Planeacion
del Estado de Veracruz. Consulta Acta de Instalacion:
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/04/9.
-ACTA-INSTALACION-SFEFF.pdf
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El objetivo general del Subcomité es apoyar como Organo de consulta
Interinstitucional para eficientar las Evaluaciones de los Fondos
Federales, mediante un esquema de participacion con las Dependencias,
Entidades u Organismos Auténomos que operan los Fondos Federales en el
Estado de Veracruz, que son evaluados por una Instancia Técnica
Independiente (ITI), asi como de apoyo en la elaboracion y seguimiento de los
Proyectos de Mejora (PM) derivados de las recomendaciones de las
Evaluaciones, asi mismo de manera particular los objetivos especificos son:
Establecer y Coordinar la designacion de los integrantes que formaran parte
del Subcomité, los cuales atenderan lo relativo a la Evaluacion de Fondos
Federales; Emitir, Presentar y Difundir los mecanismos, procesos e
instrumentos de medicion con los que se llevaran a cabo las Evaluaciones a
Fondos Federales; Coordinar la participaciéon de por lo menos una ITI para
que realice las Evaluaciones; Desarrollar el proceso de las Evaluaciones a
Fondos Federales en el marco del Subcomité de Financiamiento y Evaluacion
de Fondos Federales y dar seguimiento a la elaboracién e implementacion de
PM que de ellas se deriven; Efectuar las Evaluaciones a Fondos Federales de
manera coordinada entre las Dependencias, Entidades u Organismos
Autonomos, ITI y la SEFIPLAN; Resolver las dudas, consultas o controversias
efectuadas por las Dependencias, Entidades u Organismos Auténomos en el
Estado, en materia de la Evaluaciébn de Fondos Federales; y Promover la
transparencia, difusion y seguimiento de los resultados de las Evaluaciones de
Fondos Federales y los Proyectos de Mejora (PM), para la mejora de la calidad
del uso de los recursos y la mejora continua de los procesos administrativos de
los Fondos.

Son integrantes del SFEFF, el Secretario de Finanzas y Planeacion
como Coordinador Ejecutivo del CEPLADEB, el Subsecretario de
Planeacion en su caracter de Coordinador Adjunto del CEPLADEB, el
Director General del Sistema Estatal de Planeacion como Secretario
Técnico del Subcomité y los Enlaces Institucionales de Ilas
Evaluaciones (EIE s) representantes de Secretaria de Educacion de
Veracruz (SEV), Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF Estatal),
Universidad Veracruzana (UV), Instituto de Espacios Educativos de Veracruz
(IEEV), Colegio Nacional de Educacién Tecnolégica (CONALEP), Instituto
Veracruzano de Educacion para los Adultos (IVEA), Consejo Estatal de
Seguridad Publica del Estado de Veracruz (SESCESP), Secretaria de Seguridad
Publica (SSP), Fiscalia General del Estado (FGE), Poder Judicial del Estado
(PJE), Secretaria de Desarrollo Social de Veracruz (SEDESOL-Veracruz),
Comisiéon del Agua del Estado de Veracruz (CAEV), Secretaria de Desarrollo
Agropecuario Rural y Pesca (SEDARPA), Secretaria de Infraestructura y Obras
Publicas (SIOP), Secretaria de Salud de Veracruz (SESVER) e Instituto de
Pensiones del Estado de Veracruz (IPE) que conforman las 16 Dependencias,
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Entidades u Organismos Autonomos evaluados y que fueron formalmente
acreditados y designados por los titulares de sus instituciones. Cabe mencionar
que el Enlace de SIOP participa en las Evaluaciones de FAFEF y FISE y el
Enlace SESVER en tres FAFEF, FISE y FASSA.

Como resultado de la culminacién de diversas reuniones de trabajo desde el
inicio de afo, en la fase de planeacion de la Evaluacion, el dia de la instalacion
se efectud la Primera Sesion Ordinaria del SFEFF, en la cual se oficializé la
firma del Convenio de Colaboracion Interinstitucional celebrado entre la
Secretaria de Finanzas y Planeacion (SEFIPLAN) y la Universidad de
Xalapa (UX) para comunicar al pleno su participacion como Instancia Técnica
Independiente (ITl) para fungir como Evaluador Externo en todas las
Evaluaciones del Programa Anual de Evaluacion 2019 (PAE 2019). Consultar el
Acta de Primera Sesion:
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/04/
10.-ACTA-PRIMERA-SESION-ORDINARIA-SFEFF.pdf

En virtud de lo anterior, para la fase de Planeaciéon de las Evaluaciones del PAE
2019, se sostuvieron platicas con la Universidad Veracruzana para que a través
del Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores Econdmicos y Sociales
(IIESES) participaran como ITIl de las Evaluaciones Especificas de Desempefio,
notificando a SEFIPLAN su imposibilidad de participar, por lo que se acordé en
la Primera Sesion Ordinaria del SFEFF, emitir una modificaciéon al Anexo 22
del PAE 2019, especificando que la totalidad de las Evaluaciones las realizaria
la UX. ElI 8 de abril de 2019 el Secretario de Finanzas y Planeacion firmé la
modificacion, la cual puede ser consultada en:
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/04/
Modificacion-PAE.pdf

En cumplimiento a la Clausula Tercera Fraccion V del Convenio de Colaboracion
Interinstitucional, la UX realiz6 del 6 al 24 de mayo las Entrevistas a
Profundidad medicién transversal de conformidad al TdR, los resultados del
cuestionario pueden ser consultados en los anexos del presente Informe Final y
han sido complementarios al trabajo de gabinete. Se realizaron 19
entrevistas y de conformidad a la optimizacion de tiempo, alcances y
recursos de la ITI se visitaron a 7 Ejecutoras en sus domicilios
laborales, 10 entrevistas se practicaron en los Auditorios de la UX y 2
se efectuaron en la sala de juntas del Secretario de la SEFIPLAN,
concluyendo el ejercicio de manera exitosa conjuntando en total a mas de 100
funcionarios de la Administracion Publica Estatal (APE), 15 investigadores de la
UX y 8 Validadores que trabajaron en la coordinacién, sin contar a las
autoridades de la SEFIPLAN que supervisaron los eventos, con una gran suma
de esfuerzos pero sobre todo con una gran coordinacion interinstitucional se
cumplio con los objetivos planteados en los TdR™s.

La Universidad Veracruzana (UV), recibid recursos en 2018 del FAM-IE en
el Estado, por ello se les practico la Entrevista a Profundidad el jueves 23 de
mayo en las instalaciones de la misma Dependencia, presidida por las Enlaces
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Institucionales quienes se hicieron acompafar del personal de las areas de
Recursos Financieros, Proyectos, Construcciones y Mantenimiento, Control
Presupuestal y Gasto y Planeacion Institucional, iniciAndose una entrevista que
comenz6 en tiempo y forma conforme a lo programado con una notable
organizacion por parte de los dos Enlaces Institucionales y personal de las dos
areas participantes, se realizaron las preguntas en la cual se observé un total
conocimiento de los temas expuestos, las respuestas en su mayoria fueron
suficientes y respaldadas con su debida evidencia documental presentada al
momento de leer la respuesta, por tal motivo se observd una sélida
coordinacion entre areas para poder terminar este Informe Final, cuyos
resultados se presentaran en el cuerpo del documento vy
complementan cabalmente al trabajo de campo.

El Instituto de Espacios Educativos de Veracruz (IEEV), recibi6é recursos
en 2018 del FAM-IE en el Estado, por ello se les préactico la Entrevista a
Profundidad el 16 de mayo en las instalaciones de la misma Dependencia,
presidida por el Enlace Institucional quien se hizo acompafnar del personal de
las areas de Recursos Humanos, Control Financiero, Proyectos, Oficina de
Mobiliario y Equipo, Juridico, Subdireccién Técnica, Planeacién y Programacion
y Transparencia, iniciandose la entrevista desfasada respecto a lo programado,
con una notable desorganizacion por parte del Enlace Institucional y el
personal que le acompafnd; se realizaron las preguntas observandose un total
desconocimiento, con poca participacion en los temas expuestos, las
respuestas en su mayoria eran incorrectas, inconsistentes, sin soporte y no
consensuadas, atrasando el desarrollo de la misma y en algunos casos no
fueron requisitadas, en consecuencia, no pudo obtenerse informacién en el
trabajo de campo que pudiera ser complementaria al trabajo de gabinete,
concluyendo los Investigadores de la Instancia Técnica Independiente
insuficiente la informacion de la Entrevista a Profundidad. Toda vez que
no es la primera Evaluacion del Fondo que arroja estos resultados, se exhorta
al IEEV a redoblar esfuerzos en subsecuentes Evaluaciones para
mejorar los resultados y evitar seialamientos negativos al Fondo y al
Gobierno del Estado de Veracruz.

La conformacion, recopilacion y andlisis de la informacion de gabinete se
realizé en dos fases: 1) A través de una primera entrega de instrumentos
de medicion requisitados por las Dependencias, Entidades u Organismos
Auténomos y soporte documental el 15 de mayo, de los cuales se les realiz6é un
andlisis exploratorio requisitandose una “Ficha Técnica del Analisis de la
Integracion de la Evidencia Documental y Requerimiento de
Informacion Adicional”’, con los comentarios de la informacion necesaria
para integrar el Informe Final; 2) Por medio de la Segunda Sesion Ordinaria
del SFEFF del 4 de junio, mediante oficio SFP/SP/DGSEP/181/2019 se
requirio la informacion adicional para turnarla a mas tardar el 7 de junio, es
asi que este Informe lo conforma el trabajo de gabinete y de campo
consensuado.
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Los recursos del Ramo General 33, son parte del gasto programable, son
erogaciones que la Federacion realiza en cumplimiento de sus atribuciones, su
caracter es compensatorio. En noviembre de 2017 se aprobé por el pleno
de la Camara de Diputados, el Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el Ejercicio Fiscal 2018 (PEF 2018) y publicado en Diario Oficial
de la Federacion (DOF), el Ramo General 33 Aportaciones Federales
que tuvo un presupuesto aprobado de 52,151.8 Mdp 6.4% mas que en
2017 que fue de 49,016.8 Mdp. Con lo que respecta a FAM, para Veracruz
tuvo un presupuesto aprobado de 1,500.0 Mdp, 7.9% mas que en 2017 que
fue de 1,390.3 Mdp (Centro de Estudios de las Finanzas Publicas 2018),
especificamente para Infraestructura Educativa (IE) en 2018 el recurso
autorizado fue 593.0 Mdp, el cual se distribuyé de la siguiente manera; i)
465.4 Mdp para el Educacion Basica; ii) para la Educacion Media Superior
fue de 47.2 Mdp v iii) 80.4 Mdp para la Educacion Superior. El monto de los
recursos de este Fondo se determina a partir de los elementos establecidos en
el Articulo 39 y 40 de la LCF la cual sefala que se determina anualmente en el
PEF por un monto equivalente, solo para efectos de referencia, al 0.814% de la
Recaudaciéon Federal Participable (RFP) a que se defiere el Articulo 2° de esta
Ley, segun estimaciones que de la misma se realice en el propio presupuesto,
con base a lo que al efecto establezca la Ley de Ingresos de la Federacion (LIF)
para ese ejercicio, 1). Las Aportaciones Federales que con cargo al FAM
reciban los Estados de la Federacion y el Distrito Federal se destinaran en un
46% al otorgamiento de desayunos escolares; apoyos alimentarios y asistencia
social a través de instituciones publicas, con base en lo sefialado en la Ley de
Asistencia Social (LAS). 2). Asimismo, se determinara el 54% restante a la
construccion, equipamiento y rehabilitacion de infraestructura fisica de
los niveles de educacion basica, media superior y superior en su
modalidad universitaria segin las necesidades de cada nivel.

I:§: SEFIPLAN | 3UBSEP Q

B H P : Subsecretaria de Planeacién
. :I:l: e Secretaria de Finanzas

y Planeacién UNIVERSIDAD
Saber rascende:

El Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM) tiene dos objetivos: la asistencia
social y la infraestructura educativa. Este Fondo representa el 0.8% de la
recaudacion federal participable y establece que las aportaciones otorgadas
mediante el Fondo “se destinaran en un 46% al otorgamiento de desayunos
escolares; apoyos alimentarios; y de asistencia social mediante instituciones
publicas, con base en lo establecido en la Ley de Asistencia Social (LAS).
Asimismo, se destinara el 54% restante a la construccion, equipamiento
y rehabilitacion de infraestructura fisica de los niveles de educacion
basica, media superior y superior en su modalidad universitaria segin
las necesidades de cada nivel”, segin la LCF. La Secretaria de Salud (SS)
y la Secretaria de Educacién Publica (SEP) daran a conocer el monto
correspondiente a cada entidad en cada uno de los componentes del Fondo y el
Unico recurso etiquetado es para la Asistencia Social Alimentaria, asi como la
Infraestructura Educativa en las Entidades Federativas. (ASF 2018).

En resumen: El Poder Legislativo autoriza el presupuesto de los Fondos
Federales; las Ejecutoras le reportan a la SHCP, quien hace la ministracién de
los recursos a los Estados y estos son Evaluados en el manejo y uso de los
mismos.
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La importancia de la Evaluacion del Ramo General 33 para CONEVAL
radica en: 1) Transparentar los resultados y las acciones gubernamentales
ante la ciudadania, y que ayude a la vigilancia del quehacer gubernamental, 2)
Mejorar a partir de informacidon objetiva y bien documentada sobre las
acciones de politica publica que funcionan mejor y las areas de oportunidad,
asi como disponer de alternativas viables para su implementacién con el fin de
lograr mejores resultados y 3) Contar con evidencia que permita valorar si la
descentralizacion es un elemento efectivo de la politica de desarrollo social.
(CONEVAL 2019).

La importancia de la Evaluacion del Ramo General 33 para el Estado de
Veracruz es fundamental porque: 1) Apoya a las Dependencias, Entidades
u Organismos Auténomos evaluados a la mejora continua de sus procesos,
para una mejor la gestion, administracion y rendiciéon de cuentas a la sociedad,
para que la aplicacién de los recursos sea conforme a la Ley, implementando
para ello PM derivados de las recomendaciones en las Evaluaciones que
coadyuven a la organizacion interna e interinstitucional para corregir en su
caso, observaciones. 2) Fortalece lazos de comunicacién para un bien comun
en beneficio de la sociedad, sumando los esfuerzos de las dependencias
normativas del Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de Llave, con las
Dependencias, Entidades u Organismos Autonomos que participan en la
Evaluaciéon y sobre todo con las ITI™s, Instituciones Académicas prestigiadas
en el Estado, con experiencia en la materia, quienes a través de un verdadero
ejercicio de independencia, imparcialidad, transparencia y sobre todo
responsabilidad social informando la situacibn que guarda el manejo de los
recursos, en este caso de los de los Fondos Federales, apoyando
invaluablemente a Veracruz a rendir cuentas de ello, como este afo es el caso
de la UX. 3) Cumple con los mandatos Federales y Estatales en materia de
Evaluacion, identificando fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, a
partir de hallazgos y recomendaciones que sirven de insumo a la toma de
decisiones, pero lo mas importante a rendir cuentas.

Es importante destacar que la SEFIPLAN y las Dependencias, Entidades u
Organismos Autonomos, deberan de difundir los Informes Ejecutivos y
Finales en sus paginas oficiales de Internet, en cumplimiento al Articulo
79 de la LGCG, Articulo 18 de la Norma para establecer el Formato para la
Difusion de los Resultados de las Evaluaciones de los Recursos Federales
Ministrados a las Entidades Federativas y Articulo 27 de los Lineamientos para
el Funcionamiento del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) del Estado
de Veracruz de Ignacio de la Llave y como un seguimiento de acuerdos del
SFEFF publicar todo lo relacionado al proceso de Evaluacion del PAE 2019.

Por Ley, las pendencias, Entidades u Organismos Autonomos evaluadas,
deberan elaborar, con base a las recomendaciones, Proyectos de
Mejora (PM), de conformidad al Mecanismo y Sistema Informatico que
emita la SEFIPLAN y deberan reportarlos a la Subsecretaria de Planeacion
(SP), Contraloria General del Estado (CGE) y a sus Organos Internos de
Control (OIC).
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La SEFIPLAN en cumplimiento al Articulo 18 de la Norma para establecer el
Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones de los Recursos
Federales Ministrados a las Entidades Federativas, elaborard por cada
Evaluacién practicada el “Anexo 1. Formato para la difusion de los
resultados de las Evaluaciones” y gestionara su publicaciéon en la Fraccion
15 de los Formatos de Contabilidad Gubernamental 2019 que podran
consultarse de acuerdo a los tiempos sefialados en la normatividad en:
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/formatos-de-contabilidad-
gubernamental-2019/

El CONEVAL en su “Ficha de Hallazgos sobre Acceso a la Informacion en
Veracruz”, seflala que la informacibn como la de las Evaluaciones y todo lo
referente al proceso del PAE debe tener un acceso inmediato para su consulta,
ya que a veces la informacion esta hasta cuatro clicks de la pagina principal,
SEFIPLAN para atender este punto, ha creado en su pagina de inicio del
Portal de Internet un link de acceso directo al Programa Anual de
Evaluacion (PAE), adicional a que se continuara alimentando desde
transparencia proactiva. Actualmente la consulta se puede realizar a un click
disponible en: http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/, en medida de lo posible
se exhorta a las Dependencias, Entidades u Organismos Auténomos gestionar
en sus portales un facil acceso de la informacién del PAE y sus resultados.

En este mismo sentido de publicaciones, transparencia y rendicién de cuentas,
se reitera a las Ejecutoras evaluadas, que la SP en cumplimiento a los Articulos
85y 110 de la LFPRH, 48 y 49 fraccién V de la LCF, 71, 72, 79, 80 y 81 de la
LGCG y de acuerdo a los Lineamientos para Informar sobre los Recursos
Federales Transferidos a las Entidades Federativas, Municipios vy
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal y de Operacién de los Recursos
del Ramo General 33, sometera por acuerdo al SFEFF en la Tercera Sesion
Ordinaria y ademas solicitard por escrito a las Dependencias, Entidades u
Organismos Auténomos que sean seleccionados e informados, incorporen en
el SRFT, o de no estar funcionando el apartado de Evaluaciones, que se
realice en el Sistema de Formato Unico (SFU) del Portal Aplicativo de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (PAHS), los Informes
Ejecutivos y Finales de la Evaluacion realizada al Fondo, a mas tardar la
primera quincena de octubre, fecha en que permanece abierto el
Sistema. Las Dependencias, Entidades u Organismos Autbnomos, notificaran
mediante oficio a la SP, la realizacion de la carga en el Sistema
correspondiente y anexaran la evidencia de la captura de pantalla que
compruebe que los informes fueron reportados en el Sistema como lo
seifiala la norma. Es importante cumplir con esta indicacién por ser tema
recurrente de observacion de Auditoria, por ejemplo el ORFIS en sus informes
ha sefialado ausencia de informacion en SFEFF por parte de las Ejecutoras y
falta de capacitacion en el personal que lo maneja, se sugiere dar puntual
seguimiento a la carga trimestral de informacién en el Sistema. Por su parte, la
Auditoria Superior de la Federacion (ASF) ha sefialado que algunos informes de
las Evaluaciones no han sido cargados por algunas Ejecutoras en el SFU, por lo
que se sugiere cumplir con los acuerdos del SRFT, con la instruccién de
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informar a la SP de la carga y anexarle la evidencia para poder coadyuvar con
los auditores que esta obligacién es cumplida en el Estado.

La SEFIPLAN, en el ambito de su competencia y en apego a los Lineamientos
para la Elaboracion e Integracion de Libros Blancos y de Memorias
Documentales integrara una Memoria Documental del Proceso de
Evaluacion del PAE (2019), para contar con un documento Institucional
disponible a las Dependencias, Entidades u Organismos Auténomos de la
Administracién Publica Estatal, entes fiscalizadores y publico en general, que
describa y de fe del cumplimiento de las principales actividades y resultados
del Proceso de Evaluacion del PAE 2019; ademas servira para dar seguimiento
y detectar a tiempo retrasos o0 posibles desviaciones en la ejecucién del PAE,
identificar criterios para la revision y mejora de la calidad del proceso de
Evaluacién, contribuir al proceso de Planeacién y Ejecucion de la Evaluacion,
coadyuvar a que la validacion de los informes finales estén apegados a lo
sefialado en los TdR™s, monitorear y transparentar el proceso de Evaluacion,
tener un mecanismo de integracion y analisis de la informacion obtenida en las
Evaluaciones y aportar una Memoria Documental a los procesos de Entrega-
Recepcion, estard disponible en el Portal de Internet de la SEFIPLAN y se
solicita el apoyo a las Ejecutoras para su difusion. Este afio, la SP ha efectuado
su registro en la Convocatoria a Entidades Federativas, los Municipios,
Alcaldias, Organizaciones de la Sociedad Civil, Fundaciones Empresariales o
Instituciones Privadas con Areas de Responsabilidad o Inversion Social a
participar en el reconocimiento “Buenas practicas de monitoreo y
evaluacion en las Entidades Federativas y Municipios, 2019”, emitida
por CONEVAL, para que la Memoria Documental del Programa Anual de
Evaluacion (PAE 2019) pueda ser considerada y concurse como una buena
practica del Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de Llave en materia de
Evaluacion.

Las Dependencias, Entidades u Organismos Auténomos deberan
elaborar su documento de Posiciéon Institucional (PI) de conformidad y
en los términos que sefalen los Mecanismos para la elaboracién de los PM que
emita la SEFIPLAN, y debera ser turnado a la Subsecretaria de Planeacion a
mas tardar la dltima semana de octubre del presente afno. Las
Dependencias, Entidades u Organismos Autonomos, asi como la
SEFIPLAN deberan publicar este documento en sus respectivas
Paginas de Internet.

La Evaluacion no es una Auditoria y los fines son distintos, no obstante
la Evaluacion forma parte de diversos requerimientos a las
Dependencias, Entidades u Organismos Auténomos Evaluados y al
propio Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la Lleve en su
caracter de coordinador de la Evaluaciéon por parte de los Entes Fiscalizadores,
principalmente la ASF y el ORFIS, por ello la insistencia de cumplimiento con la
normatividad aplicable.
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No se omite comentar que 16 de abril del aino en curso, a nivel Federal la
Unidad de Evaluacion del Desempeiio de la SHCP y el CONEVAL
expidieron el Programa Anual de Evaluacion de los Programas
Federales para el Ejercicio Fiscal 2019, donde en el Anexo 2d: Ficha de
Desempefio del Fondo de Aportaciones Mdultiples (FAM), establece que
aplicaran la Ficha a las 32 Entidades Federativas para la evaluacion del
ejercicio fiscal 2018. Se exhorta a las Ejecutoras del FAM a proporcionar la
informacion que les solicite la Federacion y que en un ejercicio de
transparencia y de rendicidon de cuentas, se procuren mejores resultados para
el Estado.

El presente Informe esta integrado por el Indice, Directorio, Resumen
Ejecutivo, que es un extracto del Informe Final, Informe Final que consta de:
Presentacion, Glosario de Términos, Caracteristicas del Fondo, Descripcion del
tipo de Evaluacion y Metodologia utilizada, Resultados Generales del Analisis
Procedimental, Analisis Sustantivo y Andlisis Integral, Conclusiones vy
Recomendaciones, Bibliografia, Anexo A. Criterios Técnicos para la Evaluacion
con 4 Formatos de Anexos, 5 Anexos complementarios y la hoja de firmas que
de conformidad al Articulo 26 de los Lineamientos para el Funcionamiento del
Sistema de Evaluacion del Desempefio, la SEFIPLAN valida los Informes de
Evaluacion.

Los principales hallazgos derivados del trabajo de gabinete y de campo
radican en los siguientes:

Ausencia en las Ejecutoras de un area especifica que coordine, al interior de las
mismas, la Evaluacién a los Fondos Federales, no obstante que se solicita un
Enlace Institucional, es fundamental crear estas areas.

En materia de capacitacion es poca o0 no existe, por lo que es necesario
gestionar ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el Estado
recibir capacitacion en el uso y manejo de los recursos de los Fondos Federales
y sobre todo por los cambios constantes de la Administracion Pudblica Estatal
que ha ocasionado rotacion de servidores publicos.

Referente a la actualizacion de los Manuales Administrativos, se tienen avances
pero aun no se consolidan hasta la autorizacion de la CGE, es necesario
continuar con estos trabajos que ayudan a la coordinacion y operacién correcta
en el manejo del Fondo.

No existen Evaluaciones adiciénales a la que coordina SEFIPLAN, excepto la
Secretaria Ejecutiva del Sistema y del Consejo Estatal de Seguridad Publica
(SESCESP) quien adicionalmente, cuenta con una practicada por un Evaluador
Externo que en 2018 fue la “ONG Contraloria Ciudadana para la Rendicion de
Cuentas A.C.”, la cual realiz6 el Informe Estatal del FASP 2018, por lo que es
latente la necesidad de fomentar y practicar la cultura de la Evaluaciéon en el
Estado, el resto de los resultados se consultaran a lo largo del presente
Informe de Evaluacion.
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La Evaluacion, en suma, es un mecanismo de coordinacion y apoyo
Interinstitucional e Intergubernamental que enfatiza las areas
susceptibles de mejorar por parte de las Ejecutoras, la SEFIPLAN a
través de la SP apoya a las Dependencias, Entidades u Organismos
Auténomos, una vez terminado el proceso de Evaluacion de la ITI, en analizar
sus Informes Finales y realizar dialogos (entrevistas) con el personal directivo
y ejecutante (técnico) que operan los recursos federales, para que a través de
PM, se busque beneficiar a la poblacion, realizando un andlisis a las
Evaluaciones contando con el apoyo de especialistas, quienes de manera
desinteresada aportan al desarrollo y bienestar de los Veracruzanos.

Es precisamente la Universidad de Xalapa (UX) uno de los aliados del
Gobierno del Estado de Veracruz quien a través de su rector el Dr.
Carlos Garcia Méndez, desinteresadamente hace su aporte, por ello en
total apego a las clausulas primera, segunda, tercera, quinta, sexta, séptima y
novena del Convenio de Colaboracion Interinstitucional firmado el ocho de abril
de dos mil diecinueve entre la SEFIPLAN y la UX, asi como a lo sefialado en el
Articulo 134 de la CPEUM, Articulo 85 Fracciones | y Il de la LFPRH, Articulo
110 Fracciones | y Il, Articulo 79 de la LGCG, numeral 15 de la Norma para
Establecer el Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones de
los Recursos Federales Ministrados a las Entidades Federativas y Articulo 14 de
los Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de Evaluaciéon del
Desempefo (SED) del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, presenta el:

Informe Final de Resultados de la Evaluacion Estratégica de la
Coordinacion del Fondo de Aportaciones Miltiples (FAM): Componente
Infraestructura Educativa Ramo General 33 del Ejercicio Fiscal 2018
del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2019 de la Administracion
Publica Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave.
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Glosario
AI’S Actividades Institucionales.

Conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacion y la valoracion de informacion concentrada

ANALISIS DE en registros administrativos, base de datos,

GOBINETE : . g
Evaluaciones internas y/o externas y documentacion
publica.

Los Recursos Federales a que se refiere el Capitulo V de
la Ley de Coordinacion Fiscal, transferidos a las

APORTACIONES I?ntldades Feder_at_lv'as y, €n su caso, por c_ond_ucto de

FEDERALES éstas, a los Municipios y Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, a través del Ramo General 33
Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios.

APE Administracion Publica Estatal.

AS Asistencia Social.

ASF Auditoria Superior de la Federacion.

ASM Aspectos Susceptibles de Mejora.

AVAN Avances Fisicos y Financieros.

Inspeccién o verificacibn de la contabilidad de una
) empresa o una entidad, realizada por un auditor con el
AUDITORIA fin de comprobar si sus cuentas reflejan el patrimonio,
la situacion financiera y los resultados obtenidos por

dicha empresa o entidad en un determinado ejercicio.

i Aquellas iniciativas innovadoras, que sean replicables,
BUENAS PRACTICAS sostenibles en el tiempo y que han permitido mejorar y
fortalecer la capacidad de gestion de los Fondos.

Comité Administrador del Programa Federal de

CAPFCE Construccion de Escuelas.

CEMABE C§n§o de Escqelas, Maestros y Alumnos de Educacion
Basica y Especial.

CEPLADEB Cpnsejo Estatal de Planeacion Democratica para el
Bienestar.
Centro de Estudios de las Finanzas Publicas de la

CEFP X i
Camara de Diputados.

CGE Contraloria General del Estado.

CLC Cuenta por Liquidar Certificada.
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Al Cdodigo Financiero para el Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave.

Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

Casa de asistencial para nifos, niflas y adolescentes en
abandono, omision de cuidados, violencia familiar,
abuso sexual, total orfandad o debido a que sus padres
se encuentran privados de su libertad.

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de

Desarrollo Social.
Cuestionario Unico de Informaciéon Socioecondmica.

Convenio de Colaboracion Interinstitucional celebrado

entre la Secretaria de Finanzas y Planeacion y la
Universidad de Xalapa (UX).
Existencia de relaciones intencionales entre

organizaciones que, al articular sus actividades, hacen
posible la consecucién conjunta de objetivos comunes,
aunque operativamente individuales.

Coordinacion entre el nivel administrativo central y
otros niveles administrativos distribuidos en regiones
geograficas diferentes.

Coordinacién dentro del gobierno central, entre las
diferentes areas y sectores de la politica
gubernamental.

Concordancia entre la estructura establecida para la
coordinacion del Fondo y los objetivos que se busca
alcanzar con éste.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio
de la Llave.

Cartera de Programas y Proyectos de Inversion.

Aquellas préacticas, procedimientos, actividades y/o
tramites que obstaculizan procesos o actividades de las
que depende el Fondo para alcanzar sus objetivos.

Direccion de Administracion.

Las Secretarias del Despacho, la Contraloria General y
la Coordinacion General de Comunicacion Social.

Direccidon General del Sistema Estatal de Planeacion.
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Documento de andlisis que busca identificar el problema
que se pretende resolver y detallar sus caracteristicas

DIAGNOSTICO :
relevantes, y de cuyos resultados se obtienen
propuestas de atencion.

DGESU Direccion General de Educacién Superior Universitaria.

DPCyM Dll’eCCIO_n _ de Proyectos, Construcciones y
Mantenimiento.

DPI1 Direcciéon de Planeacion Institucional.

DIF Estatal Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia DIF
Estatal Veracruz.

DOF Diario Oficial de la Federacion.

DSP Dictamen de Suficiencia Presupuestal.

EE Evaluaciéon Estratégica.

EFICACIA Dlmen_su?n de IndlcaQOl_’es que mide el nivel de
cumplimiento de los objetivos.

EIE s Enlaces Institucionales de la Evaluacion.

EIASA Estrategia Integral de Asistencia Social.

EJECUTORAS Dependencias, Entidades u Organismos Auténomos.

Al periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de

EJERCICIO FISCAL . - . .
diciembre de cada afo para los propdésitos fiscales.

ENTIDADES - . L.
FEDERATIVAS Los Estados de la Federacion y la Ciudad de México.

Los organismos descentralizados, las empresas de
ENTIDADES participacion estatal, los fideicomisos, las comisiones,
PARAESTATALES los comités, los consejos, las juntas y demas

organismos auxiliares.

Acceso a los recursos necesarios para prestacion de
EQUIDAD servicios considerando las diferencias y condiciones de
cada entidad federativa.

Andlisis sisteméatico y objetivo de una intervencion
publica cuya finalidad es determinar la pertinencia y el
logro de sus objetivos y metas, asi como la eficiencia,
eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

EVALUACION

Analiza sistematicamente el disefio y desempefio global
de los programas federales, para mejorar su gestion y
medir el logro de sus resultados con base en la matriz
de indicadores.

EVALUACION DE
CONSISTENCIA Y
RESULTADOS

Informe Final 55



VERACRUZ . . %22 VERA N
e el SEFIPLAN (5 0plz 5y
DEL ESTADO o >/ A y planeacién I?N;l\ ERSIDAD DE X:\I,r\!’.‘\

ME LLENA DE ORGULLO

Saber / Trascender

Identifica con metodologias rigurosas el cambio en los
indicadores a nivel de resultados atribuible a Ila
ejecucion del programa federal.

EVALUACION DE
IMPACTO

Analiza mediante trabajo de campo la pertinencia y
alcance de los indicadores de un programa federal para
el logro de resultados.

EVALUACION DE
INDICADORES

Analiza mediante trabajo de campo si el programa lleva

EVALUACION DE . .
a cabo sus procesos operativos de manera eficaz y

PROCESOS eficiente y si contribuye al mejoramiento de la gestion.
EVALUACION Aquella evalua(_:lon d_|ferente a la de Disefo, Procesc_)s,
2 Impacto, Consistencia y Resultados y que se realiza
ESPECIFICA - . .
mediante trabajo de gabinete y/o campo.
Guraciones G o6 Splan 2 Un pregrana o coriunts
ESTRATEGICA brog gias. p

instituciones.
EVALUADOR EXTERNO Universidad de Xalapa.

Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y

FAETA de Adultos.
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
FAFEF . .
Entidades Federativas.
FAIS Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.
FAM Fondo de Aportaciones Multiples.
FAM-AS Fo_ndo d_e Apo_rtamones Mdultiples en su componente de
Asistencia Social.
Fondo de Aportaciones Mdltiples en su componente de
FAM-IE .
Infraestructura Educativa.
FASP Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal.
FASSA Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud.
FGE Fiscalia General del Estado.
FI Fortalecimiento Institucional.
FIE' s Figuras Investigadoras de la Evaluacion.
FISE Fondo de Infraestructura Social para las Entidades.
FODA Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y

Amenazas.
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FONE

FORTAMUN-DF

FUNCIONES
FVE’s
HALLAZGOS

ID

IE
IEB
IEIFE

IEEV
IIESES
IEMS
IES
INFE
INIFED

INDICADORES DE
RESULTADOS

INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE
INFORMACION

IPPEA
ITI
LAS
LCF

Informe Final
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Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y
Gasto Operativo.

Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y
Gasto Operativo.

Acciones definidas en el Capitulo V Articulo 25 de la
LCF: integracion, distribucion, administracion, ejercicio
y supervision.

Figuras Validadoras de la Evaluacién.

Evidencias obtenidas de una o mas Evaluaciones para
realizar afirmaciones basadas en hechos.

Indice de Desempefio.

Infraestructura Educativa.

Infraestructura Educativa Bésica.

Instituto Estatal de la Infraestructura Fisica Educativa.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz.

Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores,
Econdmicos y Sociales.

Infraestructura Educativa Media Superior.
Infraestructura Educativa Superior.
Infraestructura Fisica Educativa.

Instituto Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa.

Expresion cuantitativa o cualitativa construida a partir
de variables cuantitativas o cualitativas que proporciona
un medio sencillo y fiable para medir logros, tales como
el cumplimiento de objetivos y metas establecidas y
reflejar el resultado o cambios en las condiciones de
vida de la poblacion o &area de enfoque atendida,
derivados de la implementacion de una intervenciéon
publica.

Metodologias empleadas para identificar fuentes de
informacion y recopilar datos durante la evaluacion.

Informe Parcial del Proyecto de Evaluacion Anual.

Instancia Técnica
Evaluador Externo.

Independiente que funge como

Ley de Asistencia Social.

Ley de Coordinacion Fiscal.
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LEY DE PLANEACION
LFPRH

LGCG
LGINFE
LGE
LGEPF

LGEPFAPF

LGINFE

LGTAIP

LIF

LINEAMIENTOS DEL
RAMO GENERAL 33

LINEAMIENTOS PARA
EL FUNCIONAMIENTO
DEL SED

LINEAMIENTOS PBR-
SED

MDP

MEMORIA
DOCUMENTAL

MIR
MML

ORIFE
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Ley Numero 12 de Planeacion del Estado de Veracruz.

Ley Federal de

Hacendaria.

Presupuesto y Responsabilidad

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General de la Infraestructura Fisica Educativa.
Ley General de Educacion.

Ley General de Evaluacion de Programas Federales.

Lineamientos Generales para la Evaluacion de los
Programas Federales de la Administracion Publica
Federal.

Ley General de la Infraestructura Fisica Educativa.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informaciéon
Publica.

Ley Ingresos de la Federacion.

Lineamientos para Informar sobre los Recursos
Federales Transferidos a las Entidades Federativas,
Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, y de Operacion de los Recursos del Ramo
General 33.

Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de
Evaluacion del Desempefio del Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave.

A los Lineamientos Generales para la Adopcion del
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacion del Desempefio del Estado de Veracruz, para
el Proceso de Presupuestacion.

Millones de Pesos.

Documento publico gubernamental, que describe las
acciones y resultados obtenidos de un programa,
proyecto o asunto de la Administracion Publica Federal,
del cual se tiene interés en dejar constancia y que por
sus caracteristicas no reviste la relevancia vy
trascendencia que en estos Lineamientos se establecen
para un Libro Blanco.

Matriz de Indicadores de Resultados.
Metodologia de Marco Loégico.

Organismos Responsables de la Infraestructura Fisica
Educativa.

Evaluacion Estratégica de la Coordinacion del FAM-IE
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Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de

ORFIS Veracruz.

OIC Organo Interno de Control.

C')RGI,-\NOS Instancias encargadas de la INFE en las Entidades

AUTONOMOS Federativas.

PAE Programa Anual de Evaluacion.

PAEF Programa de Apoyo a las Entidades Federativas.

PASH Pc,)rtgl Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

PbR Presupuesto basado en Resultados.

PEF Presupuesto de Egresos de la Federacion.

PFCE Programa de Fortalecimiento a la Calidad Educativa.

PI Posicion Institucional.

PIFE Programas de Infraestructura Fisica Educativa.

PM Proyecto de Mejora.

PND 2014-2018 Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018

PP’s Programas Presupuestarios.

Documento que tiene por objeto establecer Ilos

PROGRAMA ANUAL DE Programas de los entes publicos sujetos a evaluacion,

EVALUACION los tipos de Evaluaciones que se a}pllcal_'gn a estos
programas Yy el calendario de ejecucibn de las
Evaluaciones.

PVD 2016-2018 Plan Veracruzano de Desarrollo 2016-2018.

PVD 2019-2024 Plan Veracruzano de Desarrollo 2019-2024.

Los ramos cuya asignacion de recursos se prevé en el
Presupuesto de Egresos derivada de disposiciones
legales o por disposicion expresa de la Camara de
Diputados en el Presupuesto de Egresos, que no
corresponden al gasto directo de las dependencias,
aunque su ejercicio esté a cargo de éstas.

RAMOS GENERALES

Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas
de las fortalezas, debilidades, oportunidades vy

RECOMENDACIONES . o .
amenazas identificados en Evaluaciones externas, cuyo
propdsito es contribuir a la mejora.
RECURSOS Los_ recursos publl_cos federales tra_n_sf_erldos a las
entidades  federativas, los municipios 'y las
FEDERALES Demarcaciones, a través de los Fondos de Aportaciones
TRANSFERIDOS ' P

Federales, subsidios o Convenios.
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Recaudacion Federal Participable.

Sistema de Evaluacion de Desempefio.

Secretaria de Administracion Federal.

Secretaria de Finanzas y Planeacion.

Subsecretaria de Educacién Media Superior y Superior.
Secretaria de Educacion Publica.

Secretaria de Educacién de Veracruz.

Subcomité de Financiamiento y Evaluacion de Fondos
Federales.

Sistema de Formato Unico.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Sistema de Administracion Financiera del Estado de
Veracruz.

Sistema Integral de Informacién Universitaria.

Sistema de Indicadores de Infraestructura del Sistema
de Educaciéon Superior.

Sistema de Informacién y Gestién Educativa.

Al instrumento del proceso integral de planeacion
estratégica, que permite evaluar el desempefo
gubernamental en la ejecucidn de politicas y programas
publicos, para mejorar la toma de decisiones.

Aplicacién electrénica para reportar la informacion sobre
el ejercicio, destino, resultados obtenidos y Ila
evaluacioén de los recursos federales transferidos, al cual
hace referencia el Articulo 85 de la LFPRH.

Sistema de Recursos Federales Transferidos.
Subsecretaria de Planeacion.
Secretaria de Salud.

Subdireccibn de Seguimiento y Evaluacion de
Financiamiento para el Desarrollo.

Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para el
Bienestar.

Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora de
Veracruz.
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Sistema Unico de Administracion
Organismos Publicos.

Financiera para

Subcomité de Financiamiento y Evaluacion de Fondos
Federales.

Subcomité de Financiamiento y Evaluacion de Fondos
Federales.

Subcomités de Planeacibn Democratica el

Bienestar.

para

Término de Referencia.

Documento que contiene las especificaciones técnicas,
objetivos y estructura de cémo ejecutar un determinado
estudio, evaluacion, trabajo, proyecto, comité,
conferencia, negociacion, etc.

Estrategia de levantamiento de informacion mediante
técnicas cualitativas como la observacion directa,
entrevistas estructuradas y semi-estructuradas, grupos
focales y la aplicacion de cuestionarios, entre otros
instrumentos que el equipo evaluador considere, sin
descartar técnicas de andlisis cuantitativo y sus
resultados se complementan con el trabajo de gabinete.

Al conjunto de actividades que involucra el acopio,
organizacion y andlisis de informacion concentrada en
registros, bases de datos, documentacion publica y/o
informacion que proporcione la ejecutora responsable
de los programas federales sujetos a monitoreo y
evaluacion.

Unidad Coordinadora de la Evaluacion.

Unidad de Evaluacion del Desempefio de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico.

Unidad de Programas de Desarrollo.

Unidad o area de evaluacion en la SEFIPLAN a traveés de
la Subsecretaria de Planeacién y la Direccion General
del Sistema Estatal de Planeacion, encargada de
coordinar la colaboracion Interinstitucional y la
participacion de las Ejecutoras en el PAE.

Universidad de Xalapa.
Universidad Veracruzana.

Zonas de Atencion Prioritarias.
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Antecedentes

En 1997 se crea el Ramo General 33 como medida para ordenar y
transparentar las transferencias del gasto federal a los Estados y Municipios,
adoptando reglas presupuestarias fijas sobre los montos, destinos y la
distribucion entre Entidades Federativas, lo que mediante la seleccién de los
criterios de asignacion da al Gobierno Federal el poder para imponer
consideraciones de equidad y eficacia en la asignacion de esos Fondos entre los
Estados, quedando adicionado en el Capitulo V denominado “De los Fondos de
Aportaciones Federales” de la Ley de Coordinaciéon Fiscal (LCF), el cual se
instrumentd a partir del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el
Ejercicio Fiscal 1998 a través del Ramo General 33 “Aportaciones Federales
para Entidades Federativas y Municipios”.

El Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) se establecié con la adicién del
Capitulo V “Aportaciones Federales en Entidades Federativas y Municipios”, en
la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), como resultado del proceso de
descentralizacién en diciembre de 1997; en dicho capitulo, se establece que las
Aportaciones Federales son recursos que la federacion transfiere a las
haciendas publicas de los Estados, la Ciudad de México y, en su caso, de los
municipios, con lo que se condiciona su gasto a la consecucién y cumplimiento
de los objetivos que para cada tipo de aportacion se establece en la propia
LCF. El objetivo de este Fondo es contribuir en el financiamiento de los
Programas de Asistencia Social en materia alimentaria en personas en
situaciéon de desamparo y vulnerabilidad social; asi como en la atencion de
las necesidades relacionadas con la creacidon, equipamiento y
rehabilitacion de la infraestructura fisica de la educacion basica, media
superior y superior (ASF 2018).

El FAM, es uno de los 8 Fondos que integran actualmente el Ramo General 33,
se integra de dos componentes, Asistencia Social e Infraestructura Fisica
Educativa. Este Uultimo se destina a la construcciéon, equipamiento vy
rehabilitaciobn de infraestructura fisica de los niveles de educacidon basica,
media superior y superior en la modalidad universitaria segun las necesidades
de cada nivel, y es coordinado en la federacidén por la Secretaria de Educacion
Publica (SEP) y en el Estado estda a cargo del Instituto de Espacios
Educativos del Estado (IEEV) y la Universidad Veracruzana (UV).

Por sexto afio consecutivo se le practica una Evaluacién al Fondo FAM para el
IEEV y a la UV y por primera vez se divide en dos Informes Finales uno
para Asistencia Social (AS) y otro para Infraestructura Educativa (IE)
con un nuevo tipo de Evaluacion Estratégica de la Coordinacion del
Fondo, que sin duda aportara eficientes recomendaciones que el IEEV y la UV
transformara en Proyectos de Mejora (PM), para la gestion, coordinacion,
rendicion de cuentas y manejo del FAM en su componente IE.

Informe Final 65
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1. Objetivos del Fondo

De conformidad al Articulo 40 y 41 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF):

46% 54%
Asistencia Infraestructura
Social 1. Otorgar Educativa
desayunos

escolares,

1. Construccion,

2. Equipamiento
2. Apoyos < g

alimentarios y

3. Rehabilitacion de
3. Asistencia social infraestructura
fisica educativa

Figura 1: Objetivo del FAM-Infraestructura Educativa del Ramo 33. Fuente: Elaboracion propia a
partir de la LCF.

El Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) tiene dos objetivos: la Asistencia
Social y la Infraestructura Educativa. Este Fondo representa el 0.814% de la
Recaudacion Federal Participable (RFP) y establece que las aportaciones
otorgadas mediante el Fondo “se destinaran en un 54% a la construccion,
equipamiento, y rehabilitacion de infraestructura fisica de Ilos
diferentes niveles de educacion basica, media superior y superior en
su modalidad universitaria segin sus necesidades de cada nivel.
Asimismo, se destinara el 46% al otorgamiento de desayunos escolares;
apoyos alimentarios; y de asistencia social mediante instituciones publicas, con
base en lo establecido en la LAS segun la LCF. La SS y SEP daran a conocer el
monto correspondiente a cada Entidad en cada uno de los componentes del
Fondo. (ASF 2018).

El Instituto de la Infraestructura Fisica Educativa (INIFED), Organismo Publico
Descentralizado de la Administracion Publica Federal integrado en el sector y
coordinado por la SEP, tiene como objetivo fungir como organismo con
capacidad normativa, de consultoria y certificacion de la calidad de la
Infraestructura Fisica Educativa (INFE) del pais y de la construccion (LGINFE
2014).

En el marco de la federalizacion educativa, se transfirié la realizacion
de los programas de construccion de escuelas a los gobiernos de los
Estados. A través del Ramo General 33, se transfieren los recursos a las
66 Evaluacion Estratégica de la Coordinaciéon del FAM-IE
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Entidades Federativas para la ejecucion de los Programas de Infraestructura
Fisica Educativa (PIFE). En el caso de recursos federales que se apliquen a la
INFE Estatal, sera responsabilidad de los Organismos encargados de la INFE
(Organismos Estatales), la construccién, equipamiento, mantenimiento,
rehabilitacion, reforzamiento, reconstruccion y habilitacion de conformidad con
la normativa aplicable y los Convenios que al efecto se suscriban entre dichos
Organismos y el INIFED en materia de la INFE (LGINFE 2014).

En el caso de las Universidades y demas Instituciones de Educacion
Superior Autonomas, estas se regulan en materia de Infraestructura
Fisica Educativa por sus Organos de Gobierno y su normatividad
interna, y podran suscribir Convenios con el INIFED.

2. Descripcion de las atribuciones que tiene el Estado para le
Ejecucion de los Recursos del Fondo

Los recursos del FAM-IE se vinculan, para el caso de la Infraestructura
Educativa, con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND 2013-2018) en
el objetivo es a nivel estratégico que es el 3.1.2. “Modernizar Ila
infraestructura y el equipamiento de los centros educativos”, y se
vincula al Plan Veracruzano de Desarrollo 2016-2018 (PVD 2016-2018) en el
Capitulo de Educacién en su Objetivo. “Escuelas Dignas en Veracruz”, y a
la Estrategia. “Supervisar la puntual y correcta aplicacion de los recursos
destinados a mejorar la infraestructura educativa, principalmente en las zonas
prioritarias". En este sentido, los bienes y servicios entregados estan
relacionados con la Construccion, Rehabilitacion y Equipamiento de todo la
Infraestructura Educativa en todos los niveles y poniendo principal atencién a
las escuelas que se encuentra ubicadas en localidades de alta y muy alta
marginacion (zonas prioritarias y de mayor pobreza y vulnerabilidad).

La Universidad Veracruzana destina el recurso del FAM-IE a Programa de
Mantenimiento, Programa de Construccion, Ampliacion y Remodelacion
y Programa de Rehabilitacion, distribuido en todos los Planteles
Universitarios de las diferentes regiones del Estado de Veracruz donde
hay campus universitarios.

Para el Instituto de Espacios Educativos de Veracruz el principal destino
de los recursos del Fondo es para planteles de educacion basica y media
superior que se distribuyen en Programas de Mejoramiento de la
Infraestructura Educativa (Construccion, Rehabilitacion, Adquisicion
de Mobiliario y Equipamiento) en todo el Estado de Veracruz en
especial en la zonas con mas necesidades y atendiendo las solicitudes
que llegan a dicha Ejecutora.

La LCF, la LGCG, la LGE, Lineamientos para Informar sobre los Recursos
Federales Transferidos a las Entidades Federativas, Municipios vy
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, y de operacién de los recursos
del Ramo General 33, ACUERDO por el que se da a conocer a los Gobiernos de
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las Entidades Federativas la Distribucion y Calendarizacién para la Ministracion
durante el Ejercicio Fiscal 2018, de los Recursos Correspondientes a los Ramos
Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33
Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios, Matriz de
Indicadores de Resultados del Fondo, Guia de Criterios para el Reporte del
Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos,
Sistemas de informaciéon relacionados con los Fondos del Ramo General 33 y
otras Leyes, Convenios, Reglamentos, Manuales, Guias, Lineamientos
Especificos o Normatividad especifica para el Fondo.

3. Caracterizacion de la Infraestructura Educativa
Uno de los componentes del FAM donde se aplican los recursos que recibe el
Estado es la Infraestructura Educativa (IE) que esta a cargo de la Universidad

Veracruzana (UV) y del Instituto de Espacios Educativos de Veracruz (IEEV).

Universidad Veracruzana (UV)

Programa de

mantenimiento
)

Programas de
Infraestructura
Educativa que maneja la
Universidad Veracruzana

N

I Programa de
rehabilitacién
5 . remodelacién

Figura 2. Principales programas en los que se aplican los recursos del FAM-IE de la UV. Fuente:
Elaboracion propia a partir de informacion proporcionada por UV.
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Instituto de Espacios Educativos de Veracruz (IEEV)

LN

/ Programa de
Mejoramiento
dela
Infraestructura
Educativa

Adquisicion de I e ‘
| Nkt Rehabilitacion ﬂ

Figura 3. Principales programas en que se aplica los recursos del FAM-IE por parte del IEEV.
Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién proporcionada por IEEV.

4. Analisis y Descripcion de la Formula de Distribucion de los
Recursos

El FAM-IE se distribuye entre las Entidades Federativas de acuerdo a las
asignaciones y reglas que se establecen en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF). La Secretaria de Educacion Publica (SEP) quienes dan a
conocer, a mas tardar el 31 de enero del aifno en cuestion en el Diario Oficial de
la Federacion (DOF), el monto correspondiente a cada Entidad por cada uno de
los componentes del Fondo y la formula utilizada para la distribuciéon de los
recursos, asi como las variables utilizadas y la fuente de la informacion de las
mismas, para cada uno de los componentes del Fondo. (Camara de Diputados,
2018, Articulo 39, 40 y 41 LCF).

La formula utilizada para la distribucion a cada Entidad Federativa de los
recursos del FAM en su componente de IE para el ejercicio fiscal 2018 y las
variables empleadas.

La Foérmula de célculo es la siguiente:

/ -
o | . .
Vv =¥ o 1 +{ﬁf€- +'XPJ + & _‘:rmr o ::lml.
i =1 \ | I | z = z "
| 1. na,
o=l L =1
donde los ponderador es cumplen :
@ Fryrd=]
a=0425 8=025 y=0075p&5=025
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My Recurso distribuido en el estado i, en el periodo t (2018).

M Valor base (gasto en infraestructura educativa para educacion basica, 2017).

" Matricula publica de educacion basica y educacion especial del estado i.

I Matricula pablica de educacién basica v educacidén especial a nivel nacional (considerando a

la Ciudad de Meéxico -CDMX-).

i, Coeficiente de Mafricula.

m
reg Poblacion de 6 a 14 afos de edad que no asiste a la escuela del estado i.
e FPoblacién de & a 14 afos de edad gue no asiste a la escuela a nivel nacional {considerando a

la CDMX).

", Coeficiente de inasistencia escolar.

re
F2n Crecimiento de la poblacidn & a 14 afios de edad del estado i.
2 Crecimiento de la poblacidn 5 a 14 afios de edad nacional (considerando a la CODMX).
Iz _ . _

Coeficiente de Crecimiento Poblacional.

Fe

f???,- indice de marginacion del estado i.
i"”r . . -
ETl Coeficiente de Grado de Marginacidn.
ini;

=1
z, “alor incremento presupusstal en &l periodo t.
???f,- indice de migracion interestatal de 3 a 15 afios de edad del estado .

mi,

1 Coeficienta de Migracidn.

Zm;',.

i=l

fr,ﬂ,zyr}' Ponderadores de Matricula, Inasistencia Escolar, Crecimiento Poblacional y Grado de
Marginacidn respectivaments.

DFAM}®'® = 601,331,095.00 * DMEMS}?DIE—Z@U

Donde:

DF’AMF‘}'H Son los recursos del Fondo de Aportaciones Multiples de infraestructura educativa que
le corresponden a la entidad federativaj (j=1,2,..., 32).

DMEMS;1®=*17  Es |a distribucién relativa de la matricula de educacién media superior, al inicio de
cursos del ciclo lective 2016-2017 de la entidad federativa j (j = 1,2...., 32).

Este Gltimo indicador se obtiene de la siguiente forma:

2016-2017
DMEMS2016-2017 _ _MEMS,E i

i Efil MEMSJ;M&-zul?
Donde:

DME M.S}zmﬁ_m” Es la distribucién relativa de la matricula de educacion media superior, al inicio de
cursos del ciclo lectivo 2018-2017 de |la entidad federativa j (j =1,2,..., 32).

ME'MS'FDN'ZD” Es la matricula de educacién media superior, al inicio de cursos del ciclo lectivo
2016-2017 de la entidad federativaj(j=1,2,..., 32).

Fuente: Informacion obtenida del Diario Oficial de la Federacion Ejercicio Fiscal 2018.
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Con base en lo que se establece en la LCF, las Aportaciones Federales que con
cargo al FAM-IE reciben los Estados de la Federacion y el Distrito Federal se
destinaran exclusivamente a los siguientes propositos:
1. Construccion,
2. Equipamiento y
3. Rehabilitacion de infraestructura fisica de los niveles de educaciéon
bésica, media superior y superior en su modalidad universitaria segun
las necesidades de cada nivel.
5. Evolucion del Presupuesto del Fondo en el Estado
El presupuesto aprobado en millones de pesos para el Estado de Veracruz en
2018 para cada Fondo Federal Evaluado en el PAE 2019 del Ramo General 33
fue de un total de 52,151.8 Mdp; del cual FONE es el Fondo con mayo recurso
aprobado 28,114.8 Mdp, seguido de FASSA con 6,233.5 Mdp, tercer lugar el
FAFEF 2,830.5 Mdp, cuarto sitio FAM $1,500.00, quinto Fondo FISE 959.8
Mdp, sexto lugar FAETA 401.0 Mdp y FASP séptimo con 308.5 Mdp, como se
puede observar a continuacion.
Ramo 33 Aportaciones Federales para el Estado
de Veracruz, 2017-2018
(Millones de pesos y variaciones porcentuales)
2017 2018 Variacion
Concepto Aprobado Aprobado Nominal Real %
Total del Ramo 33 Aportaciones Federales 49,016.8 52,151.8 3,135. 1.5
Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) 27,144.4 28,114.8 970.4 -1.2
Servicios Personales 25,083.3 26,031.7 948.4 -1.0
Otros de Gasto Corriente 1,602.5 1,602.5 0.0 -4.6
Gasto de Operacion 458.6 480.6 22.0 0.0
Fondo de Compensacion n.a. n.a. n.a. n.a.
Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) 5,826.4 6,233.5 407.1 2.1
Infraestructura Social (FAIS) 6,978.9 7,917.9 939.0 8.3
Infraestructura Social Estatal (FISE) 845.9 959.8 113.8 8.3
Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones del D.F. (FISM) 6,132.9 6,958.2 825.2 8.3
Aportaciones Miltiples (FAM) 1,390.3 1,500.0 109.7 3.0
Asistencia Social 839.1 907.0 67.9 3.2
Infraestructura Educativa Basica 433.1 465.4 32.3 2.5
Infraestructura Educativa Media Superior 43.1 47.2 4.1 4.4
Infraestructura Educativa Superior 75.0 80.4 5.4 2.4
Fortalecimiento de los Municipios y
Demarcaciones Territoriales del D.F. 4,467.0 4,845.2 378.3 3.5
Seguridad Publica (FASP) 300.4 308.5 8.1 -2.0
Educacién Tecnolégica y de Adultos (FAETA) 383.4 401.0 17.6 -0.2
Educacion Tecnolégica 218.2 229.1 10.9 0.2
Educacién de Adultos 165.2 172.0 6.8 -0.7
Fortalecimiento de las Entidades Federativas 2,526.0 2,830.8 304.8 6.9

n.a. = No aplica, n.d. = No disponible.

Nota: Los totales pueden no coincidir debido al redondeo.

Fuente: Elaborado por el Centro de Estudios de las Finanzas Publicas de la CAmara de Diputados con informacion
del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal correspondiente.

Tabla 1. Presupuesto Aprobado 2018 Ramo General 33. Fuente: CEFP 2018.
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Las formulas y procedimientos para distribuir en los Estados los recursos de los
Fondos Federales del Ramo General 33, por Ley estan estipuladas en el
Capitulo V denominado de los Fondos de Aportaciones Federales en la LCF, es
asi que el Presupuesto Aprobado del FAM se determina en el PEF 2018.

A medida que crecié la asignacion de presupuesto al FAM también se
incremento el presupuesto aprobado del Ramo General 33, el cual en 2016 fue
de 45,523.2 Mdp, se incrementdé un 7.7% en 2017 con un presupuesto
aprobado de 49,016.8 y asi mismo se incrementé un 6.4% para el ejercicio
fiscal evaluado 2018 donde su presupuesto aprobado fue de 52,151.8 Mdp.

En este sentido, el FAM-IE tuvo un asignhacion para el Estado de Veracruz en
2016 del 1.122% al aprobarsele 510.7 Mdp de los 45,523.2 Mdp del Ramo
General 33; en 2017 al destinarle al Estado el 1.125% equivalente a 551.2
Mdp de los 49,016.8 Mdp del Ramo General 33 y asi mismo el ejercicio fiscal
evaluado 2018 se le asignaron el 1.137%, derivado de los 593.0 Mdp de los
52,151.8 Mdp aprobados al Ramo 33, como se muestra en la siguiente grafica.

PRESUPUESTO APROBADO FAM-IE RAMO 33
2016-2018
4—FAM-IE =ll=Ramo 33 % Fassa
52,151.8
49,016.8
45,523.2 - —
F
593.0
510.7 551.2
& 1.122% * 1.125% ® 1.137%

Figura 4. Andlisis de la evoluciéon del presupuesto aprobado FAM-IE Ramo 33, 2016-2018.
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de CEFP 2017 y 2018.

e La UV informé que le aprobaron $87,044,849.55, no tuvo modificacion
presupuestal y ejerci6 $25,767,232.57, aplicandolo todo al capitulo
6200 “Obras Publicas en Bienes Propios”, correspondiente a la
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partida 6000 “Obras Publicas”. Se observo en el Anexo 5 Tabla 2
que del presupuesto autorizado y modificado al ejercido, hay una
diferencia _de $61,277,614.37 en cuatro programas que son:
Programa Anual de Mantenimiento Institucional, Construccion de

Edificios (aulas), Ampliacion de Edificios (varios) y
Rehabilitacion de Edificios (varios) por lo cual la Ejecutora no

presenté comentarios o justificacion.

.. .. Ejercido
Nombre de Proyecto, Actividad, Programa, Accion, etc. ]
Programa Anual de Mantenimiento Institucional $792,138.10
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 74,988.41
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 363,741.39
Construccion de Edificio de Aulas 1,229,003.35
. . . 294, .27
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 94.868
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 285,855.12
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 864,623.28
Construccion de Cisternas y Planta de tratamiento de Aguas, Programa 3 261.723.65
Anual de Mantenimiento Institucional, la. Etapa Muro de Contencién y ’ ’ )
Escaleras
Rehabilitacion Casa del Lago 4,499,063.84
. . . 719,342.54
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 9,342.5
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 118,176.82
Conclusiéon de Laboratorio, Aula, Centro de Cémputo y Cubiculos 3,614,219.00
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 136,642.49
Programa Anual de Mantenimiento Institucional, Mantenimiento de la Barda 458,940.49
en Vicerrectoria Veracruz
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 938,873.28
_— . . 47,109.
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 6 09.60
Conectividad, Voz y Datos, Trabajos en el Edificio de Talleres 1,576,986.12
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 829,746.85
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 399,685.56
o - 148,651.14
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 8,65
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 147,247.43
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Programa Anual de Mantenimiento Institucional 839,370.20
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 300,000.00
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 300,000.00
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 299,402.43
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 300,000.00
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 196,285.90
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 246,700.34
Programa Anual de Mantenimiento Institucional, Construccion de Aulas, 913,561.71
Sanitarios y Escalera
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 657,233.80
Médulo de Salud Campus Coatzacoalcos 315,499.43
Programa Anual de Mantenimiento Institucional 497,551.64
Total $25,767,232.18

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion proporcionada por la UV.

e En cuanto al IEEV, de su primera entrega de informacion se
observd que el presupuesto que le aprobaron fue de
$264,654,252.74, se modific6 a $232,097,123.36 y ejercio
$130,918,855.52, aplicandolo todo al partida 439003 que al parecer
no corresponde al capitulo correcto (6000 “Obras Publicas”), se le
solicité en la informacion adicional aclarar esta situacion de la cual no se
obtuvo respuesta. Se sugiere a IEEV reportar correctamente los
instrumentos de medicion en subsecuentes Evaluaciones. Se
observo en el Anexo 5 Tabla 2 que del presupuesto modificado al
ejercido hay una diferencia de $169,505,918.96 en cuatro
programas que son: Construccion de Edificios (aulas),
Ampliacion de Edificios (varios), Rehabilitacion de Edificios

(varios) y Por Sustitucion de Edificios por lo cual la Ejecutora no

presenté comentarios o justificacion. Recursos que se aplicaron a
136 obras de mantenimiento, rehabilitacion, construccion y

ampliacion de edificios de los niveles de educacion basica y
media superior, las cuales se pueden consultar en el Anexo 5 Tablas 2
y 3 de los instrumentos de la evaluacion del IEEV que se incluyen en
este informe final.

Comentarios adicionales con respecto al presupuesto

e La UV informd6 en su Entrevista a Profundidad que los recursos del FAM-
IE no se reciben durante los primeros meses del ailo y que se los
ministran por parte de la SEFIPLAN a partir del quinto o noveno
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mes de manera acumulado, toda vez que se tienen que cumplir
con una serie de tramites. Asi también manifestaron que los recursos
del FAM-IE de 2018 no fueron suficientes ya que se gquedaron muchas
obras sin atender. Con las acciones emprendidas con el presupuesto
2018 se apoy6 a 20,350 beneficiarios distribuidos en 5 regiones. En
2018 solicitaron recursos por $59,412,000.00 en el Programa de
Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE) de los cuales solo les
autorizaron $21,839,851.20, equivalente al 35% del total. Para distribuir
el recurso, manifestaron que lo realizan en base a requerimientos
institucionales de diferentes dependencias y entidades universitarias en
los diversos campus elaborando un diagnostico de necesidades
priorizadas por las autoridades institucionales y en el marco del PFCE.

e EI IEEV en su Entrevista a Profundidad no respondi6 el cuestionamiento
de que si el presupuesto autorizado fue ministrado en tiempo en forma,
no especifico las obras que entregé (no obstante en el trabajo de
gabinete reportaron 136), mencionaron que los recursos fueron
insuficientes porque tienen rezagos por mas de 500 planteles con dafio
estructural, para destinar los recursos toman en cuenta las Zonas de
Atenciéon Prioritarias (ZAP), ademas reciben peticiones a las que les
realizan una evaluacion (Cédulas de Validacion). Se sugiere al IEEV
reportar correctamente los instrumentos de medicion en
subsecuentes Evaluaciones, para evitar sesgos en los resultados.

6. Indicadores

MIR-Federal UV

Fin Falto informacion por parte de UV o realizar las aclaraciones necesarias.

Porcentaje de proyectos aprobados de
instituciones de educacion superior en
Proposito la categoria de rehabilitacion y/o ANUAL PORCENTAJE | 100% 100% | 100%
mantenimiento para ser financiados
por el FAM Infraestructura Educativa

Porcentaje de proyectos en proceso
de ejecucion en la categoria de
equipamiento en educacion media
superior

Propdsito TRIMESTRAL | PORCENTAJE 0] 100% N/D

Porcentaje de proyectos en proceso
de ejecuciébn en la categoria de
construccion en educacibn media
superior

Componente TRIMESTRAL | PORCENTAJE o] 100% N/D

Porcentaje de proyectos en proceso
de ejecucibn en la categoria de
rehabilitacién y/o mantenimiento en
educacion media superior

Componente TRIMESTRAL | PORCENTAJE 1% 10% 100%

Porcentaje de proyectos en proceso
de ejecucibn en la categoria de
rehabilitacién y/o mantenimiento en
educacion superior

Componente TRIMESTRAL | PORCENTAJE N/R 100% | 100%
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ANUAL

PORCENTAJE

41%

26%
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62%

Componente

Porcentaje de proyectos aprobados de
instituciones de educacibn media
superior en la categoria de
rehabilitacién y/o mantenimiento para
ser financiados por el FAM
Infraestructura Educativa

ANUAL

PORCENTAJE

50%

N/D

Componente

Porcentaje de planteles de educacion
media superior mejorados en su
infraestructura con recursos del Fondo
de Aportaciones Mdltiples, respecto
del total de planteles de educacion
media superior en el Estado.

ANUAL

PORCENTAJE

2%

0%

20%

Actividad

Porcentaje de proyectos en proceso
de ejecucibn en la categoria de
construccion en educacién superior

TRIMESTRAL

PORCENTAJE

N/R

100%

100%

Actividad

Porcentaje de proyectos aprobados de
instituciones de educacién media
superior en la categoria de
equipamiento para ser financiados por
el FAM Infraestructura Educativa

ANUAL

PORCENTAJE

11%

N/D

Actividad

Porcentaje de proyectos en proceso
de ejecucibn en la categoria de
equipamiento en educacion superior

TRIMESTRAL

PORCENTAJE

0%

100%

N/D

Actividad

Porcentaje de proyectos aprobados de
instituciones de educacion media
superior en la categoria de
construccién para ser financiados por
el FAM Infraestructura Educativa

ANUAL

PORCENTAJE

1%

33%

33%

Actividad

Porcentaje de proyectos aprobados de
instituciones de educacién superior en
la categoria de construccidon para ser
financiados por el FAM Infraestructura
Educativa

ANUAL

PORCENTAJE

100%

67%

67%

Actividad

Porcentaje de proyectos aprobados de
instituciones de educacién superior en
la categoria de equipamiento para ser
financiados por el FAM Infraestructura
Educativa

ANUAL

PORCENTAJE

N/R

0%

N/D

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién proporcionada por la UV.

La metodologia permite un 10% +/- de cumplimiento, por lo que se sugiere
cuidar la eficiencia programatica de los Indicadores en la MIR Federal

y a emitir a la federacion los comentarios necesarios para la modificacion anual
de indicadores.
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MIR-Institucional UV

Porcentaje de estudiantes
inscritos en programas
Fin educativos (PE) de Trimestral | Porcentaje 100% 96.19% 96.19%
licenciatura reconocidos por
su calidad

Porcentaje de planteles
Propésito educativos atendidos a| Trimestral | Porcentaje 28.33% 28.33% | 28.33%
través del FAM

Porcentaje de recursos
Componentes | autorizados en relacion a los | Trimestral | Porcentaje 50.00% 50.00% | 50.00%
gestionados

Porcentaje de recursos
Actividades ejercidos en relacién a los | Trimestral | Porcentaje 100% 100% 100%
autorizados

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién proporcionada por la UV.

Referente a los Indicadores Institucionales, la fortaleza de UV es contar con
Indicadores propios del Fondo Federal, no obstante se observo que en la MIR
Federal en cuanto a la informacion de FIN no expreso algun comentario al
respecto. Asi mismo, se pudo observar que el llenado del resto de la MIR
Federal algunos no se cumplié. En cuanto a los Indicadores Estatales la UV no
maneja programas presupuestarios por ser un Organismo Auténomo. Por
ultimo, cabe mencionar que en la entrevista a profundidad que se le realizo,
informaron que a la UV no le compete el tema de la construcciéon de la MIR
federal y estatal. Por lo tanto se exhorta a la Ejecutora, presentar en el
Anexo 7 la informacion de estos programas, y en las sucesivas
Evaluaciones apegarse totalmente a los TdR y sobre todo a presentar
los instrumentos debidamente requisitados para evitar sesgar los
resultados de las Evaluaciones.

MIR-Estatales IEEV

Proporcion de espacios
educativos mejorados en Espacios
- g anual .
su infraestructura fisica y Educativos

equipamiento

Fin 136 100% 100%

Tasa de variacion de
alumnado beneficiados
Propésito con obras y acciones de anual alumno 280573 100% 100%
infraestructura en los
espacios educativos.

Porcentaje de espacios
educativos de nivel
basico con Espacios
. . semestral .
infraestructura educativa Educativos
atendidos con obras de
construcciéon

Componentes 94 100% 100%
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Porcentaje de espacios
Actividades educativos construidos mensual Espacios
y/0 rehabilitados, Educativos

atendidos con mobiliario.

457 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién proporcionada por la IEEV.

Resalta la excelente eficiencia programéatica de la MIR Federal 2018, al tener
un cumplimiento perfecto del 100% en todos sus indicadores, sin embargo no
es posible constatar la veracidad de la informacién, sobre todo por que difiere
de lo manifestado en la entrevista a profundidad en el sentido de que
presentaron problemas en el cumplimiento de indicadores.

El IEEV no presentd en el Anexo 7 informacion sobre la Matriz de Indicadores
Federal (MIR Federal) argumentando, en la entrevista a profundidad, que ellos
desconocen como es construida dicha matriz, asi mismo no enviaron evidencia
documental de la carga realizada en el Sistema de Formato Unico (SFU) del
portal de la SHCP.

Indicadores Estatales PP”"s o Al”s (MIR Estatal). En la entrevista manifestaron
que al igual que la MIR federal desconocen como se construye, no obstante
manifestaron contar con un programa presupuestal del cual no proporcionaron
informacion o evidencia documental.

En cuanto a los Indicadores Institucionales no presentan requisitado el
apartado correspondiente y en la entrevista Unicamente manifestaron que no
cuentan con este tipo de indicadores.

La Ejecutora solo presentd en el Anexo 7 la informacion
correspondiente a los indicadores estatales, por lo que para

subsecuentes Evaluaciones se exhorta al IEEV apegarse totalmente a

los TdR y sobre todo a presentar los instrumentos debidamente
requisitados para evitar sesgar los resultados de la misma.

Resultados FAM-IE

Del trabajo de campo el recurso FAM-IE beneficio: Para la Universidad
Veracruzana del Presupuesto 2018 los servicios y obras obtenidas se describen
de la siguiente manera: Se tiene el Programa Anual de Mantenimiento
Institucional, Construccion de Edificio y Aulas, Ampliacion de Edificios y
Rehabilitacion de Edificios y Aulas, a continuacion se detallan lo realizado:
donde se concluyd la construccion de un modulo educativo en la Facultad de
Educacion Fisica, la rehabilitacion Integral del Centro Cultural Casa del Lago, la
ejecucion de un proyecto sustentable que contemplé una planta de tratamiento
a base de zeolitas y tres cisternas para captacion de agua pluvial en la
Direccion General de Investigaciones asi como el mantenimiento a 30
dependencias y entidades en las 5 regiones universitarias. Derivado de éstas
acciones se tiene un total de 20,350 beneficiarios distribuidos en las 5
78 Evaluacion Estratégica de la Coordinaciéon del FAM-IE



VERACRUZ . SUBSEP
GOBIERNO g N SEFIPLAN Subsecretaria de Planeacién
DEL ESTADO «Qui=ivl e Secretaria de Finanzas

y Planeacién UNIVERSIDAD DE XALAPA

. e Sabes / Tr

regiones. No obstante, manifestaron que para el ejercicio 2018 se solicitaron
recursos por $59,412,000.00 en el Programa de Fortalecimiento de la
Calidad Educativa (PFCE) y sélo fueron autorizados $21,839,851.20,
por lo que quedaron diversas necesidades de mantenimiento e infraestructura
fisica sin atender.

De la Entrevista a Profundidad se dedujo: Se encuentra en proceso la
encuesta de satisfaccion dirigida a los responsables de las areas y a los
vicerrectores de las regiones para saber su opinion referente a los trabajos
desarrollados con recurso FAM-IE 2018 (se anexa vinculo de la encuesta
electronica). No se cuenta con una area especifica para atender las Auditorias
no obstante, de acuerdo al Reglamento de Planeacion y Evaluacion, la
Direcciobn de Planeacién Institucional es la dependencia quien coordina las
Evaluaciones a los programas presupuestarios. Adicionalmente se constituy6
un grupo de trabajo integrado por la Direccion de Proyectos, Construcciones y
Mantenimiento (DPCM), la Direcciébn de Planeacion Institucional (DPI) y la
Direccion General de Recursos Financieros (DGRF) que ha venido atendiendo
de manera coordinada las Evaluaciones; por lo que es necesario después de
seis Evaluaciones al Fondo disponer de un Area especifica, responsable
de coordinar al interior de la dependencia las actividades en materia
de evaluacion, reporte y seguimiento al PAE. No se evidencié capacitacion
en el manejo de los recursos por ORFIS, ni haber tomado el de PbR-SED vy el
SRFT para su migracion fue a través de tutoriales y sin practica o
retroalimentacion, por lo que se recomienda gestionar ante la Federacion,
Estado y la misma UV, que los principales actores que manejan el
Fondo Federal, reciban capacitacion para el manejo, control, reporte,
transparencia, evaluacion y seguimiento del mismo.

En cuanto al Instituto de Espacios Educativos de Veracruz, del Trabajo
de Campo, podemos mencionar que del Presupuesto 2018 los Servicios y
Obras obtenidas se describen de la siguiente manera: Destinar los recursos del
Fondo para planteles de educacion basica y media superior que se distribuyen
en: Programas de Mejoramiento de la Infraestructura Educativa (Construccion,
Rehabilitacion, Adquisicion de Mobiliario y Equipamiento) en todo el Estado de
Veracruz en especial en la zonas con mas necesidades y atendiendo las
solicitudes recibidas. No menciona nada con respecto al presupuesto que le
autorizaron solo muestra el Anexo 5 Tablas 3 y 4 de los instrumentos de
evaluacion donde se muestra el total de las obras y proyectos que realizaron
con los recursos autorizados del FAM-IE, por un monto de $130,918,855.52 del
total modificado de $232,097,123.36, manifestando que fue suficiente para
atender las necesidades de infraestructura de los escuelas a nivel estatal.

En cuanto a la Entrevista a Profundidad se puede deducir lo siguiente:
Se observé que no cuentan con un estudio o informe de la satisfaccion de los
beneficios que entregan a la poblacién beneficiada con estos recursos; en
cuanto a si el presupueste fue radicado en tiempo y forma manifestaron no
saber nada al respecto argumentando que eso no le toco a ellos porque es
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nueva administracion. No obstante mencionaron que los recursos del Fondo no
fueron suficientes porque existe mucho rezago en infraestructura fisica ya que
existen mas de 500 planteles con dafo estructural. Por otro lado dijeron que
no se cuenta con un area especifica que atienda las Evaluaciones, asi también
argumentaron tener todas las publicaciones de las Evaluaciones anterior pero
al solicitar el link solo se observaron los archivos de la presente evaluacion. Asi
también informaron que se tiene algunos proyectos de mejora al 100% y que
otros estdn dandole seguimiento. No cuentan con mecanismos de control
interno para el manejo de los recursos del Fondo y en cuanto a la coordinacion
entre areas manifiestan que si existe pero el dia de la entrevista se observo lo
contrario por lo que se da de manifiesto la falta de seriedad en las repuestas
emitidas; por lo que corresponde a la coordinacion interinstitucional con otras
dependencias que reciben recursos del FAM, mencionaron que no tienen esa
relacion.

Asi también contestaron que desconocen como fue construida la MIR
Federal y se manifesto en el llenado del Anexo 7, se observé que no
cuentan con Indicadores Institucionales, pero si con Indicadores
Estatales que mostraron en el anexo antes mencionado.

Resultados FAM-IE del trabajo de campo

e UV, en su entrevista a profundidad, manifesté que el objetivo de la LCF
y del PEF, le ha permitido institucionalmente avanzar el 96% de la
matricula de Licenciatura y Técnico Superior Universitario, avanzando en
el cumplimiento de la meta del Programa de Trabajo Estratégico 2017-
2021. Asi mimo al cierre del ejercicio 2018, se comprometio el 99.03%
de la totalidad de los recursos autorizados y se Ejercio el 27.19%, al
corte del primer trimestre de 2019 ejercié el 97.73% del total de los
recursos autorizados. Cuenta con un disefio de encuesta a satisfaccion,
la cual aplicaron a 11 responsables de las areas y a los vicerrectores de
las regiones para saber su opinion referente a los trabajos desarrollados
con recursos FAM 2018, presentado como evidencia las encuestas
mencionadas y el andlisis estd en proceso, se sugiere una vez
terminada difundirlo en su Portal de Internet. Con referencia a la
capacitacion manifiestan haber recibido de ORFIS, no obstante lleva
afnos ORFIS sin impartir curso del manejo del FAM, manifiestan que de
SRFT fue a través de tutoriales y del Diplomado Presupuesto Basado en
Resultados se capacitaron hace algunos afios, por lo que es inminente la
falta de capacitacion en el Estado de Veracruz en materia del manejo y
uso de los Fondos Federales, por lo que se recomienda “Gestionar ante
la Federacion, Estado y la propia UV, que los principales actores
que manejan el Fondo Federal, reciban capacitacion para el
manejo, control, reporte, transparencia, evaluacion y
seguimiento del mismo”. La UV fue auditada por la ASF en lo
correspondiente a FAM 2018 a Través de la Auditoria No.
AEGF/0092/2019. La UV adicional a la Evaluacion del PAE, sefalé que
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tiene en proceso un resultado final de la Evaluacion del Programa U040
Programa de Carrera Docente.

e IEEV, en su entrevista a profundidad, manifestaron que cuentan con
Manuales actualizados a 2018 y se realizardn nuevos con la disposicion
aplicable a la Ley, sin embargo no presentaron evidencia que lo acredite.
Se recomienda “Actualizar y gestionar para su autorizacion los
Manuales Administrativos, considerando las actividades en el
manejo, reporte y seguimiento del Fondo Federal que senala la

n

Ley”.

Con relacion a la capacitacion, reiteraron en diversas preguntas que no
tuvieron debido a que no se realiz6 convocatoria en 2018. Se
recomienda “Gestionar ante la Federacion, Estado y la propia
IEEV, que los principales actores que manejan el Fondo Federal,
reciban capacitacion para el manejo, control, reporte,
transparencia, evaluacion y seguimiento del mismo”.

Derivado de los instrumentos no fueron requisitados correctamente con
base al TdR, los resultados que arrojé la Entrevista a Profundidad fueron
deficientes. Se recomienda “Disponer o habilitar una Area
especifica, responsable de coordinar, al interior de Ia
dependencia, entidad u organismos auténomo las actividades en
materia de evaluacion, reporte y seguimiento, relacionados al
PAE”.
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Marco Normativo de la Evaluacion

El conjunto de principales leyes, normas, decretos, reglamentos, etc.,
Federales y Estatales de caracter obligatorio o indicativo que rige la presente
Evaluacién en el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave es la siguiente:

Mormatividad Federal

benderadi ieian 'y
[T R PR
terriboriales del Destrto
F::-.H-rleﬂpuuihdr

Morra CORAC,
Mumseral 9, 15, 17y
18

(LFPRH],
Arts, 85y 110,

hescreta quee reforma,
adiviona y deroga diversas
disgesicianes. del
al mterior de la
SEFTPLAN. Art. 41
Tracoiones XTIy XXIILL

14, 18y 30,

Mormatvidad Estatal

Figura 5. Resumen del marco normativo en el ambito Federal y Estatal para la Evaluacién de
Fondos Federales. Fuente: Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2019.

Tipos de Evaluacion

Para establecer las Evaluaciones a desarrollar por ejercicio fiscal, se deben
considerar al menos cuatro preguntas basicas (A quién Evaluar?, ¢Como
Evaluar? (Qué Evaluar? y (Quiénes participaran en la Evaluacion?,
estableciéndose los tramos de responsabilidad sefialados en las Leyes.

Una parte fundamental en la fase del proceso de Planeacion de las
Evaluaciones del PAE, es determinar, una vez que se conoce a quién se va
Evaluar, cuando se realizard, quién la realizard, el tipo de Evaluaciones que se
aplicaran conforme a la Ley.

De acuerdo con esto, los Lineamientos Generales para la Evaluacion de

Programas Federales de la Administracion Publica Federal, Titulo Tercero,
Capitulo I, Décimo Sexto establece los siguientes tipos de evaluacion:
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Figura 6. Tipos de Evaluaciones. Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas Federales de la Administracion Publica
Federal.

Con esta referencia y en apego a las Leyes antes sefaladas, la SEFIPLAN en el
ambito de sus atribuciones autorizé en el PAE y TdR"s 2019, coordinar la
Evaluacion realizada a través de la ITI-UX como Evaluador Externo en dos
tipos de Evaluaciones a 7 Fondos Federales del Ramo General 33:

a) Especificas de Desempefio practicadas al: 1) FASP, 2) FAFEF, 3)
FISE y 4) FAETA, asi como;

b) Estratégicas ejecutada a los Fondos Federales: 5) FASSA, 6) FONE y
7) FAM Asistencia Social e Infraestructura Educativa, para dar
cumplimiento al Convenio de Colaboracion Interinstitucional SEFIPLAN-
UX con la practica y desarrollo de 8 Evaluaciones realizadas por la UX
y validadas por SEFIPLAN en apego a los TdR™s 2019.

La SEFIPLAN ha manifestado que el Estado de Veracruz ha implementado en
estos seis afios de ejercicio de Coordinacion de la Evaluacion diversos tipos de
Evaluaciones y refrenda el compromiso de ampliar el horizonte de Evaluacion y
la UX reitera su apoyo para lograrlo, en bienestar de la sociedad.
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Objetivos y Alcance de la Evaluacion

El TdR esta definido como un documento que contiene las especificaciones
técnicas, objetivos y estructura de cdémo ejecutar un determinado estudio,
evaluacion, trabajo, proyecto, comité, conferencia, negociaciéon, etc., en este
tenor el de 2019 fue autorizado el 29 de marzo en cumplimiento al Articulo 79
de la LGCG, Articulo Trigésimo de los Lineamientos Generales para la
Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal,
numeral 15 de la Norma CONAC; Articulo 289 Bis del Cddigo Financiero;
Capitulo Il Articulo 6 y Articulo 20 de los Lineamientos del SED; Articulo 41 del
Reglamento Interior de la SEFIPLAN y Capitulo V del PAE 2019, los cuales
mandatan la elaboracién de los TdR™ s para cada Evaluacidon que se programe
realizar conforme a las caracteristicas particulares sefialadas en la Ley.

Los objetivos establecidos para la presente evaluacion son:

7
/ y F/
/ / Particular 1: Identificar y /
/ analizar la estructura de la ¥V Particular 2: Analizar las
coordinacién, es decir, los y disposiciones para la
/ . y
! actores involucrados, las — integracion, distribucién y

/ General: Evaluar la coordinaciéon del A atribuciones, y las administracién de las

Fondo con el propésito de proveer
informacién que retroalimente la
integracion, distribucion,
administracién, ejercicio, supervision
y seguimiento de las aportaciones, asi

actividades o acciones que
realizan, en términos de la
normatividad para la
integracion, distribucion,
administracién, supervision
y seguimiento del Fondo.

Aportaciones, y como éstas
contribuyen a los objetivos
de descentralizacion,
redistribucién y equidad del
gasto.

como su contribucién a la orientacion
y consecucion de resultados en el
marco de los objetivos del Ramo
General 33, descentralizacion,
redistribucion y equidad del gasto.

/

/Particular 3: Analizar cémo
/ la coordinacién del
£ componente de
Infraestructura Fisica
Educativa (IFE) del FAM,
favorece o inhibe la mejora de
la IFE de las escuelas publicas
/ de tipo Basico y planteles y/o
/ campues de Educacion Media
Superior y Educacién Superior
al ser atendidos por los
Organismos responsables de
la IFE.

/ Particular 6: Describir la
/ organizacién administrativa
de las Dependencias,
Entidades u Organismos i
Auténomos, a través de la ) i
Entrevista a Profundidad, Vi /
con la finalidad de /
complementarla con el / /

: A /
Lbaiclieldabinetcy [/ Particular 5: Identificar las /S

/ fortalezas y areas de
mejora para alcanzar una
coordinacion efectiva que
contribuya a los objetivos

generales del Ramo 33y los

particulares del componente
de Infraestructura Educativa
del FAM.

Particular 4: Analizar los
mecanismos de supervision
y seguimiento, y como

estos contribuyen a la
rendicion de cuentas y
toma de decisiones.

Figura 7. Objetivos de la Evaluaciéon Estratégica FAM-IE.
TdR 2019.

Fuente: Elaboracién propia a partir del

En resumen, el alcance de la evaluaciéon para FONE, FASSA y FAM en sus
componentes de Asistencia Social e Infraestructura Educativa, aparte de
cumplir con el objetivo general de la Evaluacion, es conocer la correspondencia
entre los objetivos y la estructura de la coordinacién, conociendo el objetivo
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del Ramo General 33 y sus objetivos particulares del Fondo, a partir de un
andlisis procedimental y analisis sustantivo que describa la estructura de
coordinacion: actores involucrados, roles y competencias de los actores,
actividades y/o acciones realizadas por los actores, vinculacion entre actores e
informacién generada por actores, asi mismo un analisis integral que consta de
la efectividad de la coordinacion: analisis FODA, determinantes de la
coordinacion ideal y recomendaciones. (CONEVAL 2019).

En el Estado de Veracruz, se ha considerado necesario complementar estas
caracteristicas con anexos adicionales que aporten elementos presupuestales,
concurrencia de recursos y cumplimiento de metas a través de los Indicadores
Federales (MIR), Estatales (PP”s y/o Al~s), para hacer un analisis integral, que
coadyuve al cumplimiento de los objetivos de la Evaluacion.

Por dltimo, se disefid en el Estado un cuestionario con 31 reactivos, exclusivo
para Entrevista a Profundidad que se aplicaria en las visitas a las Ejecutoras
(Trabajo de Campo) efectuado del 6 al 24 de mayo, ejercicio transversal de
suma importancia por la complementariedad de su informacion en el Trabajo
de Gabinete y con un sentido de refuerzo hacia la Evaluacién en temas de:
Presupuesto, Auditorias, Transparencia, Indicadores, Proyectos de Mejora,
Capacitacion, Control Interno, Manuales Administrativos, Coordinacion
Institucional e induciendo a las Ejecutoras a plantearse su FODA
independientemente al que elabora y presenta la UX en apego al TdR.

Proceso de la Evaluacion

Para su mejor comprension, es importante diagramar las principales
actividades estipuladas en el Proceso de Evaluacion del PAE 2019, como una
referencia simplificada de Ilas acciones emprendidas entre SEFIPLAN,
Ejecutoras y UX que se realizan hasta la culminacién con el Informe Final de la
Evaluacion. En el Anexo 1, Cronograma de Ejecucion del PAE, estan
debidamente detalladas, calendarizadas y sefialados los productos de las 29
actividades relevantes; asi mismo en cada TdR se ha incluido el Diagrama de
Flujo del Proceso General de la Evaluacion que contempla una alineacion al
Anexo 1 Cronograma de Ejecucion del PAE 2019, marcando un panorama del
principal flujo desde el inicio de la elaboracién del PAE hasta el seguimiento de
los PM; es necesario que la UX a través de la Direccibn de Posgrados y
propiamente los catedraticos e investigadores, presenten como es percibido el
Proceso de Evaluacion en que participaron, en apego al Convenio de
Colaboracioén Interinstitucional SEFIPLAN-UX que finaliza con la emision de los
Informes Finales, por esta razdn se presenta el Ciclo de Evaluacion.
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Figura 8. Ciclo del Proceso de Evaluacion del PAE 2019. Fuente: Elaboracién propia.

Subcomité de Financiamiento y Evaluacion de Fondos Federales
(SFEFF)

Este 6rgano colegiado se convirtié en una fortaleza para el Gobierno del Estado
de Veracruz de Ignacio de la Llave, en el marco del PAE 2019, ya que fue en el
marco del PAE, en la colaboracion Interinstitucional SEFIPLAN-UX, en estricto
apego a la Ley numero 12 de Planeacion, expedida el 28 de diciembre de 2018
por el Honorable Congreso del Estado publicada en la Gaceta Oficial NUm. Ext.
520, que normo la Instalacion y Operacion del Subcomité de Financiamiento y
Evaluacion de Fondos Federales (SFEFF) que forma parte de los Subcomités de
Planeacion Democratica para el Bienestar (SUPLADEBS) del Consejo Estatal de
Planeacion Democratica para el Bienestar (CEPLADEB), cuyos objetivos son los
siguientes:

Objetivo General:

Apoyar como Organo de consulta Interinstitucional para eficientar las
Evaluaciones de Fondos Federales, mediante un esquema de participacién con
las Dependencias, Entidades u Organismos Auténomos que operan los Fondos
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Federales en el Estado de Veracruz, que son evaluados por una ITI, asi como
de apoyo en la elaboracién y seguimiento de los PM derivados de las
recomendaciones de las Evaluaciones.

Particulares:

e Establecer y coordinar la designacion de los integrantes que formaran
parte del Subcomité, los cuales atenderan lo relativo a la Evaluacion de
Fondos Federales.

e Emitir, presentar y difundir los mecanismos, procesos e instrumentos de
medicién con los que se llevaran a cabo las Evaluaciones a Fondos
Federales.

e Coordinar la participacion de por lo menos una Instancia Técnica
Independiente para que realice las Evaluaciones.

e Desarrollar el proceso de las Evaluaciones a Fondos Federales en el
marco del Subcomité de Financiamiento y Evaluacibn de Fondos
Federales y dar seguimiento a la elaboracion e implementacion de los
Proyectos de Mejora que de ellas se deriven.

e Efectuar las Evaluaciones a Fondos Federales de manera coordinada
entre las Dependencias, Entidades u Organismos Autonomos, Instancia
Técnica Independiente y la Secretaria.

e Resolver las dudas, consultas o controversias efectuadas por las
Dependencias, Entidades u Organismos Auténomos en el Estado, en
materia de la Evaluacién de Fondos Federales.

e Promover la transparencia, difusiéon y seguimiento de los resultados de
las Evaluaciones de Fondos Federales y los Proyectos de Mejora, para la
mejora de la calidad del uso de los recursos y la mejora continua de los
procesos administrativos de los Fondos.

Son integrantes del SFEFF, el Secretario de Finanzas y Planeacibn como
Coordinador Ejecutivo del CEPLADEB, Subsecretario de Planeaciéon en su
caracter de Coordinador Adjunto del CEPLADEB, al Director General del
Sistema Estatal de Planeaciéon como Secretario Técnico del Subcomité y los
Enlaces Institucionales de las Evaluaciones (EIE"s) representantes de SEV,
DIF, UV, IEEV, CONALEP, IVEA, SESCESP, SSP, FGE, PJE, SEDESOL, CAEV,
SEDARPA, SIOP quien participa en dos Evaluaciones, SESVER quien participa
en tres Evaluaciones e IPE, que conforman las dieciséis Dependencias,
Entidades u Organismos Autonomos evaluados y que fueron formalmente
acreditados y designados por los Titulares de sus Instituciones, asi como la
asistencia y participacion en todo momento de la ITI.

Esta manera colegiada de llevar a cabo las actividades de Evaluacion, permitio

desarrollar la Planeacion, Organizacion y Transparencia del Proceso de
Evaluaciéon, cumpliendo con el siguiente Calendario de Sesiones del Subcomité:
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Sesiones de Subcomité

De Instalacion Abril Instalacion del Subcomité

Firma de los Convenios de Colaboracion
1ra Sesion Ordinaria Abril Interinstitucionales con las ITI s,
presentacion de PAE 2019 y TdR’s

Presentacion de Informes Preliminares y
2da Sesion Ordinaria Mayo acuerdos para solicitar informacion
adicional

Presentacion de Informes Finales
3ra Sesion Ordinaria Agosto y Mecanismo para la Elaboracién y
Seguimiento de los Proyectos de Mejora

*Notas:

1.- Las Sesiones estan sujetas a los acuerdos que emita el SFEFF del CEPLADEB y los temas a la autorizacion
de la orden del dia y seguimiento de acuerdos.

2.- Se realizaran las sesiones extraordinarias que se requieran, previa notificacion a los integrantes del
SFEFF y envio de orden del dia con antelacion.

Tabla 2. Calendario SFEFF 2019. Fuente: Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2019.

La Instalacién y Primera Sesion Ordinaria, se efectué en una reunién plenaria
el 8 de abril en el Auditorio de la SEFIPLAN, fue presidida por el Secretario de
Finanzas y Planeacion, Subsecretario de Planeacion, Director General del
Sistema Estatal de Planeacién, se conté como invitados especiales, la
Contralora General del Estado, Rector y Vicerrector de la UX quienes
acompafaron en el presidium, se desarroll6 con 103 asistentes, los temas
relevantes fueron:

1. Sesion de Instalacion: Presentacion de integrantes, toma de protesta,
presentacion de los objetivos del Subcomité, propuesta del Calendario
de Sesiones y autorizaciéon de modificacion del PAE. Acta Consulta en:
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/
2019/04/9.-ACTA-INSTALACION-SFEFF.pdf

2. Primera Sesion Ordinaria: Firma del Convenio de Colaboracion
Interinstitucional SEFIPLAN-UX, presentacion oficial de la ITI-UX,
presentacion del PAE 2019, presentacion de los TdR"s 2019 del PAE
2019 y presentacion de las Figuras y Enlaces Institucionales que
participan en las Evaluaciones del PAE 2019. Acta consulta en:
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/
2019/04/10.-ACTA-PRIMERA-SESION-ORDINARIA-SFEFF. pdf

La Segunda Sesion Ordinaria, se realizé el 4 de junio en la Sala de Juntas del
Secretario de Finanzas y Planeacion, fue presidida por el Subsecretario de
Planeacion y el Director General del Sistema Estatal de Planeacion, acomparfio6
como invitados el Vicerrector de la UX y el Encargado de la Direccion de
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Posgrados de la UX, se llevé a cabo con 42 asistentes, los temas relevantes
fueron:

1. Segunda Sesion Ordinaria: Informe de seguimiento de acuerdos de la
Sesién de Instalacion y Primera Sesion Ordinaria, presentacion de los
resultados del ejercicio de Entrevista a Profundidad (Trabajo de Campo),
presentacion del acceso directo de las Evaluaciones en el portal de
Internet de SEFIPLAN por recomendacion de CONEVAL y entrega del
andlisis de la evidencia documental y requerimiento de informacion
adicional para la integraciéon de Informes Finales. Acta consulta en:
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/
2019/06/33.-ACTA-SEGUNDA-SESION-ORDINARIA-SFEFF.pdf

La Tercera Sesion Ordinaria, se realizar4 el viernes 30 de agosto en el
Auditorio de la SEFIPLAN, presidird el Secretario de Finanzas y Planeacion,
Subsecretario de Planeacién, Director General del Sistema Estatal de
Planeacion, se invitara a la Contralora General del Estado, Rector y Vicerrector
de la UX, para dar seguimiento a los acuerdos de la Segunda Sesiéon ordinaria,
presentar los Informes Finales de las Evaluaciones, el mecanismo para la
elaboracion y seguimiento de PM y se realizara la presentacion oficial del
Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para el Bienestar (SSPMB),
con el cual las Ejecutoras atenderan las recomendaciones de las Evaluaciones y
que basicamente es el segundo proceso que continua posterior a la Evaluacion.

Posterior a la realizacion de la Tercera Sesion Ordinaria el acta estara
disponible para su consulta en:
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/
financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/programa-anual-
de-evaluacion-pae-2019/

Metodologia

El andlisis de la informacion fue de tipo descriptivo, prospectivo y transversal,
la informacion se recopild y analiz6 para integrar el Informe Final de
Resultados de la Evaluacion a través de dos tipos de trabajo:

1. Trabajo de Gabinete (Analisis de Gabinete), con la informacion
institucional entregada por las Dependencias, Entidades y Organismos
Auténomos (Anexos del TdR), las FIE"s (grupo evaluador) de la ITI-UX,
analizaron la informacibn y realizaron wuna serie de actividades
complementarias que comprendieron el acopio, organizacion, sistematizacion y
valoracion de la informacion contenida en registros administrativos, bases de
datos, Evaluaciones internas y externas o institucionales, documentos oficiales,
documentos normativos, sistemas de informacién, consulta de Paginas
Oficiales de Internet, Analisis de Matrices de Indicadores, Leyes relativas al
manejo del Fondo y toda aquella que coadyuvara a efectuar la Evaluacion
desde el marco normativo y contextual en que se desarrolla el Fondo. Esta
actividad se desarroll6 en dos fases, una primera entrega de informacion y
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Trabajo de Campo, las FIE s (grupo evaluador) de la ITI, con el apoyo de las
FVE™s, visitaron a los EIE"s en sus Dependencias, Entidades u Organismos
Auténomos, propiamente en sus domicilios laborales, para revisar las
respuestas y el soporte documental del cuestionario para la Entrevista a
Profundidad, anexo al final del TdR. Participaron ademas el personal
administrativo, operativo y directivo principalmente de las areas de
Administracién, Planeacién, Evaluacion, Programacion, Presupuestacion y
Transparencia, involucrado en el manejo de los recursos del Fondo, cuyo
objetivo principal fue aplicar un cuestionario para reforzar la informacién del
Analisis de Gabinete. En cumplimiento a la Clausula Tercera Fraccion V del
Convenio de Colaboracion Interinstitucional, la UX realiz6, del seis al
veinticuatro de mayo, las Entrevistas a Profundidad para la medicion
transversal de conformidad a los TdR. Los resultados del cuestionario pueden
ser consultados en los anexos del presente Informe Final y han sido
complementarios al trabajo de gabinete.

Se realizaron 19 entrevistas y de conformidad a la optimizacién de tiempo,
alcances y recursos de la ITl se visitaron a 7 Ejecutoras en sus domicilios
laborales, 10 entrevistas se practicaron en los Auditorios de la UX y 2 se
efectuaron en la sala de juntas del Secretario de SEFIPLAN. La entrevista UV
para la Evaluacion del Fondo FAM-IE, se realiz6 el lunes 23 de mayo del
presente en las instalaciones de la UV presidio las Enlaces Institucionales
quien se hicieron acompafar del personal de las areas de Recursos
Financieros, Proyectos, Construcciones y Mantenimiento, Control Presupuestal
del Gasto y Planeacion Institucional. La entrevista al IEEV se llevo a cabo el
dia 16 de mayo en las instalaciones de esta Dependencia presidi6 el
Enlace Institucional quien se hizo acompanar de personal de las areas de
Infraestructura Educativa, Acuerdos y Seguimientos, Planeaciéon vy
Programacion de Obras, Transparencia, Recursos Humanos, Control Financiero,
Arquitectura, Proyectos y Mobiliario y Equipo.

Para realizar la Evaluacion e Integracion del Informe Final, se consider6 la

propuesta del TdR, en el sentido de realizar tres secciones en cuatro etapas
como se muestra a continuacion.
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Figura 9. Evaluacién Estratégica de la Coordinacién del Fondo 2019. Fuente: Elaboracién propia
a partir de los TdR” s del FAM-IE.

Al integrar el Informe Final con estas caracteristicas, el Gltimo paso de la UX
fue construir el FODA y emitir recomendaciones que se transformaran en PM.

De conformidad al TdR, quedan pendientes, posteriores a la entrega de
las Evaluaciones, las siguientes actividades:

» En apego al Articulo 79 de la LGCG, Articulo 18 de la Norma del CONAC
y Articulo 27 los Lineamientos para el Funcionamiento del SED,
SEFIPLAN vy las Ejecutoras deberan difundir los informes en sus Paginas
de Internet.

» Las Ejecutoras evaluadas deberan elaborar, con base a las
recomendaciones, PM de conformidad al Mecanismo y Sistema
Informatico que emita la SEFIPLAN y deberan reportarlos a la
Subsecretaria de Planeacién, la CGE y a sus Organos Internos de Control
(OIC). La SEFIPLAN, la CGE y los OIC” s realizaran el seguimiento.

» La SEFIPLAN cumpliendo el Articulo 18 de la Norma del CONAC,
elaborara por cada Evaluacion practicada el “Anexo 1. Formato para la
difusion de los resultados de las Evaluaciones” y lo publicara en la
Fraccion 15 de los Formatos de Contabilidad gubernamental 2019 que
podran consultarse de acuerdo a los tiempos sefialados en la
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normatividad en: http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/
formatos-de-contabilidad-gubernamental-2019/.

» En cumplimiento a los Articulos 85 y 110 de la LFPRH, 48 y 49 fraccion V
de la LCF, 71, 72, 79, 80 y 81 de la LGCG y de acuerdo a los
Lineamientos para informar sobre los Recursos Federales Transferidos a
las Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal y de Operacion de los Recursos del Ramo General 33, la
SEFIPLAN solicitara que las Ejecutoras seleccionadas incorporen en el
Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) o de no estar
funcionando el apartado de Evaluaciones, que se realice en el Sistema
de Formato Unico (SFU) del Portal Aplicativo de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, los Informes Ejecutivos y Finales de la
Evaluacion realizada al Fondo, a mas tardar la primera quincena de
octubre, una vez cargados en el Sistema notificarAn mediante oficio a la
Subsecretaria de Planeaciéon, la realizacion de la carga en el Sistema
correspondiente y anexaran la evidencia necesaria.

» La SEFIPLAN, en el &d&mbito de su competencia y en apego a los
Lineamientos para la elaboracion e integracién de Libros Blancos y de
Memorias Documentales elaborara una Memoria Documental del proceso
de Evaluaciéon del PAE (2019).

» Las dependencias, entidades u organismos auténomos deberan elaborar
su documento de Posicién Institucional (PlI) de conformidad y en los
términos que sefalen los Mecanismos para la elaboracion de los
Proyectos de Mejora que emita la SEFIPLAN, y deberé& ser turnado a la
Subsecretaria de Planeacién a mas tardar la ultima semana de octubre
del presente afo. Las dependencias, entidades u organismos auténomos
asi como la SEFIPLAN deberan publicar este documento en sus
respectivas Paginas de Internet.

Todas aquellas que se deriven del Mecanismo para Elaboracién y Seguimiento
de PM aplicados al SSPMB.
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1. éCudles son los factores, los actores y las actividades y/o acciones
criticas, es decir, imprescindibles para la coordinacién, de acuerdo con
las funciones que seiala la LCF?

Universidad Veracruzana

La LCF en su articulo 1° determina los actores que participan en el Fondo:
SHCP, la SEP y las entidades federativas para establecer la participacion
que corresponda a sus haciendas publicas en los ingresos federales. Distribuir
entre ellos dichas participaciones; fijar reglas de colaboracion administrativa
entre las diversas autoridades fiscales; constituir los organismos en materia de
coordinacion fiscal y dar las bases de su organizacion y funcionamiento. A
partir de la asignaciéon de recursos por parte de la Direccion General de
Educacion Superior Universitaria DGESU al Gobierno del Estado de
Veracruz los actores son los siguientes: La DGESU de la SEP, La Direccion
de Planeacion Institucional (DPI UV), Direccion de Proyectos
Construcciones y Mantenimiento (DPCyM UV) y la Secretaria de
Administracion y Finanzas de la UV. Los factores son los montos a
distribuir, las necesidades a considerar, los tiempos para la ejecuciéon de los
proyectos. Las actividades y acciones criticas: la elaboracion de los proyectos,
las fechas de notificacion, las posibles modificaciones de los montos a asignar,
la entrega de los recursos, los procesos de contratacion de las obras y el
reporte de seguimiento y rendicién de cuentas.

Envia como evidencia documental lo siguiente: http://www.diputados.gob.mx/
HYPERLINK
http://www.diputados.gob.mx/%20LeyesBiblio/pdf/31_300118.pdfLeyesBiblio
HYPERLINK
http://www.diputados.gob.mx/%20LeyesBiblio/pdf/31_300118.pdf/HYPERLINK
http://www.diputados.gob.mx/%20LeyesBiblio/pdf/31_300118.pdf/HYPERLINK
http://www.diputados.gob.mx/%20LeyesBiblio/pdf/31_300118.pdf""/31_30011

8.pdf.

Se identifica basado en la evidencia documental presentada, que la
Universidad Veracruzana identifica perfectamente los factores, actores
y_actividades, principales para la coordinacion de acuerdo con las

funciones que seifala la LCF, no obstante faltaria incluir la relacion con
SEFIPLAN en el Estado.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

La administracion del recurso, la realizacion de los proyectos y el hacer publica
la informacion son algunos de los factores que junto con SHCP, Secretaria de
Finanzas, IEEV; son quienes realizan la distribucion de este Fondo de manera
porcentual como son el apoyo a desayunos escolares e infraestructura
educativa en sus diferentes niveles. Ley de Coordinacion Fiscal Articulo 39, 40
y 41. La recepcion, validacion, contratacion y ejecucion de proyecto
coordinados de acuerdo al manual de procedimientos de Espacios Educativos
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Envia como evidencia documental lo siguiente: Manual Especifico de
Procedimientos de la Subdireccion Técnica. Pero _no envia el documento
fisicamente, solo menciona el documento. El IEEV, tiene una nocion de
los actores y las actividades y/o acciones, sin embargo no presenta la
suficiente evidencia, por lo que se considera _insuficiente Ia
informacion y se exhorta al instituto a requisitar debidamente en
Evaluaciones subsecuentes los instrumentos de medicion apegados al
TdR y presentar la informacion adicional que se les solicite, toda vez
que no se atendieron las sugerencias de la “Ficha Técnica del Andlisis
de la Integracion de la Evidencia Documental y Requerimiento de
Informacion Adicional” entregadas al IEEV en el marco de la Segunda

Sesion Ordinaria del Subcomité de Financiamiento y Evaluacion de
Fondos Federales.

2. éLas atribuciones y acciones de cada actor estan claramente
definidas y acotadas? En caso afirmativo, justificar, sefialando écuadles
son las atribuciones y acciones de cada actor, y donde estan definidas?
En caso negativo, ése identifican vacios, es decir, existen atribuciones
o acciones en las que no esta claramente definido el actor
responsable?

Universidad Veracruzana

Si, las atribuciones y acciones de los actores en el FAM estan definidas en dos
instrumentos: La Ley de Coordinacion Fiscal en los Articulos 1, 39, 40, 41y
el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2018 establece el monto de
asignacion por entidad federativa en el Anexo 23 y 32, paginas 27 y 103,
respectivamente. En el caso de la Universidad las atribuciones de las
dependencias que intervienen se encuentran en la Ley Organica de la
Universidad Articulo 44 y en el Estatuto General Articulo. 189, 232, 234 y
267. Por otro lado, el vacio que se identifica es la falta de transparencia
en la forma asignacion de los recursos a las universidades por parte de
la Secretaria de Educacion Publica.

Envia como evidencia documental lo siguiente: Ley de Coordinacion Fiscal:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31 300118.pdf

Presupuesto de Egresos de la Federacion 2018:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/abro/pef 2018/PEF 2018 orig_29n
ovl17.pdf

Se identifica que existe acciones en las que no esta claramente
definido el actor responsable en el manejo y coordinacion del Fondo,
que definieran perfectamente las atribuciones, adicional a que no hay
evidencia de que hayan tramitado dichos Manuales ante el Organismo
correspondiente para su autorizacion, cabe destacar que cuando se
elaboren se deben incluir las actividades en el manejo, reporte y
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seguimiento de Fondos Federales en general. Se recomienda actualizar

y gestionar para su autorizacion los Manuales Administrativos,

considerando las actividades en el manejo, reporte y seqguimiento del
Fondo Federal que seiala la Ley.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

Mencionaron que, si, cada uno de los personajes que intervienen tiene bien
definidas sus atribuciones y se encuentran establecidos en los manuales
especificos de procedimientos en la pagina de espacios educativos.

Envia como evidencia documental lo siguiente:
http://www.espacioseducativos.gob.mx/normatividad

Manual Especifico de Procedimientos Subdireccion Administrativa.

Manual Especifico de Procedimientos Subdireccién de Proyectos.

Manual Especifico de Procedimientos Subdireccién Técnica.

Manual Especifico de Procedimientos Subdireccién de Construccion.

Esta mal el link, abre Transparencia no Manuales se considera
insuficiente la respuesta, no obstante se revisaron en Internet los
Manuales los cuales estan autorizados al afio 2017 por CGE, pero no se
identifica que hablen en particular del recurso FAM, ante el cambio de
gobierno y de directrices se iniciaran trabajos de actualizacion se
recomienda: Actualizar y gestionar para su autorizacion los Manuales
Administrativos, considerando las actividades en el manejo, reporte y

seguimiento del Fondo Federal que seiala la Ley.

3. éLos actores cuentan con los recursos (humanos, materiales y
financieros) suficientes para realizar las acciones que estan en sus
atribuciones? En caso afirmativo, explique, éCon qué recursos cuenta
cada actor? En caso negativo, éQué recursos hacen falta para que
puedan cumplir sus atribuciones? Detalle ampliamente.

Universidad Veracruzana

Si, se cuenta con recursos humanos, materiales y financieros, pero no son
suficientes, hacen falta recursos financieros y humanos para la elaboracion de
los proyectos ejecutivos, supervision de obra, gastos que no se cubre con los
recursos el FAM y que se requiere erogar para el desarrollo de los proyectos.
Hace falta también equipamiento en la DPCyM para la operacion de los
recursos del FAM.

Envia como evidencia documental lo siguiente: Diagramas de Flujo: Pagina 9 a
13 y los siguientes links:
https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/files/2019/05/PROCEDIMIENTO-1.-
ELABORACION-DEL-PROYECTO-INTEGRAL-FAM-R.pdf (NO abre el link, Not
Found)

Diagramas de Flujo: Pagina 9 a 11:
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https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/ _ files/2019/05/PROCEDIMIENTO-
2.-PROGRAMACION-Y-PRESUPUESTACION-FAM-R.pdf

Diagramas de Flujo: Pagina 12 a 20:

https://www.uv.mx/ planeacioninstitucional/files/2019/05/PROCEDIMIENTO-
3.-EJERCICIO-Y-EJECUCION-FAM-R.pdf (Pagina no encontrada)

No fue posible determinar si los actores humanos, materiales y
financieros fueron o no suficientes para realizar las acciones que estan
en sus atribuciones, toda vez que la respuesta solo consideré ligas
relacionadas a los diagramas de flujo, sin embargo no se pueden abrir
los links, se recomienda incluir evidencia documental que determinen
acciones que estan en sus atribuciones, en relacion a los recursos
humanos mencionan que no se cuenta con personal suficiente para la
realizacion las acciones y actividades (operatividad) encomendadas
para el manejo del Fondo, que coadyuve a la transparencia y rendicion

de cuentas a la sociedad y apoye a la planeacion y destino de los
recursos, para cruzar los resultados con este cuestionamiento.

Este cuestionamiento tiene relacion con la entrevista a profundidad en
el sentido de que los recursos no fueron suficientes solicitaron

$59,412,000.00 para el Programa de Fortalecimiento de Calidad
Educativa y le autorizaron solo $21,839,851.20, por lo que quedaron
diversas necesidades de mantenimiento e infraestructura fisica sin
atender.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

La falta de recursos materiales, humanos y financieros en ocasiones provoca
retrasos en el proceso de validaciones en campo, la falta de equipo de cOmputo
para la elaboracion de reportes y/o transcripcion de datos es otro factor y la
falta de personal también ocasiona que se vuelva lento el proceso. La falta de
unidades de transporte en ocasiones hace que se complique las visitas a
instituciones.

No presenta evidencia documental.

Este cuestionamiento tiene relacion con la entrevista a profundidad en

el sentido de que los recursos no fueron suficientes, sequin manifiestan

tienen un rezago en infraestructura por mas de 500 planteles con daio
estructural pero lo que no contaron con el personal suficiente para

realizar las visitas de validacion en campo.

4. éCoOmo se designan los enlaces de la Ejecutora con el Estado y la
Federacion y qué caracteristicas tienen estos enlaces (por ejemplo,
dependencias a la que pertenecen, cargos o puestos que desempenan,
entre otras)? Cuando existe mas de un enlace en la Ejecutora o el
Estado, se deben senalar las funciones de cada uno de ellos.

Universidad Veracruzana
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Existe mas de un enlace entre la UV y dependencias externas, tanto
con el Estado como la Federacion; por una parte, la Universidad a través
de la Direcciobn de Planeacion Institucional en las etapas de planeacion y
seguimiento, se enlaza con la SEP a través de la Direccibn General de
Educacion Superior Universitaria. Por otra parte, como ejecutora, la Direccidon
de Proyectos Construcciones y Mantenimiento se enlaza con la Secretaria de
Finanzas y Planeacion del Estado para los procesos técnicos de programacion,
ejercicio y transparencia, asi como rendicion de cuentas.

Se aclara que el responsable del Departamento de Planeacién de la DPCyM es
el enlace con la SEFIPLAN en relacion a que le envian informacién para validar
y oficios a su cuenta de correo institucional, sin embargo, los formatos que
elabora y requisita son firmados por los titulares de la DPCM, la SAF y la
Rectora.

Envia como evidencia documental lo siguiente: Articulos 234 y 264 del Estatuto
General UV: https://www.uv.mx/leqgislacion/files/2012/12/Estatuto-General.pdf
y los Indicadores Federales.

La Universidad Veracruzana menciona en parte como asignan los
enlaces en el Estado, pero no a nivel Federal con la SHCP por ejemplo,

en general para el ejercicio evaluado 2018 se desconoce como fueron

designados, sus cargos o puestos que desempeiaron, ejemplo quienes
fueron enlaces para reportar SRFT (antes SFU).

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

No se encontr6 documento alguno que de certeza en la forma como fue
designado el enlace del IEEV ante la SEFIPLAN en este afo requerido. Para
este afio 2019 se designo al representante del IEEV de acuerdo al Reglamento
Interior.

Envia como evidencia documental lo siguiente: Reglamento Interior del
Instituto de Espacios Educativos de Veracruz. Articulo 11, fraccion VII.
Publicado en la Gaceta Oficial No. 455 Folio: 1354 con fecha del 28/dic/2018.
Pero no envia el documento fisicamente, solo menciona el documento.

Se considera insuficiente la respuesta, no obstante que en la
informacion adicional que se les solicitéo "‘se debera detallar las

caracteristicas para su funcion con la Federacion y Estado y apegarse a
esta nota (por ejemplo, dependencias a la que pertenecen, cargos o
puestos que desempeinan, entre otras). Cuando existe mas de un
enlace en la Ejecutora o el Estado, se deben senalar las funciones de

cada uno de ellos. Respecto a la evidencia, no se encontrd el apartado
que indican en la respuesta. El link solo muestra la pagina de
transparencia. Se solicita el Link correcto que deberan llevar
directamente al apartado donde este el documentg”; IEEV no lo
atendié. Se recomienda disponer o habilitar un Area especifica,
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responsable de coordinar al interior de la dependencia las actividades

en materia de evaluacion, reporte y seguimiento, relacionados con al
PAE.

UNIVERSIDAD
Saber / Trascender

ME LLENA DE ORGULLO

5. éComo se articulan las acciones de los actores? éLa articulacion es
la adecuada para lograr la coordinaciéon delimitada en la normatividad?
En caso afirmativo, explique; en caso negativo, indicar la ausencia de
articulacion que se identifique.

Universidad Veracruzana

La Universidad Veracruzana tiene 3 procedimientos sobre la Planeacion,
Programacion y Presupuestacion y Ejercicio y Ejecucion de los Recursos del
FAM en los cuales se sefala la articulacion que existe entre las diferentes
instancias que participan en su operacion.

Envia como evidencia documental lo siguiente:
https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/files/2019/05/PROCEDIMIENTO-1.-
ELABORACION-DEL-PROYECTO-INTEGRAL-FAM-R.pdf (No abre link)
https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/files/2019/05/PROCEDIMIENTO-2.-
PROGRAMACION-Y-PRESUPUESTACION-FAM-R.pdf (No abre link)
https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/files/2019/05/PROCEDIMIENTO-3.-
EJERCICIO-Y-EJECUCION-FAM-R.pdf (No abre link)

Una articulacion sin duda es la organizacion interna de la Dependencia
la respuesta hace referencia a sus procesos sin embargo, es
importante mencionar que la LCF coordina el sistema fiscal de Ila

Federacion con los Estados, pero para explicar si la articulacion de
actores es adecuada para lograr la coordinacion se deben incluir mas

factores normativos como Lineamientos del Ramo 33, Acuerdo por el
que se da a conocer a los Gobiernos Estatales la distribucion y
calendarizacion para la ministracion de los recursos del Ramo 33,
entre otras Leyes especificas para el Fondo, que complementan a lo

normado en LCF. Por lo que no fue posible determinar Como se
articulan las acciones de los actores, la evidencia presentada no abre
los links, por lo que se sugiere en sucesivas Evaluaciones que la UV

revise bien su soporte documental para evitar sesgos o informacion

incompleta. Se recomienda disponer de un Area especifica,
responsable de coordinar al interior de la dependencia, entidad u

organismos autonomo las actividades en materia de evaluacion,
reporte y seqguimiento, relacionados al PAE.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

Reglamento Interior del Instituto de Espacios Educativos de Veracruz. Articulo
11 fraccion VII. Publicado en la Gaceta Oficial No. 455 Folio: 1354 con fecha
del 28/dic/2018.

Envia como evidencia documental lo siguiente:
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El link proporcionado contiene una serie de Leyes, céodigos, manuales,
no atendiendo la recomendacion de presentar como evidencia las
Leyes debidamente sefnaladas, ademds la respuesta se considera

insuficiente no explican como se articulan las acciones de los actores,
no apegandose al TdR, se sugiere en posteriores Evaluaciones atender

los mecanismos y procesos que se planteen de Evaluacion.

6. éCuales son los mecanismos de supervision y seguimiento del
Fondo? ¢éQuiénes son los responsables de estos mecanismos de
acuerdo con la normatividad aplicable? éCual es su funcion? Cuando
existen mas de uno, se deben sefialar los responsables y las funciones
de cada uno de ellos. Ademas detallar ampliamente co6mo y quién da la
supervision y seguimiento del Fondo en la Ejecutora, Estado vy
Federacion. Detallar ampliamente.

Universidad Veracruzana

FEDERAL: La SEP a través de la DGESU es quien da seguimiento puntual al
ejercicio de los recursos de las obras autorizadas con el FAM, para lo cual
solicita el envio mensual de reportes de avances fisicos y financieros ademas
de informacion complementaria o aclaratoria en caso de requerirla. El proceso
se concluye con el envio de las actas finiquito con las cuales se comprueba el
cierre administrativo de las obras. Este proceso lo realiza la DPCyM en
coordinacion con la Direccion de Planeacion Institucional. El INIFED a nivel
federal también le da seguimiento al ejercicio de los recursos para lo cual la
DPCyM envia reporte mensual de acuerdo a lo estipulado en la normatividad.
También se da cumplimiento a lo estipulado en la normatividad federal
capturando la DPCyM informacién trimestral referente a este Fondo en el SRFT
de la SHCP, la cual es considerada por la ASF en la auditoria anual que realiza
al Fondo.

ESTATAL: La SEFIPLAN envia oficios a la UV notificando la asignacion
presupuestal del Fondo y solicitando se realicen las diversas gestiones para el
registro de obras y el tramite de radicacibn de recursos; asimismo envia
reporte para validar las cifras registradas en su Sistema Integral de
Administracion Financiera del Estado de Veracruz (SIAFEV). La SEFIPLAN de
manera anual realiza el Programa Anual de Evaluacion (PAE) al FAM
culminando en recomendaciones y en la elaboracion de un proyecto de mejora.
La SEFIPLAN funge como entidad validadora de la informaciéon capturada por la
DPCyM en el SRFT.

UV: Al interior de la Universidad Veracruzana, la DPCyM es quien realiza las
gestiones para la ejecucion de las obras del FAM y la Contraloria General
realiza el Programa de Auditoria a la Obra Publica en el cual se incluyen obras
del FAM seleccionadas de acuerdo a la muestra y se concluye con el envio de
un Informe de Resultados.

Informe Final 107

—
VERACRUZ . SUBSEP

GOBIERNO Q N g:EtaEaldginLaésN Subsecretaria de Planeacién A‘_
DEL ESTADO ‘. f=7 .. y Planeacion I?'\;I\ ERSIDAD DE XAL/



I'!"I . SEFIPLAN

lal
=[=I78. Secretaria de Finanzas
=

e y Planeacion ME LLENA DE ORGULLO

VERACRUZ .
GOBIERNO .
DEL ESTADO ‘N

2

UNIVERSIDAD DE XALAPA
Saber / Trascender

Asimismo, los Organos de fiscalizacion Federal y Estatal revisan en cada
ejercicio fiscal los montos que le son asignados a la Universidad Veracruzana.
Envia como evidencia documental lo siguiente: Resumen de los Avances Fisicos
y Financieros del tercer trimestre 2018.

Se identifica basado en la respuesta presentada, que la Universidad
Veracruzana identifica perfectamente los mecanismos de supervision y

seguimiento del Fondo y sabe quién es responsable por nivel, se

considera suficiente la respuesta, no obstante falté evidencia
documental.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

Para dar seguimiento a este y otros programas o Fondos los indicadores nos
sirven como referente de los avances y resultados de los diferentes programas.
Es responsabilidad del Departamento de Infraestructura Educativa junto con el
Subdirector Técnico y autorizado por el Director General del IEEV.

Para su posterior revision y validacion por parte de la secretaria de Finanzas y
Planeacion del Estado y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Envia como evidencia documental lo siguiente:
http://www.espacioseducativos.gob.mx/normatividad-2/

El link proporcionado contiene una serie de Leyes, cédigos, manuales,
no ateniéndose la recomendacion de presentar como evidencia las
Leyes debidamente sefaladas, ademads la respuesta se considera
insuficiente no atienden el cuestionamiento efectuado, se recomienda
en posteriores Evaluaciones apegarse a al TdR y mecanismo de
Evaluacion.

7. éCuales son los flujos de informacion entre los diferentes actores, es
decir, entre qué actores se comparte informacion? é¢Qué informacion se
comparte y para qué fines?

Universidad Veracruzana

Procedimiento: Elaboracién del Proyecto Integral de Infraestructura Fisica del
Fondo de Aportaciones Multiples (Plan Maestro de Construcciones).
Procedimiento: Programacion y Presupuestacion de los Recursos del Fondo de
Aportaciones Mdltiples (Plan Maestro de Construcciones).

Procedimiento: Ejercicio y Ejecucion para la aplicacion de los Recursos FAM
(Plan Maestro de Construcciones).

Envia como evidencia documental lo siguiente: Diagramas de Flujo: Pagina 9 a
13.
https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/files/2019/05/PROCEDIMIENTO-
1.-ELABORACION-DEL-PROYECTO-INTEGRAL-FAM-R.pdf (No abre)
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2.-PROGRAMACION-Y-PRESUPUESTACION-FAM-R.pdf (No abre)
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Diagramas de Flujo: Pagina 12 a 20.
https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/files/2019/05/PROCEDIMIENTO-3.-
EJERCICIO-Y-EJECUCION-FAM-R.pdf (No abre)

Asi como oficio de validacion en el SRFT y correo electrénico.

No abren los links, por que esta respuesta no tiene sustento, se

sugiere en sucesivas Evaluaciones que la UV revise bien su soporte
documental para evitar sesgos o informacidn incompleta. En parte
mencionan los flujos de informacion entre los diferentes actores, no
mencionan internamente: transparencia, capacitacidon, planeacién,

evaluacion como la practicada por la UX este PAE 2019 entre otros. No
mencionan los flujos entre actores estatales (ejemplo transferencia

presupuestarias). La respuesta queda limitada y se considera parcial.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

La subdireccibn de construccion del instituto da inicio con el flujo de
informacién en cuanto a las obras que se validan, de acuerdo a las solicitudes
ingresadas, posteriormente la subdireccion técnica realiza el alta de las obras y
la solicitud del presupuesto para realizar la contratacion de las obras, una vez
contratadas la informacion pasa a la subdireccibn administrativa para su
tramite de pago ante la SEFIPLAN.

Envia como evidencia documental lo siguiente:
http://www.espacioseducativos.gob.mx/normatividad-2/

El link proporcionado contiene una serie de Leyes, codigos, manuales,
no ateniéndose la recomendacion de presentar como evidencia las

Leyes debidamente senaladas, en parte mencionan los flujos de
informacion entre los diferentes actores internos, faltan los Federales,

se considera parcial la respuesta y no fundamentada ni documentada.

8. ¢En los ainos 2016, 2017 y 2018 ¢Se identifican cambios en la
estructura organizativa del Fondo? En caso afirmativo, éQué tipo de
cambios son, normativos, operativos, financieros, entre otros? élLos
cambios de la Administraciéon Publica Estatal de finales del 2015 y el
de 2018 afectan la operacion, coordinacion y resultados del Fondo? Por
cada cambio identificado se debe seialar a qué funcion afecta y a qué
actores involucra.

Universidad Veracruzana
Si, se pueden identificar diferentes cambios tanto normativos como operativos
y financieros.
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FINANCIEROS: Para el ejercicio fiscal 2016, el Gobierno del Estado de
Veracruz no radico la totalidad de los recursos del FAM a la UV, por lo que los
objetivos del Fondo no se pudieron cumplir. Debido a esta problemaética, a la
radicacion no oportuna de los recursos y a los compromisos contractuales de la
UV, se solicitd a la SEFIPLAN una solucion, modificandose la modalidad a
Aportacion, mediante la cual se realiza la gestion de los recursos de acuerdo a
las ministraciones mensuales y la Universidad compromete los recursos de
acuerdo a dicha radicaciéon. Para el ejercicio 2017 y 2018 la SEFIPLAN radicé
de forma oportuna los recursos a la UV de acuerdo a los tramites de las CLC's
y al calendario de ministraciones.

UNIVERSIDAD
Saber / Trascender

ME LLENA DE ORGULLO

NORMATIVOS: Para el ejercicio 2017, se implementa la Ley de Disciplina
Financiera y los recursos son ejercidos en el plazo establecido normativamente
y se reintegra el recurso no ejercido. De la misma manera para el ejercicio
2018, los recursos son ejercidos en el plazo establecido y el recurso no
ejercido se reintegra.

OPERATIVOS: A mediados de 2018, la DGESU solicita el envio de reportes
mensuales en lugar de trimestrales y modifica los formatos de reporte que
integran evidencia fotografica e implementa el SIISES para capturar
informacion del FAM. La SCHP modifica el Sistema de Formato Unico e
implementa el Sistema de Recursos Federales Transferidos a partir del 4o0.
trimestre de 2018, en el cual ademas de los avances fisicos y financieros de las
obras, asi como indicadores, es necesario enviar fotografias del avance fisico
de las obras, contratos de obra y actas finiquito. Estos cambios en general
tienen la finalidad de mejorar la transparencia y rendicibn de cuentas e
involucra a la DPCyM y a la SAF.

Presenta como evidencia captura del primero, segundo, tercero y cuarto
trimestre del ejercicio 2018 en el Portal Aplicativo del Sistema de Hacienda
(PASH), oficio donde se cita los recursos pendientes de transferir del FAM,
oficio donde se cita que el Gobierno del Estado de Veracruz adeuda a la UV,
OED-AVAN “Registro Analitico de Avances Fisicos y Financieros (primero,
segundo y cuarto trimestre del 2015), resumen de pagos FAM 2017 y 2018,
oficio de reintegro de la TESOFE, reintegro TESOFE FAM 2017 y 2018,
Instructivo del Llenado del Informe de Avance FAM 2018, oficio envio de
reporte a la SEP, oficio de nuevo formato FAM 2018, reporte SEP-FAM 2018,
oficio de Solicitud de Movimientos a Usuarios, Guia para el Usuario de Captura
del SRFT, Destino Gasto, oficio de registro en el SIISES de las obras apoyadas
con recursos FAM 2015, oficio de invitacion para participar en el Taller SIISES.

La respuesta emitida por la Universidad Veracruzana denota cambios
financieros, administrativos, operativos, etc. en la Administracion

Publica Estatal del 2016 al 2018 que afectd la operacion y resultados
del Fondo.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz
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En el ano 2015 y 2018 hubo cambio de gobierno a nivel estatal pero no
afecto ya que el organigrama de espacios educativos no sufri6 ninguna
modificacion que afectara en el manejo de este Fondo.

Envia como evidencia documental lo siguiente:
http://www.espacioseducativos.gob.mx/organigrama/ PROCEDIMIENTOS
ESPECIFICOS DE LA OFICINA DE CONTROL FINANCIERO DE OBRAS.

El organigrama no cambid, pero en 2015 y el de 2018 el cambio de la
APE, afecto la operacion, coordinacion y resultados del Fondo, como lo
manifestaron en la entrevista a profundidad derivado de la rotacion de
personal, lo ideal era un analisis mas profundo por parte de la

Ejecutora.

9. éTiene relacion directa con la federacion ejemplo SHCP, SEP Federal,
entre otros? De ser afirmativo especificar con quién y describir como y
para qué se da esta vinculacion.

Universidad Veracruzana

Con el INIFED, a través de correo electronico para envio mensual de reportes;
con la SHCP, a través de captura de informacién en el SRFT y SEFIPLAN. A
través de la Direccion de Planeacion Institucional, la Universidad tiene relacion
directa con la Secretaria de Educacion Publica mediante la Direccion
General de Educacion Superior Universitaria.

En el marco de Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa PFCE se
formula la planeacion del FAM a través de un proyecto de infraestructura
educativa, ademas en el seguimiento del ejercicio con informes mensuales de
avances fisicos y financieros.

Presenta como evidencia la captura del primer, segundo, tercero y cuarto
trimestre del ejercicio 2018 en el Portal Aplicativo del Sistema de
Hacienda (PASH), avances del Programa de Infraestructura Fisica
Educativa Universidades de Provincia Ramo 33, acta de recepcion
PFCE, correo electréonico con reporte de avances del FAM, oficio de
entrega del Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa 2018-
2019 de la Universidad Veracruzana y reportes de avances mensuales
correspondientes al mes de diciembre de 2018 del FAM.

Esta pregunta deduce que si hay coordinacion con Ila Federacion
aunque no la soportan con documentacion oficial como oficios,
minutas, etc.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

No. Al ser la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico quien suministra y
la Secretaria de Finanzas quien ministra dicho Fondo es con quien se tiene
contacto.
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Envia como evidencia documental lo siguiente: Ley de Coordinacion Fiscal
Articulo 41.

No presentan el soporte documental, la respuesta es parcial, no

responden al cuestionamiento de con quién de la SHCP y SEFIPLAN

tiene relacion y no describen como y para qué se da esta vinculacion.
Se sugiere, en sucesivas Evaluaciones, contestar completos los

cuestionamientos y apegados al TdR y a los mecanismos de
evaluacion. Se recomienda actualizar y gestionar para su autorizacion
los Manuales Administrativos, considerando las actividades en el
manejo, reporte y seqguimiento del Fondo Federal que senala la Ley.

10. ¢En el Estado tiene coordinacion interinstitucional con alguna otra
dependencia, entidad u organismo autonomo? De ser afirmativo
describir con quien y para que se coordinan.

Universidad Veracruzana

Con la SEFIPLAN, ya que de acuerdo a la normatividad, los recursos son
transferidos de la Federacion al Gobierno del Estado y para que éstos sean
radicados a la Universidad Veracruzana es necesario realizar diversos procesos
y gestiones establecidos en la normatividad. Estas gestiones se realizan por
parte de la DPCyM ante la Direcciéon General de Inversion Publica.

Presenta como evidencia 8 instrucciones y o6rdenes de pago, reporte AVAN
“Registro Analitico de Avances Fisicos y Financieros” (primero, segundo,
tercero y cuarto semestre), solicitud de ajuste a la Cartera de Programas y
Proyectos de Inversion FAM 2018, POA FAM 2018 y OED-PROG para registro.

La Universidad Veracruzana especifica adecuadamente su coordinaciéon
interinstitucional con el Estado. En su entrevista a profundidad
manifesto que tiene coordinacion institucional entre las dareas internas
e_interinstitucional no, debido a que loe entes publicos que reciben
recursos FAM tienen objetivos distintos a la UV, no obstante tiene

relacion directa con DGESU, SEFIPLAN y SHCP.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

No se tiene relacion directa con la SHCP y la SEP ya que el enlace directo de
este Fondo y a quien le llega este recurso es a la Secretaria de Planeacion y
Finanzas del Estado, este Instituto solo tiene relacibn directa con la
SEFIPLAN.

Mencionan un soporte documental anexo, que no presentan, al

parecer hay contradiccion en otros cuestionamientos sefalan que si

hay relacion con SHCP y debe existir para los reportes del SRFT, en
Evaluaciones como este aio que les Aplicaran una Ficha del FAM

derivado del PAE-Federal o en materia de seguimiento.
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11. é(Tiene coordinacion o comunicacion con las otras dependencias
Ejecutoras del Fondo (DIF, UV y IEEV)? Explique como y para qué.

Universidad Veracruzana

Con relacién al FAM las otras dos ejecutoras (IEEV y DIF Estatal) no existe
una relacion, debido a que los objetivos que se persiguen son
diferentes, por lo que cada ejecutora realiza la gestion vy
administracion de los recursos de manera independiente. Sin embargo,
con relacion al programa Escuelas al CIEN la Universidad tiene relacion con el
IEEV para el tramite de la radicacion de los recursos y la supervision de las
obras ejecutadas.

Presenta como evidencia Oficio de solicitud de Distribucion de Aportaciones por
Concepto de Otorgamiento de Anticipo a las Contratistas mas 2%
correspondiente a la Ejecuciéon, Construccion y Supervision de los Proyectos de
la INFE mas 2% correspondiente al Seguimiento y supervision de la ejecucion
y puesta en marcha de los Proyectos de la INFE, oficio con solicitud de
transferencia de los recursos correspondientes al pago de estimacion 5 Normal
de la obra con folio INIFED 925, oficio de suficiencia presupuestal para obra,
oficio para solicitar hacer modificaciones al Convenio de Coordinacion
Interinstitucional para la ejecucidon de los proyectos del INFE y INIFED-Escuelas
al Cien Sistema de Captura.

Por la naturaleza y fines del Fondo distintos, no se propicia Ila
coordinacion con las otras Ejecutoras del FAM, es importante Ila
fortaleza para la realizacion de las Evaluaciones y propiciar la
coordinacion interinstitucional con las Ejecutoras del FAM y de los
demas Fondos Federales.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

No se tiene coordinacién con otras dependencias o ejecutoras ya que el IEEV
esta dirigido a la atencidon de infraestructura educativa.

No envio evidencia documental, adjunta.

Por la naturaleza y fines del Fondo distintos, no se propicia Ila

coordinacion con las otras Ejecutoras del FAM. La Evaluacion del PAE
propicia coordinarse a través del SFEFF.

Funciones: Integracion, Distribucion y Administracion
1. éCudles son las fuentes de informacion empleadas para la

integracion de los componentes de la formula de educacion basica,
media superior y superior? ¢&Como es el proceso de validacion de dicha
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informacion y qué actores participan en su validacion? Explique por
nivel educativo.

Universidad Veracruzana

La fuente de informacion que aplica la Universidad es la matricula auditada y
publicada en el Sistema 911. Que contempla entre otras: Programas
Educativos, Numeralia Académica, Capacidad Fisica Instalada, etc. El Diario
Oficial de la Federacibn da a conocer los componentes y las fuentes de
informacion dentro de la publicacion de los calendarios de ministraciones del
Fondo a los Estados.

Anexa como evidencia las Series Histéricas 2009.2018 (Universidad
Veracruzana). https://www.uv.mx/informacion-estadistica/files/2019/01/
Series-Historicas-2018_2019.pdf

En_ relacion _a la evidencia documental presentada se considera
suficiente la respuesta, la Universidad Veracruzana conoce las fuentes

de informacion empleadas para la integracion de los componentes de
la formula, la validacion y su los actores que intervienen.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

Las fuentes de informacién empleadas se encuentran descritas en el Articulo 2°
de la Ley de Coordinacién Fiscal.

El proceso de validacion de esta informacion se realiza mediante la visita de
personal del IEEV (ingeniero validador) que es quien reporta y emite
comentarios en base a sus observaciones es como se determina la prioridad de
atencion hacia la instituciéon en cuestion y aplica para los diferentes niveles de
educacion en el Estado.

Envia como evidencia documental lo siguiente: Ley de Coordinacién Fiscal. ART
20, http://www.espacioseducativos.gob.mx/normatividad-2/

Manual Especifico de Procedimientos de la Subdireccion de Construccion.

El link proporcionado contiene una serie de Leyes, céodigos, manuales,

no ateniéndose la recomendacion de presentar como evidencia las
Leyes debidamente seialadas, ademas de no describir el proceso de

validacion de la informacion para la integracion de los componentes de
la formula y qué actores participan en su validacion.

2. éQué criterios y variables se emplearon para determinar los
planteles y montos dentro del listado de proyectos de la INFE
aplicados a la potenciacion de recursos del FAM? éComo fue el proceso
de validacion del listado de proyectos de la INFE con el Estado?
Explicar por nivel educativo.
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Universidad Veracruzana

Para el ejercicio 2016, el monto autorizado para Escuelas al CIEN fue de 13.8
mdp distribuidos en 8 obras que fueron informadas por la DGESU a la UV a
partir de un listado de necesidades elaborado conforme a la normatividad de
FAM y orientados a fortalecer la calidad de los programas educativos que
oferta la Universidad Veracruzana. Para el ejercicio 2018, fueron autorizados
60.05 mdp para 19 obras igualmente informadas por la DGESU del listado de
necesidades de obras enviadas por la UV en su momento. La UV, a la fecha, no
tiene conocimiento de los criterios de seleccion por parte del INIFED para
determinar las obras a atenderse, por lo cual fue solicitada una
reprogramacion de los Fondos 2018 para atender 3 obras de alta prioridad
institucional y con motivo que las 19 obras en comento fueron atendidas
durante el periodo 2015-2016.

Incluye como evidencia los proyectos de Potenciacion del FAM para los
ejercicios fiscales 2016, 2017 y 2018.

Se considera suficiente la informacion.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

No se cuenta con algun procedimiento de seleccidn que establezca los criterios
0 variables para determinar la atencibn a las instituciones solicitantes. Se
selecciono y determino la prioridad de atencion derivado de la validacién en
campo y es aplicable a los diferentes niveles de educacion en el Estado.

El proceso de validacion de esta informacion se realiza mediante la visita de
personal del IEEV  (ingeniero validador) que es quien reporta y emite
comentarios en base a sus observaciones es como se determina la prioridad de
atencion hacia la institucién en cuestion y aplica para los diferentes niveles de
educacion en el Estado.

Envia como evidencia documental lo siguiente:
http://www.espacioseducativos.gob.mx/normatividad-2/
MANUAL Especifico de Procedimientos de la Subdireccion de Construccion.

El link proporcionado contiene una serie de Leyes, céodigos, manuales,
no ateniéndose la recomendacion de presentar como evidencia las
Leyes debidamente sefialadas ademds de no identificar si
efectivamente se esta refiriendo a la potenciacion de recursos del FAM.
3. éComo la potenciacion de los recursos afecta o modifica la
distribucion, planeacion, administracion y ejercicio del Fondo en el
corto y mediano plazo? En caso de que existan diferencias en el
proceso por nivel educativo, explicar de manera desagregada para
cada uno.

Universidad Veracruzana
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La potenciacion ha afectado en gran medida el ejercicio del FAM a
corto y a mediano plazo debido a que antes de la potenciacion, en los
ejercicios fiscales 2014 y 2015 el monto autorizado para obras del FAM fue
de 55.8 y 54.7 mdp y a partir del ejercicio 2016, cuando se aplico la
potenciacion, el monto autorizado para ejercer en obras del FAM regular fue de
21.2mdp; en 2017 fue de 19.8 mdp y en 2018 21.8 mdp. Estas reducciones
representan un promedio del 60%, lo que repercute en una menor aplicacién
de recursos en obras necesarias que fueron solicitadas y justificadas en el
proyecto PFCE. El monto autorizado a través de la potenciacion por el INIFED
(Escuelas al CIEN) resulta una gestion lenta e ineficiente que no permite
obtener beneficios en los tiempos programados ya que se tienen que presentar
los expedientes técnicos de obra para el pago de los anticipos y estimaciones,
temas que ya fueron superados con SEFIPLAN en el FAM Regular. Por otra
parte, la asignacion de los recursos remanentes, son notificados de forma
parcial y a través de un tercero que es el Instituto de Espacios Educativos del
Estado de Veracruz (IEEV), lo cual no permite una adecuada planeacién para la
ejecucion de la obra.

Adicional a lo anterior, cabe resaltar que del monto autorizado se nos deduce
el 4% de Supervision (2% para INIFED y 2% para Espacios Educativos) el
unico beneficio es que el programa no tiene principio de anualidad.

Presenta como evidencia Oficio con la Asignaciéon de Recursos FAM ejercicio
fiscal 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018.

Se considera suficiente la informacion, para UV la potenciacion ha
afectado en gran medida el ejercicio del FAM a corto y a mediano
plazo. Por lo que es recomendable que se interceda por una oportuna

distribucion del financiamiento de los recursos que derivan de la
potenciacion.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

La potenciacion a que se refiere la "Ley de Coordinaciéon Fiscal" y el Convenio
de Coordinacion y Colaboraciéon para la Potenciacion de Recursos del Fondo de
Aportaciones Mdltiples, consiste en un esquema financiero a través del
cual las "Entidades Federativas" que accedan de manera voluntaria a
dicho mecanismo, podran obtener de manera anticipada mayores
recursos, a cambio de comprometer una parte de los recursos actuales
y futuros que les correspondan con cargo al "FAM" (o cualquier otro
Fondo o aportacion equivalente que lo sustituya, en términos de las
disposiciones aplicables, o lo complemente en lo subsecuente). Es decir
que a mayor recurso mayor beneficio para los planteles de los diferentes
niveles.

No envié evidencia documental que mencionaron adjuntaban. No
contestaron como la potenciacion afecta o modifica la distribucion,

planeacion, administracion y ejercicio del Fondo en el corto y mediano
plazo. Se sugiere, en subsecuentes Evaluaciones leer bien los
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cuestionamientos y presentar sus respuestas con base a los TdR y
mecanismos de Evaluacion.

4. ¢Existe un proceso de identificacion de necesidades de INFE el
Estado? En caso afirmativo, justificar, écOmo es el proceso? éQué
actores estan involucrados (SEP, INIFED, UV, IEEV, entre otros)?
éComo se integran las necesidades? En caso de que existan diferencias
en el proceso por nivel educativo, explicar de manera desagregada
para cada uno. Si no existe el proceso de INFE en el Estado éCuenta
con alguno similar? Explique.

Universidad Veracruzana

La DPCyM para la integracion del proyecto PFCE solicita a las Direcciones
Generales de Areas Académicas las necesidades de cada una de las facultades,
institutos, y centros de investigacibn con base en las cuales las autoridades
universitarias priorizan las obras de acuerdo a los objetivos establecidos en el
Programa de Trabajo Estratégico en vigor.

Incluye como evidencia un resumen de requerimientos en las diferentes zonas
de la Universidad y las solicitudes via correo electrénico al Programa de
Fortalecimiento de la Calidad Educativa PFCE 2018-20109.

No presentan soporte documental de un proceso de identificacion de
necesidades de INFE el Estado, tampoco como es el proceso, ni como
se integran las necesidades, actores involucrado SEP, INIFED, UV,

IEEV. Se recomienda actualizar y dar sequimiento a la autorizacion de
los Manuales Administrativos, considerando las actividades en el

manejo, reporte y sequimiento del Fondo Federal en el Estado en torno
alaley.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

No se cuenta con un proceso o procedimiento especifico para detectar las
diversas necesidades de apoyo a los diferentes planteles educativos de los
distintos niveles de educacion en el Estado, las necesidades se integran de
acuerdo a la validacion realizada en el plantel educativo por parte de los
ingenieros del area de construccién que son los que hacen la inspeccién técnica
en campo.

Envia como evidencia documental lo siguiente:
http://www.espacioseducativos.gob.mx/normatividad-2/ y Manual Especifico
de Procedimientos de la Subdireccidén Técnica.

El link proporcionado contiene una serie de Leyes, céodigos, manuales,
no ateniéndose la recomendacion de presentar como evidencia las

Leyes debidamente senaladas. Se recomienda actualizar y dar
seguimiento a la autorizacion de los Manuales Administrativos,

Informe Final 117




220 VERACRUZ

wigjs GOBIERNO

o7& DELESTADO
IR

considerando las actividades en el manejo, reporte y seqgquimiento del
Fondo Federal en el Estado en torno a la Ley.

UNIVERSIDAD
Saber / Trascender

ME LLENA DE ORGULLO

5. ¢COomo es el proceso de programacion y planeacion de proyectos? En
particular équé actores estan involucrados y que funcion desempeiia
cada uno? En caso de que existan diferencias en el proceso por nivel
educativo, explicar de manera desagregada para cada uno.

Universidad Veracruzana

Guia Operativa del Fondo de Aportaciones Multiples. Pagina 18.

Incluye como evidencia la Guia de Operacion del Programa de Construccion,
Equipamiento, Mantenimiento y Rehabilitacion de Infraestructura Fisica de
Educacion Superior 2018, Guia para la Formulacion de la Planeacion
Estratégica Académica y de la Gestion Institucional 2018-2019 y la justificacion
para el proyecto de Mantenimiento y adecuaciéon de espacios fisicos, conclusiéon
de obras, equipamiento e implementacion de tecnologias sustentables.

La Universidad Veracruzana no respondio el cuestionamiento, no
obstante, presenta la Guia de Operacion del Programa de Construccion,

Equipamiento, Mantenimiento y Rehabilitacion de Infraestructura

Fisica de Educacion Superior 2018 como evidencia, la cual contiene la
proceso de programacion y planeacion de proyectos, los actores y

funciones.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

En base a las solicitudes de atencién por parte de la poblacién, se realiza un
andlisis y diagnostico y en su caso se realiza una supervision de campo para
validar la necesidad y establecer el grado de prioridad de atencion. En caso de
autorizarse se realiza un proyecto ejecutivo de la obra para su contratacion y
ejecucion. Los actores involucrados son: la sociedad demandante que es quien
solicita el apoyo, el jefe del departamento de Infraestructura Educativa para su
andlisis y diagnostico, la supervision técnica del IEEV para recabar la
informacién en campo y las diferentes areas para su contratacion y ejecucion.
Envia como evidencia documental lo siguiente: YA EXISTE RESPUESTA SOLO
SE COMPLEMENTA CON LOS 12 OFICIOS MENSUALES ENVIADOS A LA
CONTRALORIA INTERNA Y LOR ARCHIVOS EN EXCEL DE LOS AVANCES
ENVIADOS, Y LOS OFICIOS DE LOS 4 TRIMESTRES DONDE SE NOTIFICA A LA
SEFIPLAN QUE YA SE REALIZO LA CAPTURA EN EL SFU. Pero no envia el
documento fisicamente, solo menciona el documento.

No hay evidencia que pruebe lo dicho en la respuesta, por lo que se
considera insuficiente la informacion.

Funcion: Supervision y seguimiento
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1. éQué informacion es requerida a la Dependencia, Entidad u
Organismo Autonomo para supervision y seguimiento? éQuién la
solicita? éCoOmo se solicita, integra y valida la informacion? ¢éLa
informacidon es entregada en tiempo y forma? éComo se utiliza esta
informacion? Explique ampliamente.
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Universidad Veracruzana

La SEP a través de la DGESU solicita a la Universidad por oficio el envio
mensual de reportes de avances fisicos y financieros. La DPCyM junto con la
DPI prepara la informaciéon para ser enviada. El INIFED da seguimiento al
ejercicio de los recursos a través de reportes mensuales para cumplir con la
normatividad, dicha informaciéon es enviada por la Universidad de manera
electrénica y por mensajeria fisica. A través del SRFT la SHCP da seguimiento
al ejercicio de los recursos FAM, la cual es solicitada a través de la SEFIPLAN,
quien es el enlace. La SEFIPLAN de manera anual realiza el Programa Anual de
Evaluaciéon (PAE) al FAM. El proceso de integraciéon y validacion de la
informacion se describe en el procedimiento del FAM y la informacion es
entregada en tiempo y forma. Adicionalmente, la Universidad Veracruzana
atiende las auditorias de diversos entes fiscalizadores como son ASF,
ORFIS, Contraloria General de la UV y por un despacho externo
contratado por la Junta de Gobierno de la propia Universidad.

Presenta como evidencia Oficio donde se solicita documentacion e informacion
preliminar, para la etapa de planeaciéon, FAM Cuenta Pudblica 2018, Acta de
Presentacion de Resultados Finales y Observaciones Preliminares No. De
Auditoria 1474-DS-GF/2018, evaluacion FAM-WEB, Universidad Estados
Financieros Dictaminados por los afios que terminaros el 31 de diciembre de
2018 y 2017, e Informe de los Auditores Independientes, Oficio para solicitar
revision y verificaciobn documental, financiera y fisica del Programa Anual de
Ejecucion de Obras y Mantenimiento de las Regiones de Coatzacoalcos-
Minatitlan, Poza Rica-Tuxpan, Orizaba-Cérdoba y Veracruz 2018-2019, Oficio
con relacion a las obras financiadas con recursos del Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM), con avances del Programa de Infraestructura Fisica Educativa
Universidades de Provincia Ramo 33 ejercidos 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015, 2016, 2018, 2018 remanentes, 2018 rendimientos financieros y
2018 remanentes rendimientos financieros desarrollados (a diciembre 2018),
Oficio con relacion a las obras financiadas con recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples (FAM), con avances del Programa de Infraestructura
Fisica Educativa Universidades de Provincia Ramo 33 ejercidos 2009, 2010,
2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, FAM 2017 remanentes, FAM 2017
rendimientos financieros y 2017 remanentes rendimientos financieros
desarrollados (a enero 2018), Reporte de Movimientos de Ingresos y Gastos
por Dependencia y Clave Programatica del Sistema Integral de Informacion
Universitaria (del 01 de enero al 31 de marzo 2019), Reporte de Movimientos
de Ingresos y Gastos por Dependencia y Clave Programatica del Sistema
Integral de Informacion Universitaria (del 01 de enero al 31 de diciembre
2018), Reporte AVAN “Registro Analitico de Avances Fisicos y Financieros”
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(primer, segundo, tercer y cuarto trimestre de 2018), oficio de entrega de
archivos electronicos de los reportes de avances mensuales correspondientes
al mes de septiembre de 2018 con los programas de Infraestructura Fisica
financiados con el Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) en los ejercicios de
2013, 2015 y 2018, oficio donde se informa la captura del primero segundo
tercero y cuarto trimestre del ejercicio 2018 en el Portal Aplicativo del Sistema
de Hacienda (PASH).

La universidad detalla ampliamente la supervision y seguimiento_gue
les realizan a los recursos FAM, incluyendo el proceso de Evaluacion

del PAE, los entes fiscalizadores, SRFT etc., considerandose suficiente
la informacion.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

La informacidon requerida son los avances fisicos financieros de obra, que son
requeridos mensualmente por la contraloria interna y por el INIFED y asi
mismo se captura trimestralmente, a solicitud de la SEFIPLAN en el portal de
SCHP en el Formato Unico. Dicha informacion es entregada en tiempo y
forma y se integra en las diferentes areas del Instituto y es consolidada por la
Subdirecciéon Administrativa. Toda esta informacion se utiliza para verificar el
avance del ejercicio del recurso. Menciona que envia como evidencia
documental lo siguiente: Se anexan oficios que son enviados a la Contraloria
Interna e indican los avances mensuales, ademas de los 4 oficios que reportan
los avances por trimestre del afio en cuestion. No presentan los
documentos mencionados como evidencia.

En parte es con la Contraloria Interna y SHCP, no obstante faltarian
definir ampliamente la informacion de supervision y seqgquimiento que

les solicitan por ejemplo entes fiscalizadores, SEFIPLAN, etc., se
considera insuficiente la informacion y se sugiere a IEEV, en sucesivas
Evaluaciones, contestar correctamente los cuestionamientos apegados
al TdR disenado para tal fin.

2. ¢éCOmo es el proceso de revision y retroalimentacion del INIFED a
los instrumentos para la planeacion, programacion, operacion y
seguimiento de los proyectos operados por la Ejecutora? éQuiénes
participan? éLa revision y retroalimentacion es oportuna, es decir, es
entregada en tiempo y forma para su integracion por parte de la
Ejecutora? Explique ampliamente.

Universidad Veracruzana

El INIFED publica de manera anual la Guia FAM para Universidades Publicas
Estatales en las cuales se establece la normatividad aplicable para el ejercicio
fiscal vigente, asi como normas técnicas de construccion, lineamientos
especificos y mecanismos de operacion. En esta guia se establece que la
DGESU es la instancia que revisa y valida los proyectos solicitados por las
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universidades para la construccion, rehabilitacion y mantenimiento de su
infraestructura.

Incluye como evidencia la Guia de Operacion del Programa de Construccion,
Equipamiento, Mantenimiento y Rehabilitacion de Infraestructura Fisica de
Educacion Superior 2018 (INIFED).

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/337935/GU_A_DE_OPERAC

I_N_FAM_UNIVERSIDADES_P_BLICAS_2018.pdf

La Guia de Operacion del Programa de Construcciéon, Equipamiento,
Mantenimiento y Rehabilitacion de Infraestructura Fisica de Educacion
Superior 2018 (INIFED rueba que hay un proceso de revision

retroalimentacion del INIFED, con respecto a la planeacion,

programacion, operacion y sequimiento, quienes son los que

participan, identificandose el documento como una fortaleza del FAM
para la Universidades Publicas en la operacion del programa de

Construccion, Equipamiento, Mantenimiento y Rehabilitacion de

Infraestructura Fisica de Educacion Superior 2018, se considera
suficiente la informacion.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

Se desconoce como sea su proceso de revision y retroalimentacion y quienes
participan.

No adjuntaron evidencia documental.

No _es posible que un recurso en el Estado tan importante como es el

FAM-IE, no pase por un proceso de revision y retroalimentacion de sus

instrumentos, se sugiere en sucesivas Evaluaciones requisitar
debidamente los instrumentos de medicion para evitar sesgos en los

resultados. Se recomienda desarrollar un proceso o _mecanismo que
contemple la revision y retroalimentacion de los instrumentos para la
planeacion, programacion, operacion y sequimiento de los proyectos
operados por la Ejecutora, detallando quiénes participaran.

3. éComo es el proceso de diseiio de la MIR federal del Fondo? En
especifico ¢Qué actores participan en el diseiio? éCual es el grado de
involucramiento en el disefo de indicadores de los enlaces en el
Estado? ¢Cuenta con indicadores estatales del Fondo? Explique
ampliamente.

Universidad Veracruzana

La Universidad Veracruzana no participa en el disefio en la MIR pero alimenta
la informacion a través del Sistema de Formato Unico (SFU) cada trimestre. Al
respecto la SEFIPLAN valida las cifras contra la informaciéon del Sistema de
Recursos Federales Transferidos.

Informe Final 121



-
ez X b
DEL ESTADO » CRUZ e

UNIVERSIDAD DE XALAPA

ME LLENA DE ORGULLO Saber / Trascender

No proporcionan evidencia documental.

No obstante que no participa en la elaboracion de la MIR Federal existe
un proceso de elaboracion con la SHCP y debe ser del conocimiento de
la UV y en algin momento se los notificaron para que reportaran los
avances en el Sistema. En materia de indicadores estatales (PP s y

AI's), no mencionan nada al respecto, sin embargo por ser
organismos auténomo no reporta este tipo de indicadores en
SEFIPLAN y una fortaleza es que aunque aqui no menciona indicadores
institucionales si cuenta con ellos y los han reportado en los anexos de
esta evaluacion. Se sugiere en sucesivas Evaluaciones presentar las

justificaciones o respuestas completas.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

El disefio de la MIR federal del Fondo federal lo elabora la SHCP vy
desconocemos como es su proceso de elaboracibn ni quienes son los
involucrados. Asi mismo no se tiene el conocimiento si el enlace estatal la
SEFIPLAN participa o se involucra con la SHCP para su elaboracion y disefio. Si
se cuentan con indicadores estatales los cuales son reportados cada
trimestre en la SEFIPLAN los dias del 1 al 10 del mes siguiente de
vencimiento de un trimestre. Estos indicadores si esta involucrado el IEEV para
su disefio en coordinaciéon con el area correspondiente de la SEFIPLAN.

Mencionaron gue enviaban como evidencia documental lo siguiente: Se anexan
fichas del MIR estatal y reportes de avances del seguimiento mensual que se
da al Fondo. Se anexan fichas del MIR estatal y reportes de avances del
seguimiento mensual que se da al Fondo. No presentaron adjuntos los
documentos mencionados.

Se considera insuficiente la respuesta, el IEEV no reporté para esta
evaluacion MIR Federal en su Anexo 7, no obstante que si _debe

realizar el reporte de avances trimestrales en el Sistema como lo

manifestaron en su Entrevista a Profundidad, por lo que se sugiere en
sucesivas Evaluaciones presentar veridicamente la informaciéon. No se
presenté evidencia documental aun cuando en la mayoria de las
respuestas mencionan adjuntarla, por lo que en sucesivas

Evaluaciones se debera soportar todas las respuestas de lo contrario
se consideran nulas, esto de conformidad al TdR.

4. ¢Como es el proceso de diseino de la MIR Federal del Fondo? En
especifico éQué actores participan en el disefo? éCudl es el grado de
involucramiento en el diseno de indicadores de los enlaces en el
Estado? ¢Cuenta con indicadores estatales del Fondo? Explique
ampliamente.

Universidad Veracruzana
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La SHCP elabora la MIR Federal del Fondo, dentro del SRFT cuenta con un
moédulo de indicadores donde las ejecutoras tienen la obligacién de capturar
informaciéon de forma trimestral sobre el avance de los indicadores. En el caso
de la UV solo captura los datos que aplican al componente de Infraestructura
de Educacién Superior.

Incluye como evidencia Indicadores 2018 en captura de pantalla para FAM.

No obstante que Ila Universidad Veracruzana no participa en la
elaboracion de la MIR Federal, unicamente entregan captura de
pantalla del listado de los indicadores que les corresponde, sin
embargo no presentan los avances y metas que reportan en el

Sistema. Falté ampliar la respuesta en el sentido de especificar si
cuentan con un enlace estatal y si este u otros actores participan. En
materia de indicadores estatales (PP s y AI 's), no mencionan nada al
respecto, sin embargo por ser organismos auténomo no reporta este

tipo de indicadores en SEFIPLAN y se tiene evidencia de indicadores
institucionales.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

Se desconoce si existe algun proceso de actualizacion y el ajuste de metas no
se tiene acceso con respecto de la MIR por ser del orden federal del mismo
modo tampoco se ajustan metas en los indicadores estatales. En ambos casos
se actualiza el avance de dichos indicadores.

No adjuntoé evidencia documental.

Se considera insuficiente la respuesta, IEEV no se reporto para esta

evaluacion MIR Federal en su anexo 7, no obstante que si debe realizar
el reporte de avances trimestrales en el Sistema como lo manifestaron

en su entrevista a profundidad, por lo que se sugiere en sucesivas
Evaluaciones presentar veridicamente la informacion. No se presento
evidencia documental aun cuando en la mayoria de las respuesta
mencionan adjuntarla, por lo que en sucesivas Evaluaciones se debera

soportar todas las respuestas de lo contrario se consideran nulas, esto
de conformidad al TdR. Si cuentan con indicadores estatales.

5. éLa captura del avance de los indicadores de la MIR federal del
Fondo se realiza en tiempo y forma? En caso negativo, écuales son las
dificultades o limitaciones que impiden su cumplimiento? De existir
indicadores estatales éLa captura del avance se realiza en tiempo y
forma? Explique ampliamente.

Universidad Veracruzana

La UV informa que la captura de indicadores en el SRFT de la SHCP se realiza
en tiempo y forma de acuerdo a la normatividad (dentro de los primeros 15
dias del mes posterior al término del trimestre que se reporta).
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Envia como evidencia documental lo siguiente: Andlisis Procedimental: Anexo
2. Presenta como evidencia cuadro No. 5 de la Auditoria Superior de la
Federacién, reporte de actividades.

Se considera suficiente la respuesta.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

La captura del avance de los indicadores se realiza en tiempo y forma en
ambos casos: El avance de los indicadores estatales se realiza de manera
trimestral con un plazo de diez dias posteriores al término de cada trimestre.

No presenta evidencia documental.

Esta respuesta prueba que si reportan en SRFT, lo que contradice a las

dos respuestas anteriores. Con respecto a los indicadores estatales
manifiestan que cargan en tiempo y forma.

6. ¢Existe interconexion entre los sistemas para la supervision y
seguimiento de las distintas instancias y dependencias? En caso
afirmativo, éCudles sistemas estan interconectados y como? éQué
informacion comparten? éExisten mecanismos definidos para verificar
la calidad y consistencia de la informacion compartida en los sistemas?
En especifico éExiste algin proceso para detectar deficiencias en la
informacion compartida?

Universidad Veracruzana

No hay interconexion, no obstante la UV cuenta con el Sistema Integral de
Informacion Universitaria (SIIU) que registra la informacién financiera y
presupuestal de inversiones al interior de la Universidad; toda esta informaciéon
esta conciliada y posteriormente revisada por los entes de fiscalizacion.

Incluye como evidencia el Reporte Presupuestal de Obra y Mantenimiento en el
Sistema Integral de Informacion Universitaria, Reporte de Movimientos de
Ingresos y Gastos por Dependencia y Clave Programatica en el Sistema
Integral de Informacién Universitaria (a diciembre 2018 y enero marzo 2019),
Reporte Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Objeto del Gasto
por Fuente de Financiamiento (enero a diciembre 2018), Reporte Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Objeto del Gasto por Fuente de
Financiamiento (enero a marzo 2019) y trazabilidad en el registro de un
tramite FAM 2018.

Se considera parcial la respuesta, toda vez que faltaron especificar
sistemas como el SRFT (antes SFU), SIAFEV 2.0, entre otros.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz
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No existe alguna interconexion entre los sistemas para el seguimiento y
supervision de las distintas instancias o dependencias.

Envia como evidencia documental lo siguiente: No presenta evidencia
documental.

Se considera insuficiente la informacion, por que no explica los
sistemas como SRFT (antes SFU), SIAFEV 2.0 etc.

7. éQué informacion se valida en el Sistema de Formato Unico (SFU),
cudles son los mecanismos de validacion y qué actores estan
involucrados en dicho proceso? éLos responsables de la validacion de
la informacion son los mismos que validan la informacion que se
incluye en el resto de los sistemas informaticos que son relevantes
para el seguimiento del Fondo?

Universidad Veracruzana

La SEFIPLAN es quien valida la informacién capturada en el SRFT vy
anteriormente en el SFU. El mecanismo implementado es que la Universidad
Veracruzana envia a la SEFIPLAN con oficio, un formato firmado por el titular
de la SAF y de la DPCyM que contiene la informacion financiera, el nUmero de
identificacion de cada obra, folio generado por el sistema. El enlace de la
SEFIPLAN asignado a la UV recibe el formato y valida que la informacién sea
correcta para enviarla a la SHCP. En caso de existir alguna inconsistencia, lo
notifica por correo al enlace de la DPCyM para hacer las correcciones
pertinentes. La informaciéon que valida es financiera y de avances de los
indicadores. El responsable de la validacion es diferente al que opera otros
sistemas, como el de la SEP.

Presenta como evidencia Oficio de informe de la captura de informacion cuarto
trimestre 2018 en el SRFT y correo electrénico de validacion de cifras en el
SRFT.

Se considera suficiente la informacion.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

A partir del ejercicio fiscal 2018 el Sistema de Formato Unico (SFU) cambia de
plataforma y se migra la informacién al nuevo sistema denominado Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT), en el cual se deben reportar el
Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales recibidos por el
Instituto (Aportaciones Federales, Subsidios y Convenios). La captura de la
informacion es de manera trimestral durante los dias 01 al 15 de los meses
abril, julio, octubre y enero. Se puede hacer captura de manera individual o en
modo masivo descargando plantillas del sistema y llenandolos, se deben ir
agregando las obras y/o proyectos nuevos, registrando los avances fisicos y
financieros, asi como registrar las obras terminadas. Después de haber
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capturado la informacién se procede su validacion por SEFIPLAN debiendo ser
atendidas por el Instituto dichas observaciones para que sea aceptada la carga
de la informacion en el SRFT, cerrandose el sistema a partir del dia 25 del mes
en que se realizd el reporte trimestral correspondiente. El Instituto es
responsable de la carga de la informacion en el Sistema SRFT, los responsables
de la validacion es SEFIPLAN y SHCP.

No presenta evidencia documental.

Se considera suficiente la respuesta, sin embargo no fue posible
verificar al no presentar evidencia documental.

8. éCuales son los mecanismos para atender las necesidades de
informacion, asesoria y capacitacion de los enlaces en la Ejecutora? En
particular, équé tipo de asesoria y/o capacitacion solicitan los enlaces
mas frecuentemente? élLas capacitaciones y asesorias atienden las
necesidades de los enlaces? En caso afirmativo, justificar, en caso
negativo, équé aspectos no son atendidos y por qué?

Universidad Veracruzana

En el caso de la DPCyM, el enlace no ha recibido capacitacion especifica
para el manejo del Fondo en fechas recientes; sin embargo, cuenta con el
apoyo de los operadores asignados por la SEFIPLAN y cuenta con experiencia
en la integracion de informaciéon y en la consulta de normatividad. Los cursos a
los que ha asistido anteriormente son: Operacion de recursos federales
impartido por el ORFIS en 2012, Curso-taller de capacitacion del SFU impartido
por la SHCP en 2014 y Lineamientos generales para la evaluacion de
programas federales de la administracion publica federal en 2015 impartido
por la Academia Mexicana de Auditoria Integral y al Desempefio a través de la
Contraloria General de la Universidad Veracruzana.

Presenta como evidencia constancia a la Arq. Maria Elena Campillo Huesca por
haber participado en el curso de Operaciéon de Recursos Federales en Apego a
sus Reglas, Constancia a la Arg. Maria Elena Campillo Huesca por participar en
el Curso Taller de Capacitacion del Sistema de Formato Unico y Constancia a la
Arqg. Maria Elena Campillo Huesca por participar en el seminario “Lineamientos
Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion
Publica Federal”.

Es importante que las capacitaciones se sigan actualizando, ya que no
se cuenta con constancias de 2018, Ila fortaleza que tiene la

Universidad Veracruzana es que el enlace continua aino con aino con la
Evaluacion PAE 2019. Se identifico que ORFIS no ha impartido en ainos
capacitacion de FAM, para la migracion del SFU a SRFT no fue correcto
el acompaiamiento fue a través de tutoriales de YouTube, no han
actualizado sus diplomados impartidos por SHCP, por lo que se
recomienda gestionar ante la Federacion, Estado y la propia Secretaria,
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que los principales actores que manejan el Fondo Federal, reciban

capacitacion para el manejo, control reporte, transparencia, evaluacion
y sequimiento del mismo.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

Mediante correos electrénicos y/o mensajes via telefonica es como se atienden
algunas necesidades de informacion y asesoria, debo mencionar que hasta la
fecha no ha habido capacitaciéon relacionada con el Fondo. Considero que
la necesidad de capacitacion més frecuentemente seria la que permita conocer
de manera actual la operacién y manejo del Fondo.

No presenta evidencia documental.

Se identific6, complementado con el trabajo de campo, que ORFIS no

ha impartido en afios capacitacion de FAM; para la migracion del SFU a
SRFT, no fue correcto el acompanamiento fue a través de tutoriales de

YouTube; no han actualizado sus diplomados impartidos por SHCP, por
lo que se recomienda gestionar ante la Federacion, Estado y la propia
Secretaria, que los principales actores que manejan el Fondo Federal,
reciban capacitacion para el manejo, control reporte, transparencia,

evaluacion y seguimiento del mismo.

9. En 2018, éUtilizo el Sistema de Recursos Federales Transferidos
(SRFT) para reportar su informacién o el Sistema de Formato Unico
(SFU)? De utilizar el SRFT o SF, épresentaron problemas en alguno de
sus apartados? ¢Como los resolvio? éCuenta con un enlace en la SHCP
para este tema? Especificar quien es.

Universidad Veracruzana

Si, los tres primeros trimestres de 2018 se capturd la informacién en el
Sistema de Formato Unico (SFU) y no se presentd ninglun problema en la
captura. El 4° trimestre 2018 se capturé en el Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT) y debido a su implementacion, se
presentaron diversos problemas, por ejemplo: la informacion
capturada en los trimestres anteriores no fue migrada y en algunos
casos hubo que volver a capturarla. Los problemas se solucionaron a
través de la mesa de ayuda que implementd la SHCP y a través de correo
electronico. La Universidad Veracruzana no cuenta con un enlace en
especifico en la SHCP pero el enlace es a través del Ing. Carlos Cober
adscrito a la Direccion General de Inversion Piablica de la SEFIPLAN.

Incluye evidencia correo electronico enviado a formato _unico@
hacienda.gob.mx donde reportan errores en el SRFT y Captura de pantalla de
mesa de ayuda. https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/integracion-y-
sequimiento-de-programas-educativos/programa-integral-de-fortalecimiento-
institucional/
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Se considera suficiente la informacion.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

Hasta el segundo trimestre del 2018 se manejo el SFU; y a partir del tercer
trimestre del 2018 se implemento el SRFT, en los tres componentes como lo
son: Destino del gasto, Ejercicio del gasto e Indicadores, asi como el SFU para
las Evaluaciones. El problema principal que se presenta con el SRFT
fueron las claves para accesar al SRFT, las cuales no llegaron en
tiempo y forma, asi como la falta de registros en la nueva plataforma
del SRFT, para el problema de las claves, se resolvié con el enlace de la
SHCP. Cont. Oswaldo Gémez Cruz.

No presenta evidencia documental. Se considera suficiente Ia

informacion presentada, aunque no enviaron la evidencia de la
problematica.

En general, es un hecho inminente que la migracion del SFU al SRFT no
fue adecuada, inclusive la evaluacion no pudo ser cargada en el actual
sistema y hasta la fecha el mdédulo sigue en construccion, aunado a
que se presentaron problemas en la impresion de reportes, claves de
acceso etc. Se recomienda a las ejecutoras y a la SEFIPLAN reportar
las incidencias y solicitar a la federacion realizar los ajustes necesarios
del Sistema y las capacitaciones, asesorias y acompaiamiento
necesario para el o6ptimo funcionamiento del SRFT y en su caso
prevenir alguna observacion al Estado.

10. éCudles son los mecanismos para atender las necesidades de
informacién, asesoria y capacitacion de los enlaces estatales? En
particular, ¢Qué tipo de asesoria y/o capacitacion necesitan los enlace
estatales? éLas capacitaciones y asesorias atienden las necesidades
que los enlaces requieren o necesitan? En caso afirmativo, justificar,
en caso negativo, ¢Qué aspectos no son atendidos y por qué?

Universidad Veracruzana

Los mecanismos que la Universidad Veracruzana utiliza para atender las
necesidades de informacion, asesoria y capacitacion es el correo electrénico,
asi como los tutoriales multimedia que se encuentran disponibles en la pagina
de SHCP y webinar.

Las capacitaciones en linea no responden por completo a las dudas de
captura, las cuales se tienen que plantear en la mesa de ayuda, pero debido a
que se tiene mucha demanda, no se obtiene una respuesta oportuna,
considerando que el sistema cuenta con 15 dias naturales para la captura
trimestral.
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El sistema presenta problemas en el momento en que diversos
usuarios a nivel nacional acceden a la plataforma por lo cual se
requieren asesoria y capacitaciones presenciales por parte de la SHCP
para atender tanto cuestiones del sistema como dudas operativas del Fondo,
como pueden ser "En donde reportar el Reintegro” ya que no existe un
apartado especifico para ello.

Presenta como evidencia captura de pantalla de la pagina web de SRFT.

Suficiente la informacion.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

Mediante correos electrénicos y/o mensajes via telefonica es como se atienden
algunas necesidades de informacion y asesoria, debo mencionar que hasta la
fecha no ha habido capacitacion relacionada con el Fondo. Considero que la
necesidad de capacitacion mas frecuentemente seria la que permita conocer de
manera actual la operacién y manejo del Fondo.

No presenta evidencia documental.

Suficiente la informacion, no obstante no se presenté evidencia.

11. ¢La Federacion o el Estado lo capacitaron para la utilizacion del
Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT)? éHa recibido
capacitacion del SFU? éQuién, cuando, como y donde se dio la
capacitacion?

Universidad Veracruzana

La UV no recibiéo capacitacion directa para el manejo y reporte del
Sistema de Recursos Federales Transferidos se consultaron las guias de
usuario y tutoriales de la pagina electronica de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, se siguieron los webinar de preguntas y existié coordinacion a
través de correo electronico con el enlace del Fondo de la SEFIPLAN. Las dudas
para la operacion del sistema se consultaron a través del correo electrénico de
la SHCP de la mesa de ayuda.

Presenta como evidencia liga donde encontraras la serie de tutoriales asi como
las guias de consulta que te permitiran conocer el funcionamiento del nuevo
Sistema de Reporte de Recursos Federales Transferidos (SRFT).
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/RFT

Sin comentarios. Se recomienda gestionar ante la Federacion, Estado y
la propia Secretaria, que los principales actores que manejan el Fondo
Federal, reciban capacitacion para el manejo, control reporte,

transparencia, evaluacion y sequimiento del mismo.
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Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

No se encontro evidencia documental que indique si hubo capacitacion
al personal en funciones en ese periodo. Lo mismo sucede con los nuevos
personajes en esta administracion. Envia como evidencia documental lo
siguiente: EL ENLACE DE LA SHCP ES: OSWALDO GOMEZ CRUZ.

No presenta evidencia documental que respalde la informacion.

Sin comentarios. Se recomienda gestionar ante la Federacion, Estado y
la propia Secretaria, que los principales actores que manejan el Fondo
Federal, reciban capacitacion para el manejo, control reporte,
transparencia, evaluacion y sequimiento del mismo.

12. ¢Existe coordinacion entre la Dependencia Federal que coordina el
Fondo y los Enlaces Estatales en los procesos de evaluacion? éCuantas
Evaluaciones del Fondo se han coordinado con los enlaces estatales?
éQué tipo de hallazgos y recomendaciones se derivan de estas
Evaluaciones? Explicar si se da seguimiento a dichas recomendaciones.
¢En el Estado quien coordina la evaluacion del Fondo? éCuantas
Evaluaciones se han realizado en el Estado del Fondo? éQué tipo de
hallazgos y recomendaciones se derivan de estas Evaluaciones?
Explicar si se da y quien realiza el seguimiento a dichas
recomendaciones.

Universidad Veracruzana

La Universidad Veracruzana no participa en este mecanismo debido a que el
enlace estatal corresponde a la SEFIPLAN. Sin embargo se ha participado en
los Programas Anuales de Evaluacion de Gobierno del Estado, cuyos
responsables del Seguimiento a las recomendaciones han sido la Direccion de
Planeacién Institucional, la Direccibn de Proyectos, Construcciones vy
Mantenimientos y la Direccidon General de Recursos Financieros:

Para el ejercicio 2015 se realiz6 una “Evaluacion Especifica” que tuvo por
objetivo ademas de dar cumplimiento al articulo 134 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, obtener informacion relevante y oportuna asi
como proporcionar elementos normativos, administrativos, financieros y
operativos respecto a la aplicacion de los recursos del RAMO 33 vy
retroalimentar los procesos de mejora en el ejercicio.

Para el 2016 la Evaluacién de Procesos de los Fondos Federales del Ramo
General 33 correspondiente al ejercicio fiscal 2015 tuvo como objetivo realizar
un andlisis sisteméatico de los Procesos Operativos de los Fondos del Ramo
General 33, para identificar y valorar fortalezas, debilidades y areas de
oportunidad; a fin de emitir recomendaciones para mejorar la eficacia y
eficiencia en el manejo de los Fondos.
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Para el afio 2017 se llevd a cabo una Evaluacion Especifica de Desempefio de
los Recursos del Fondo de Aportaciones Mdultiples (FAM) del Ejercicio Fiscal
2016, donde se evalud el desempefio del FAM en el Estado de Veracruz para el
Ejercicio Fiscal concluido 2016, con respecto al logro de objetivos, metas,
eficiencia, eficacia y calidad para mejorar la gestion, resultados y la rendicion
de cuentas.

Y en 2018 con una Evaluacion Especifica al Desempefio del Fondo de
Aportaciones Multiples donde se evalud el desempefio de los recursos del FAM
en la Entidad Veracruzana referente al logro de objetivos, metas, eficiencia,
eficacia y calidad.

Presenta como evidencia liga para el Fondo de Aportaciones Mdultiples 2016,
2017 y 2018.

https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/Fondos-extraordinarios/Fondos-
extraordinarios-2016/Fondo-de-aportaciones-multiples-2016-fam/
https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/Fondos-extraordinarios/Fondos-
extraordinarios-2017/Fondo-de-aportaciones-multiples-2017-fam/
https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/Fondos-extraordinarios/Fondos-
extraordinarios-2018/Fondo-de-aportaciones-multiples-2018-fam/

La Universidad Veracruzana le da seguimiento a todas las
recomendaciones emitidas por la SEFIPLAN, sin embargo se
recomienda implementar Evaluacion (es) adicionales (s) a las del PAE-
Estatal, que coadyuven a la rendicion de cuentas, transparencia,
mejora de la gestion de recursos y fortalezca la informacion
proporcionada a los entes fiscalizadores.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

Si ya que es la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico quien suministra y la
Secretaria de Finanzas quien autoriza la disposicion de este recurso. Se han
realizado tres Evaluaciones de calidad a partir del 2017, y los hallazgos
encontrados van enfocados a la mejora continua en el manejo del desemperio
de este Fondo y quien coordina estas Evaluaciones es la Secretaria de
Planeacion.

No adjuntan evidencia documental.

Insuficiente la respuesta, no detallaron las Evaluaciones estatales en
el marco del PAE, ademas no definen el proceso de Evaluacion a nivel

federal se recomienda implementar Evaluacion (es) adicionales (s) a

las del PAE-Estatal, que coadyuven a la rendicion de cuentas,
transparencia, mejora de la gestion de recursos y fortalezca Ia

informacion proporcionada a los entes fiscalizadores.
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13. éCuales son las dificultades para el seguimiento de los recursos del
Fondo cuando existe concurrencia? éQué mecanismos se tienen para
reportar y verificar la concurrencia de las fuentes de financiamiento
para el pago de los proyectos del FAM?

Universidad Veracruzana

No hubo concurrencia de recursos en el ejercicio 2018.

Sin Evidencia Documental.

La Universidad Veracruzana menciona que no existe concurrencia de

recursos, por lo cual no se tiene dificultad alguna del sequimiento y
mecanismo de los recursos del Fondo.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

En el caso del SFU o SRFT ¢(Como se puede mejorar la informacién que se
reporta en el sistema?. Creemos que la forma de subir la informacién a ese
sistema deberia ser un poco mas sencilla, en cuanto a la captura masiva,
considerando el numero de registros que se informan, de esta forma se podria
mejorar subiendo mas informacién que podria nutrir este reporte.

Y en cuanto a que informacion sustantiva no se incluye en dicho sistema y
cuales son las razones para ello, este instituto solo captura los campos que el
sistema le solicita por lo que las razones que no se incluya en el sistema
alguna informacion es responsabilidad de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

Envia como evidencia documental lo siguiente: Solo menciona que los
"Organismos", deberan establecer un sistema de registro conforme a los
Anexos que forman parte integra, de acuerdo a lo sefalado en la presente
Normatividad, Disposiciones, Lineamientos y Guia Operativa con los datos de
cada tramite o gestion, que abarcara desde la puesta en marcha hasta la
conclusion de las actividades previstas para el logro de los objetivos, en
términos de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica,
sus Criterios de Interpretacion, asi como a la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica y su Reglamento y demas disposiciones
aplicables.

Pero no envia los documentos fisicamente, solo los menciona.

Incorrecta la respuesta, no mencionan si tiene o no concurrencia y si

tienen mecanismos para su reporte. Se sugiere en sucesivas

Evaluaciones leer bien los cuestionamientos y presentar las respuestas
con base al TdR o mecanismos de Evaluacion establecidos.
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14. éComo y quién le da seguimiento al ejercicio y resultados de los
recursos aplicados a la potenciacion de recursos del FAM?

Universidad Veracruzana

INFE, INIFED y el IEEV. La INFE coordina los procesos de gestion con la
Universidad Veracruzana a través del INIFED y su coordinacion en el Estado de
Veracruz y el IEEV.

En cuanto a la informacién del resultado de la aplicacion de los recursos se
informa a la DGESU.

Incluye como evidencia como evidencia documental los siguiente: INIFED vy
Escuelas al Cien Sistema de Captura.

Suficiente la respuesta.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

No responde la pregunta.

Envia como evidencia documental lo siguiente: Pero menciona la Ley de
Coordinacion Fiscal Articulo 2. Del DOF:26/10/2018.

Se sugiere en sucesivas Evaluaciones leer bien los cuestionamientos y
presentar las respuestas con base al TdR o mecanismos de Evaluacion
establecidos y consultar si algin término no conocen o no es claro
para evitar sesgos en los resultados o evitar presentarilos incompletos.
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1. éLas disposiciones vigentes para la integracion y la distribucion son
consistentes con los objetivos del Fondo y el Ramo? En caso
afirmativo, justificar, en caso negativo, équé inconsistencias se
identifican y como podrian solventarse?

Universidad Veracruzana

Si son consistentes, ya que obedecen a las politicas publicas educativas y a los
objetivos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 en el
apartado de educaciéon y a los Programas Sectoriales de Educacion.

Incluye como evidencia el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

La Universidad Veracruzana se apega al Plan Nacional de Desarrollo

2013-2018, sin embargo, se sugiere la integracion de mas soporte

documental para conocer si las disposiciones vigentes para Ila
integracion y la distribucion son consistentes con los objetivos del

Fondo y el Ramo, por ello es importante incluir la LCF, y los
Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a
las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del
Distrito Federal, y de operacion de los recursos del Ramo General 33.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

Las disposiciones vigentes en la distribucién e integraciobn de atencion a
infraestructura educativa son consistentes con los objetivos del Fondo y el
Ramo ya que permiten alcanzar las metas establecidas y cumplir con los
objetivos.

Envia como evidencia documental lo siguiente: Ley de Coordinacién Fiscal.
Guia operativa del FAM 2018. Presupuesto de Egresos de la Ley General De
Infraestructura Educativa.

Solo menciona la evidencia documental pero no la envia.

Era importante incluir la LCF, y los Lineamientos para informar sobre
los recursos federales transferidos a las entidades federativas,
municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de
operacion de los recursos del Ramo General 33 o demas disposiciones
que apoyaran a una respuesta integral.

2. éCuales elementos de los criterios de integracion y distribuciéon se
vinculan a los objetivos de redistribucion y equidad del gasto? éCuanto
del presupuesto del Fondo se distribuye bajo estos criterios? Analizar
para cada nivel educativo.

Universidad Veracruzana
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La Universidad Veracruzana esta ajena a la distribuciéon del Fondo por cada
nivel ejecutivo y lo que si le correspondié fue realizar la solicitud de recursos
para las obras del FAM 2018, misma que se integré en el Proyecto PFCE 2018-
2019. De acuerdo a la Guia para la presentacion de Proyectos en el marco del
FAM, sélo existen 5 apartados para solicitud de recursos: Terminacion de Obra
0o Complementos (Obra de continuidad), Equipamiento Institucional,
Adecuaciones y Mejoras, Programa de Mantenimiento Institucional y Proyectos
en materia Sustentable. De acuerdo a estos criterios y a los requerimientos
institucionales, la Universidad distribuyd los recursos solicitados, los cuales
fueron autorizados de la siguiente manera: terminacion de obra (16.9%),
adecuaciones (21.3%), mantenimiento (52.6%) y proyecto sustentable
(9.2%).

Envia como evidencia documental lo siguiente: Anexo 23.

https://www.uv.mx/ planeacioninstitucional/integracion-y-seguimiento-de-
programas-educativos/HYPERLINK
https://www.uv.mx/%20planeacioninstitucional/integracion-y-seguimiento-de-
programas-educativos/%20programa-integral-de-fortalecimiento-
institucional/pfce-2018-2019/elaboracion%20-del-pfce-2018-2019/anexos-
pfce-2018-2019/"programa-integral-de-fortalecimiento-institucional/pfce-
2018-2019/elaboracion -del-pfce-2018-2019/anexos-pfce-2018-2019/
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5549287HYPERLINK
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5549287&fecha=31/01/201
9"&HYPERLINK
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5549287&fecha=31/01/201
9"fecha=31/01/2019,

Asignacion FAM-WEB, justificacion para la elaboraciéon del Proyecto de
Mantenimiento y adecuacion de espacios fisicos, conclusién de obras,
equipamiento e implementacion de tecnologias sustentables y oficio que
incluye carpeta con el proyecto FAM.

Suficiente la informacion.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

La solicitud de apoyo, el estudios socio econdmico, la justificacion econémica,
son algunos de los elementos que se vinculan a los objetivos de redistribuciéon
y equidad del gasto. La distribucién para la ministraciéon de los recursos del
Fondo para el ejercicio fiscal 2018, en sus tres componentes de Infraestructura
Educativa; V.Il. Infraestructura Basica $465,3 93,732.00, V.III. A
Infraestructura media superior $47, 196,528, V. Ill. b. Infraestructura superior
$80, 412, 000.00 (incluye la asignacion de $59,412,000.00 para la UV).

Envia como evidencia documental lo siguiente: Ley de coordinacion fiscal. Guia
operativa del FAM 2018. Presupuesto de Egresos de la Federacion. Ley general
de infraestructura fisica educativa.
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Solo menciona la evidencia documental pero no la envia.

Suficiente la informacion, no obstante no esta soportada
documentalmente.

3. En 2018, éCual fue el presupuesto autorizado, modificado, ejercido y
devengado del Fondo en el Estado por la Ejecutora?

Universidad Veracruzana

PRESANMUESTO 31-dic-18 31-mnar-19
AUTORIZADOD 37,044, 349.55 37,044, 849.55
MODIFICADO 37,044, 349.55 47,044, 849.55
DEVENGAIDD 3,666, 335. 76 X5, 767,232.18

EIERCIDOD 3,666, 335. 76 X5, 767,232.18

Envia como evidencia documental lo siguiente: Anexo 24, Reporte del Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Objeto del Gasto
(diciembre 2018 y marzo 2019).

Se considera suficiente la informacion.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

IMPORTE DEL PRESUPUESTO AUTORIZADO $264, 654, 252.74

MODIFICADO........ccoiiiiiiiiiii $232, 097, 123.36
EJERCIDO... ... $232, 097, 123.36
DEVENGADO..........coiiiiii s i $130, 918, 855.52

Menciona la evidencia documental pero no la envia.

Suficiente la _informacion, no obstante no esta soportada
documentalmente.

4. Del presupuesto 2018, describa los resultados, bienes, servicios,
obras etc., que se realizaron con los recursos del Fondo.

Universidad Veracruzana

Se concluyé la construccion de un médulo educativo en la Facultad de
Educacion Fisica, la rehabilitacion Integral del Centro Cultural Casa del
Lago, la ejecucion de un proyecto sustentable que contemplé una
planta de tratamiento a base de zeolitas y tres cisternas para
captacion de agua pluvial en la Direccion General de Investigaciones;
asi como, el mantenimiento a 30 dependencias y entidades en las 5
regiones universitarias.
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Envia como evidencia documental lo siguiente: Anexo 25. https://www.uv.mx/
planeacioninstitucional/files/2019/05/Reporte-FAM-2018-marzo-2019-R.pdf,
Reporte Descriptivo del Informe de Avance Mensual (diciembre 2018) y
Reporte Descriptivo del Informe de Avance Mensual (marzo 2019).

La Universidad Veracruzana entrega como evidencia documental
proyectos de obras para reconstruccion o rehabilitacion, con sus

avances fisicos-financieros, la mayoria se encuentra en proceso para
su culminacion el presente afio.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

Construccion:......ccocvevminnnnnnnns 94 planteles
Rehabilitacion .......cccuirurennnnas 37 planteles
Mobiliario y equipo:... :::::...205 planteles

Solo menciona la evidencia documental pero no la envia.

Sin evidencia documental para verificar lo presentado por IEEV. Se
sugiere en sucesivas Evaluaciones documentar bien sus respuestas de

lo contrario se considerara nulo de conformidad al TdR.

5. éLa determinacion de las disposiciones para la integracion, la
distribucion y la administracion permite incorporar prioridades y
necesidades locales? En caso afirmativo, é¢Como se identifican e
integran las prioridades y necesidades locales? éCOmo se incorporan
en las disposiciones?

Universidad Veracruzana

Si, con base en la Guia para la presentacion de Proyectos en el marco del FAM,
se incorporan las prioridades y necesidades institucionales. La identificacion de
las prioridades y necesidades se describen en el Procedimiento: Elaboracion del
Proyecto Integral de Infraestructura Fisica del Fondo de Aportaciones Mdultiples
(Plan Maestro de Construcciones).

Envia como evidencia documental lo siguiente: Anexo 26. (Se adjunta Guia
Operativa de FAM que se encontraba vigente para el ejercicio 2018 y que fue
un proyecto de mejora del PAE 2017. La informacidon que requieren se puede
ubicar en la pagina 18 y 19 (Apartado B, B.1. y Diagrama de Flujo), Presenta
como evidencia Guia de Evaluacion FAM-WEB.

Suficiente la informacion.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

Si permite, incorporar prioridades y necesidades locales, las cuales se
identifican por las solicitudes realizadas, las manifestaciones de atencion que
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Envia como evidencia documental lo siguiente: Lineamientos de la gestion
financiera para inversion publica, Constitucion politica de los Estados unidos
mexicanos, Programa Sectorial de Educacion 2013-2018.

Solo menciona la evidencia documental pero no la envia.

Suficiente la informacion, no traia su soporte.

6. éLas disposiciones para la integracion y la distribucion se adecuan a
la informacion generada por otras instancias y dependencias y/o por el
Estado? En caso afirmativo, justificar, é¢qué informacion se utiliza y
como se ha incorporado la informacion? En caso negativo, équé
informacion seria relevante considerar en la adecuacion de las
disposiciones que contribuya a los objetivos de equidad vy
redistribucion del Fondo?

Universidad Veracruzana

La UV no conoce los criterios que la SEP aplica en la integracion y distribuciéon
de los recursos del FAM. Sin embargo en la publicacién de resultados de la
DGESU, se observa que los recursos asignados a las universidades no
corresponden a las proporciones de matricula de éstas; otros factores a
considerar podrian ser el grado de cumplimiento de las asignaciones de los
ejercicios anteriores y el impacto que el proyecto muestra en el beneficio a la
calidad educativa.

Incluye como evidencia Anexo con apoyos extraordinarios a las Universidades
Publicas Estatales para la mejora, adecuacion y construccibn de nuevos
espacios fisicos (2013-2018).

Suficiente la informacion.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

Si permite, incorporar prioridades y necesidades locales, las cuales se
identifican por las solicitudes realizadas, las manifestaciones de atencion que
genera un conflicto social, y por los diagndsticos y Evaluaciones realizados en
los planteles escolares, se prioriza en base al deterioro existente, las zonas de
marginacion y para evitar conflictos sociales, pero debido al rezago en el
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Estado en infraestructura educativa, el recurso es insuficiente para dar una
distribucién a todos los planteles que requieren atenciéon inmediata.

Envia como evidencia documental lo siguiente: Articulo 11 Lineamientos de la
Gestion Financiera para la Inversion Publica. Articulo 3° de la Constituciéon

Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Programa Sectorial de Educacion
2013-2018.

Solo menciona la evidencia documental pero no la envia.

Suficiente la informacion, no traia su soporte.

7. éComo los cambios en las disposiciones para la distribucion, la
integracion y la administracion han contribuido a los objetivos del
Fondo, y a los objetivos de redistribucion y equidad del Ramo 33? En
particular, é&co6mo la potenciacion de los recursos del FAM contribuye a
estos objetivos?

Universidad Veracruzana

A partir del ejercicio 2016, cuando se aplicé la potenciacion, el monto
autorizado para ejercer en obras del FAM fue disminuido en un 60%, lo que
repercute en una menor aplicacién de recursos en obras necesarias que fueron
solicitadas y justificadas en el proyecto PFCE. El monto que se autoriza a
través de la potenciacion por el INIFED (Escuelas al CIEN) resulta una gestion
lenta e ineficiente que no permite obtener beneficios en los tiempos
programados. Asimismo, la asignacién de los recursos remanentes, son
notificados de forma parcial, lo cual no permite una adecuada planeaciéon para
el ejercicio de los mismos. En general, con la potenciacibn se han visto
disminuidos los objetivos del Fondo, y al ser el FAM una de las principales
fuentes de financiamiento para la construccion y mantenimiento para la UV, la
disminucién del monto autorizado de este Fondo no ha permitido alcanzar las
metas en materia de infraestructura universitaria en beneficio de las
instalaciones donde se ofertan programas educativos.

Consideramos que la figura de la Potenciacion no ha contribuido a los objetivos
del Fondo, como se comentdé en la respuesta de la pregunta 3 del apartado
Funciones: Integracion, Distribucion y Administracién, del cuestionario de
Andlisis Procedimental.

Incluye como evidencia oficio de alcance de asignaciéon 2016, 2017 y 2018 y
Convenio de Coordinacion Interinstitucional para la Ejecucion de los “Proyectos
de la INFE”.

Es suficiente la respuesta que proporciona la Universidad Veracruzana,
no obstante, no se muestra como la potenciacion de los recursos del

FAM contribuye a estos objetivos y faltaria incluir como evidencia
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documental el PVD 2016-2018, los resultados de las Evaluaciones y las

reglas de operaciones de los programas que manejan.
Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

El uso y aplicacion de los recursos del FAM han ayudado a que sean
distribuidos mejor los recursos y el gasto en inversibn ha aumentado
provocando se obtengan mejores resultados en infraestructura educativa. Al
potencializar el recurso aumenta la posibilidad de atender mas planteles.

No presenta la evidencia documental como respaldo a la respuesta.

Insuficiente la respuesta, sin soporte documental, no se responde

completo el cuestionamiento, se sugiere a IEEV contestar

correctamente los cuestionamientos y soportarios documentalmente
para evitar sesgos en la Evaluacion.

8. ¢élLas disposiciones para la integracion, la distribucion, Ila
administracion y el ejercicio son claras y suficientes para las
Ejecutoras cumplan con sus atribuciones en el marco de los objetivos
del Fondo? éQué elementos especificos han favorecido o afectado la
gestion y el ejercicio del Fondo?

Universidad Veracruzana

Sobre las disposiciones para la integraciéon y distribucion de los recursos del
FAM al interior de la Universidad, se atienden las contenidas en la Guia para la
elaboracion del PFCE.

Con relacion a la ministracion y el ejercicio de los recursos consideramos que
las disposiciones son claras conforme a lo dispuesto en la Ley de Coordinacion
Fiscal y la Ley de Disciplina Financiera.

Incluye como evidencia Guia de Evaluacion FAM-WEB, la Ley de Coordinacion
Fiscal, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios y la Guia para la Presentacion de Proyectos en el Marco del Fondo
de Aportaciones Mdltiples (ejercicio 2018-2019).

Se considera una respuesta completa, no obstante es recomendable

detallar qué elementos especificos han favorecido o afectado Ia
gestion y el ejercicio del Fondo.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

No hay respuesta al cuestionamiento.

Es evidente que IEEV no cubrio Ila totalidad de sus respuestas ni en el
trabajo de campo (Entrevista a Profundidad) ni en los instrumentos del

trabajo de gabinete, afectando los resultados de la Evaluacion, pero
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sobre todo negandole a la poblacion la posibilidad de transparentarle
el uso y manejo de los recursos.

9. ¢Existe consistencia entre los objetivos y destinos del Fondo
definido en el marco normativo y los objetivos a nivel de fin y
proposito de la MIR Federal? En caso afirmativo, justificar, en caso
negativo, équé inconsistencias se identifican y cémo podrian
solventarse? Explique el fin y propoésito de la MIR federal y reporte la
meta, logro, % de avance y justificaciones 2018.

Universidad Veracruzana

Si, existe consistencia ya que el objetivo principal del FAM es proporcionar
instalaciones y equipamiento a los niveles de educacion basica, media y
superior en su modalidad universitaria, para una adecuada operacion de los
programas que tienen asignados conforme a la Ley General de Educaciéon. En
la MIR se establece como nivel propésito el mejoramiento de la infraestructura
de los planteles de educacidon superior. El alcance al cierre del ejercicio 2018
fue el 61.99% y se alcanzé en el primer trimestre de 2019 al 100%
respetando la normatividad establecida por el principio de anualidad; sin
embargo, el SRFT no permite capturar avances de indicadores en el siguiente
ejercicio fiscal donde se ve reflejado el 100% del objetivo cumplido.

Anexo 30. Ruta: Informes Trimestrales -> 2018 -> Cuarto Trimestre ->
Anexos Finanzas Publicas -> XXII. Informe sobre Ejercicio, Destino y
Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas
y Municipios. Carpeta Indicadores.

https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas Publicas/Informes
al Congreso _de la Union

Articulo 33 Parrafo Xl bis, la Ley General de Educacién y e Indicadores
Federales (primer trimestre 2018).

Suficiente la respuesta.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

Si, de acuerdo a la normatividad que rige la aplicacién del recurso se atienden
las necesidades de los planteles educativos beneficiando a los alumnos y tiene
como finalidad contribuir a mejorar la infraestructura fisica y el equipamiento
de los espacios educativos mediante la construccion, rehabilitacion y
modernizacion de los mismos.

Avance mes:-79.43, Programado: 6.38, Meta: 9.4.

Propdsito: alumnado que se beneficiara con obras y acciones de infraestructura
en los espacios educativos:

Avance mes: 22.59, Programado: 132.23, Meta: 63, 370.
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Envia como evidencia documental lo siguiente: Indicadores estatales,
localizados en la Pagina de espacios educativos del IEEV.

http://www.espacioseducativos.gob.mx/transparencia/

Suficiente la respuesta, no obstante el soporte es una liga a
transparencia sin que se evidencie o corrobore lo manifestado.

10. éiLos indicadores de la MIR Federal del Fondo en su conjunto son
relevantes (la relevancia, se refiere a que deben reflejar la importancia
del logro del objetivo y proveer informaciéon sobre lo que se busca
medir del mismo) para dar seguimiento y monitorear al Fondo en el
Estado? En caso afirmativo, justificar, en caso negativo, équé
elementos son necesarios incorporar, modificar o eliminar? Anexar
MIR Federal 2018.

Los indicadores de la MIR Federal si son relevantes; sin embargo, en su
mayoria son cuantitativos y miden la eficacia, pero existen otros
aspectos que seria importante evaluar, como el impacto que tiene la
aplicacion de estos recursos en la mejora de la calidad educativa.

En el actual SRFT no se puede descargar la MIR Federal para el ejercicio 2018
por lo que se adjunta como evidencia el reporte de indicadores que se capturd
en su momento.

Envia como evidencia documental lo siguiente: Anexo 31. Ruta: Informes
Trimestrales -> 2018 -> Cuarto Trimestre -> Anexos Finanzas Publicas ->
XXII. Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales
Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta Indicadores

https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes

al Congreso de la Union documento en Excel con 14 Indicadores, Informes
sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica.

Suficiente la respuesta. La Universidad Veracruzana menciona que si
son relevantes los indicadores de la MIR Federal, son de gran ayuda
para conocer la integracion, la distribucion y la administracion de
manera cuantitativa, ya que se cumple con las atribuciones en el

marco de los objetivos, sin embargo, es importante conocer crear
indicadores que midan la eficacia de los resultados obtenidos de la

evaluacion y auditorias que muestren las recomendaciones y
observaciones que se les realizaron y como las atendieron.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

Son relevantes, porque reflejan el nimero de contratos realizados, la cantidad
de escuelas beneficiadas, escuelas que reciben mobiliario y equipo, nimero de
obras de construccion y el niumero de rehabilitaciones. Lo cual puntualmente
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es el objetivo del programa del IEEV (mejoramiento a la Infraestructura
Educativa).

No presento evidencia documental como respaldo a la respuesta.

En sucesivas Evaluaciones se sugiere ampliar sus respuestas y poner
la correspondiente evidencia documental.

11. éQué elementos de los mecanismos de supervision y seguimiento
del Fondo contribuyen a la rendicion de cuentas y transparencia? En
particular, élos instrumentos disefiados para el reporte del ejercicio,
destino y resultados del Fondo permiten dar cuenta de los resultados
especificos del Fondo en el Estado? En caso afirmativo, justificar, en
caso negativo, équé elementos se podrian modificar o adecuar para
que los instrumentos permitan dar cuenta de los resultados especificos
del Fondo?

Universidad Veracruzana

Uno de los mecanismos de seguimiento son los reportes de avances fisicos
y financieros de las obras del FAM que se envian a la SEP e INIFED, los
cuales se complementan con evidencia fotografica; cuando las obras se
concluyen se envian las actas finiquito como evidencia del cierre administrativo
de las obras; cuando no se ejerce la totalidad de los recursos, éstos son
reintegrados a la TESOFE, y los comprobantes de pago se envian a la SEP. En
el caso de la SHCP, en el SRFT se capturan todos los datos de la obra que
incluye subir el link en donde se encuentran publicados en el portal
institucional diversa informacién como por ejemplo: los contratos de obra,
fotografias que avalen el avance de las obras y las actas finiquito. La
informacién antes sefialada contribuye en gran medida a transparentar y rendir
cuentas de los recursos gue nos son asignados. Adicionalmente, se atienden
auditorias de diversos entes fiscalizadores: ASF, ORFIS, Contraloria General
de la UV y despacho auditor externo contratado por la Junta de
Gobierno de la UV, cuya revision abarca aspectos técnicos, normativos,
economicos y financieros.

Incluye como evidencia Oficio con relacién a las obras financiadas con recursos
del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), con avances del Programa de
Infraestructura Fisica Educativa Universidades de Provincia Ramo 33 ejercidos
2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2018, 2018 remanentes,
2018 rendimientos financieros y 2018 remanentes rendimientos financieros
desarrollados (a diciembre 2018), Oficio con relacién a las obras financiadas
con recursos del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), con avances del
Programa de Infraestructura Fisica Educativa Universidades de Provincia Ramo
33 ejercidos 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, FAM
2017 remanentes, FAM 2017 rendimientos financieros y 2017 remanentes
rendimientos financieros desarrollados (a enero 2018), Reporte de
Movimientos de Ingresos y Gastos por Dependencia y Clave Programatica del
Sistema Integral de Informacion Universitaria (del 01 de enero al 31 de marzo
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2019), Reporte de Movimientos de Ingresos y Gastos por Dependencia y Clave
Programatica del Sistema Integral de Informacion Universitaria (del 01 de
enero al 31 de diciembre 2018), Reporte AVAN “Registro Analitico de Avances
Fisicos y Financieros” (primer, segundo, tercer y cuarto trimestre de 2018),
oficio de entrega de archivos electréonicos de los reportes de avances
mensuales correspondientes al mes de septiembre de 2018 con los programas
de Infraestructura Fisica financiados con el Fondo de Aportaciones Multiples
(FAM) en los ejercicios de 2013, 2015 y 2018, oficio donde se informa la
captura del primero segundo tercero y cuarto trimestre del ejercicio 2018 en el
Portal Aplicativo del Sistema de Hacienda (PASH).

Suficiente la informacion.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

Los mecanismos que contribuyen a la transparencia estan fundamentados en la
ley 875 de transparencia y acceso a la Informacién para el Estado de Veracruz
de Ignacio de la Llave. Las entidades tendran la obligaciéon de hacer del
conocimiento de sus habitantes, los montos que reciban, las obras y acciones
realizadas, el costo de cada una, su ubicacidon y beneficiarios. Asimismo,
deberan informar a sus habitantes, al término de cada ejercicio, sobre los
resultados alcanzados.

Envia como evidencia documental lo siguiente: LEY 875 DE TRANSPARENCIA Y
ACCESO A LA INFORMACION PARA EL ESTADO DE VERACRUZ DE IGNACIO DE
LA LLAVE, ARTICULO 11 FRACCION V.

http://www.espacioseducativos.gob.mx/transparencia/Fondo-de-aportaciones-
multiples/

Insuficiente la respuesta. En parte el PAE es un mecanismo de
supervision y sequimiento, no obstante falté detallar ampliamente la

respuesta y soportarla con los mecanismos de SHCP con SRFT,
SEFIPLAN SIAFEV 2.0, entes fiscalizadores y sus reportes, etc. Se
recomienda desarrollar un proceso o mecanismo que contemple Ia
revision y retroalimentacion de los instrumentos para la planeacion,
programacion, operacion y seguimiento de los proyectos operados por
la Ejecutora, detallando quiénes participaran.

12. {Los mecanismos de supervision y seguimiento funcionan como
una fuente de informacion y retroalimentaciéon a nivel central y para
los enlaces en el Estado? En caso afirmativo, justificar, équé
informacion se utiliza y como se integra?, équé usos se da a la
informacion? éQuiénes son los principales usuarios? En caso negativo,
justificar, épor qué no funcionan? ¢éQué mejoras se podrian
implementar para que sirvan para la retroalimentacion?
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Universidad Veracruzana

Funciona como fuente de informacibn pero la Universidad no es
retroalimentada en tiempo y forma como tal. En el caso de la DGESU, el
seguimiento del Fondo le permite tomar consideraciones para la autorizacion
de recursos en el préximo ejercicio fiscal, por ejemplo, si la instituciéon tiene
demoras en la terminacion de las obras, solicita sean justificadas. En el caso de
la SHCP, la informaciéon capturada en el SRFT es consolidada en los reportes
trimestrales enviados al Congreso, con la finalidad de ser evaluada para la
autorizacion de recursos en el proximo Presupuesto de Egresos de la
Federacion. Ademas, la ASF en las auditorias que practica al FAM, consulta los
reportes del SRFT.

Incluye como evidencia Reporte de Causas de Demora en las Obras Apoyadas
(2011), Acuse de oficio de Informe de Avance FAM, 2013, 2015 y 2018 para la
SEP y reporte para la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico primer,
segundo, tercer y cuarto trimestre 2018.

La respuesta que da la Universidad Veracruzana es completa, es
importante saber que mejoras se podrian _implementar y que sirvan

para la retroalimentacion.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

Es correcto los mecanismos de supervision y seguimiento funcionan como
fuente de informacién y retroalimentacion a nivel central y para los enlaces. Se
utiliza la informacién correspondiente al programa anual de evaluaciéon y se
integra por ejercicio fiscal2017, 2018 y 2019, su uso es indistinto y los
principales usuarios son el personal de espacios educativos, asi como la
ciudadania al ser de dominio publico.

Envia como evidencia documental lo siguiente:
http://www.espacioseducativos.gob.mx/transparencia/Fondo-de-aportaciones-

multiples/

En parte el PAE es un_mecanismo _de supervision y sequimiento, no
obstante falto detallar ampliamente la respuesta y soportarla con los
mecanismos de SHCP con SRFT, SEFIPLAN SIAFEV 2.0, entes
fiscalizadores y sus reportes, etc. Se recomienda desarrollar un
proceso o mecanismo _que contemple la revision y retroalimentacion de
los instrumentos para la planeacidon, programacion, operacion y
seguimiento de los proyectos operados por la Ejecutora, detallando
quiénes participaran.

13. En el caso del SFU o SRFT écomo se puede mejorar la informacion
que se reporta en el sistema y los mecanismos para su validacion?
éQué informacion sustantiva no se incluye en dicho sistema y cuadles
son las razones para ello? Se debe valorar la calidad de la informacion
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disponible en el SFU para la toma de decisiones y el seguimiento de los
recursos.

Universidad Veracruzana

En el Sistema SFU se contaba con un campo de observaciones en el cual se
podia dar una explicacion en el caso de algun atraso o demora para el inicio de
las obras o comentar alguna situacion relacionada. En el nuevo SRFT no
existe esta posibilidad y soé6lo permite capturar informacion muy
especifica como niumero de beneficiarios, metas, ubicacion, avances
fisicos y financieros. En el caso de indicadores sélo permite capturar
avances en los 4 trimestres de un ejercicio fiscal pero si por alguna
razon existe una demora en la radicacion de los recursos o la
posibilidad de apegarse a lo dispuesto en el Articulo 17 de la Ley de
Disciplina Financiera para aplicar los recursos en el primer trimestre
del ejercicio siguiente, el sistema no permite la captura de dicha
informacion.

Envia como evidencia documental lo siguiente: Anexo 34 que incluye la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (Ultima
reforma publicada DOF 30-01-2018), Sistema del Formato Unico (SFU) Manual
de Usuario y Sistema de Recursos Federales Transferidos Guia para el usuario
de Captura del SRFT, Destino Gasto (2018).

Suficiente informacion.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

Una manera de mejorar el sistema es que arroje o emita algan tipo de
reporte donde informe que cumpliste en tiempo y forma con la captura
de la informacion. Al punto de vista y con la poca experiencia que se tiene no
es perceptible que falte informacion.

Suficiente informacion.
14. éCon qué informacion cuenta la Ejecutora del Fondo para analizar
la concurrencia de recursos y con ello contribuir a la mejorar del Fondo

y la toma decisiones?

Universidad Veracruzana

No hubo concurrencia de recursos en el ejercicio 2018.
No se cuenta con Evidencia Documental.

Suficiente informacion.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz
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Se cuenta con reportes de los ejercicios de estos afos, asi como también
documentos de los programas de seguimiento del afio 2017 y 2018.

No adjuntod evidencia documental como respaldo a la respuesta.

No se contesta correctamente en cuestionamiento respecto a la
concurrencia de recursos y con ello contribuir a la mejora del Fondo y

la toma decisiones. Se sugiere en sucesivas Evaluaciones contestar
correctamente los cuestionamientos, evitando sesgos en la Evaluacion.

15. En caso de identificar cambios en la estructura organizativa del
Fondo entre 2016, 2017 y 2018, ¢cOmo estos cambios contribuyen a la
coordinacion del Fondo?

Universidad Veracruzana

Si se identifican diversos cambios en los ejercicios fiscales 2016, 2017 y 2018,
principalmente en los lineamientos para la integracion del PFCE. El ejercicio
2018, la SEP hizo énfasis en la conclusion de obras y no acepté proyectos de
construccién de obras nuevas, incorpor6 proyectos sustentables encaminados a
la disminucién de consumos y al ahorro de energia. Se considera que estos
cambios contribuyeron en mejorar la coordinacién y seguimiento del Fondo y
su objetivo.

Incluye como evidencia Guia para la Presentacién de Proyectos en el Marco del
Fondo de Aportaciones Multiples (ejercicio 2018-2019), Programa de
Fortalecimiento de la Calidad Educativa (Guia para la Formulacion de la
Planeacién Estratégica Académica y de la Gestion Institucional (ejercicio 2018-
2019) y PFCE RESUMEN-2018.

En parte describen los cambios sustantivos, pero faltoé documentar si
hubo cambios en la APE de los mandos, en la Federacion en SHCP hubo
a finales de ano, o si hubo rotacion de personal y si estos afectan la

coordinacion, era importante en el sentido de que la UV es uno
Organismos Autonomo a lo mejor no afecta.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

En el afio 2015 y 2018 hubo cambio de gobierno a nivel estatal pero no afecto
e ya que el organigrama de espacios educativos no sufrié ninguna modificacion
que afectara en el manejo de este Fondo.

Envia como evidencia documental lo siguiente: No presento evidencia
documental como respaldo a la respuesta.

En parte describen en materia de organigrama, pero falto documentar
si_hubo cambios en la APE de los mandos, en la Federacion en SHCP
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L

hubo a finales de aio, o si hubo rotacion de personal y si estos afectan
la coordinacion.
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En el marco de la descentralizacibn administrativa y division de las
responsabilidades entre los tres Ordenes de gobierno, el analisis de la
efectividad de la coordinacién, es la valoracion del principal instrumento
estratégico para la consecucion de los objetivos comunes establecidos.
Asimismo, para la consecucién de resultados integrados se debe considerar
que tanto la coordinacién sustantiva como procedimental (administrativa) son
instrumentos necesarios.

En este sentido desde la perspectiva de la coordinacibn se busca la
consistencia entre los distintos espacios de politica y evitar fragmentaciones,
huecos y duplicidades en el desarrollo de las actividades. Hay tres factores que
facilitan la coordinacion, las reglas para la toma de decisiones, discusiones de
politica y mecanismos para el intercambio de informacién entre organizaciones
(Lie, 2011: 403 en CONEVAL 2014). Stead y Meijers (2009) sefialan que los
factores organizacionales pueden ser Utiles para promover la integracion de las
politicas, por ejemplo, si existen procesos estandarizados que permitan un
monitoreo ordenado y confiable del flujo de recursos de las organizaciones y si
existen estructuras, capacidades de oferta, necesidades y servicios similares
en las organizaciones involucradas. (CONEVAL, 2014: 16). En tanto la
discusion de politicas, es decir, toma de decisiones concertadas, permite
espacios de dialogo y deliberacién sobre las politicas, aspectos presupuestales
y sobre ajustes en la implementacién, de forma que se adapten a nueva
informacioén o circunstancias (CONEVAL, 2014: 17).

A partir de esto, se identificaron las Fortalezas, las Oportunidades, las
Debilidades y las Amenazas (FODA) para cada una las funciones definidas y
normadas en la LCF para el Fondo y se han integrado en su Formato
correspondiente al final de este Informe.

Por ultimo se identificaron las recomendaciones que se transformaran en
Proyectos de Mejora en el SSPMB.
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Conclusiones
Conclusiones UV

Diversos links presentaron como evidencia documental no abrieron, por lo que
en posteriores Evaluaciones deberan corroborar que su soporte documental
este disponible.

Identifica perfectamente los factores, actores y actividades, principales para la
coordinacion de acuerdo con las funciones que sefiala la LCF, sin embargo es
importante que también identifique la relacion con el Estado (SEFIPLAN), en
algunas de las acciones no esta claramente definido el actor responsable en el
manejo y coordinacion del Fondo, se identific6 la necesidad de realizar
actualizacion o modificacién de los Manuales donde pueda estar especificado lo
actores, actividades, coordinaciéon etc., en el manejo y destino del Fondo.

UV manifiesta que no fueron suficientes los recursos 2018 para atender las
necesidades del Fondo solicitaron $59,412,000.00 para el Programa de
Fortalecimiento de Calidad Educativa y le autorizaron solo $21,839,851.20, por
lo que quedaron diversas necesidades de mantenimiento e infraestructura
fisica sin atender. Identifican perfectamente los mecanismos de supervision y
seguimiento del Fondo y sabe quién es responsable por nivel.

UV efectud la solicitud de recursos para las obras del FAM 2018, misma que se
integr6 en el Proyecto PFCE 2018-2019. De acuerdo a la Guia para la
presentacion de Proyectos en el marco del FAM, sélo existen 5 apartados para
solicitud de recursos: Terminacion de Obra o Complementos (Obra de
continuidad), Equipamiento Institucional, Adecuaciones y Mejoras, Programa
de Mantenimiento Institucional y Proyectos en materia Sustentable. De
acuerdo a estos criterios y a los requerimientos institucionales, la Universidad
distribuy6 los recursos solicitados, los cuales fueron autorizados de la siguiente
manera: terminacién de obra (16.9%), adecuaciones (21.3%), mantenimiento
(52.6%) y proyecto sustentable (9.2%). Se concluydé la construccién de un
modulo educativo en la Facultad de Educacion Fisica, la rehabilitacion Integral
del Centro Cultural Casa del Lago, la ejecucion de un proyecto sustentable que
contemplé una planta de tratamiento a base de zeolitas y tres cisternas para
captacion de agua pluvial en la Direccién General de Investigaciones; asi como,
el mantenimiento a 30 dependencias y entidades en las 5 regiones
universitarias.

En los dltimos afios UV ha presentado cambios sustanciales en materia:
FINANCIERA, el Gobierno del Estado de Veracruz no radico la totalidad de los
recursos del FAM a la UV, por lo que los objetivos del Fondo no se pudieron
cumplir. Debido a esta problematica, a la radicacion no oportuna de los
recursos y a los compromisos contractuales de la UV, se solicité a la SEFIPLAN
una solucién, modificandose la modalidad a Aportacién, mediante la cual se
realiza la gestion de los recursos de acuerdo a las ministraciones mensuales y
la Universidad compromete los recursos de acuerdo a dicha radicacion. Para el
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ejercicio 2017 y 2018 la SEFIPLAN radic6 de forma oportuna los recursos a la
UV de acuerdo a los tramites de las CLC's y al calendario de ministraciones;
NORMATIVOS, para el ejercicio 2017, se implementa la Ley de Disciplina
Financiera y los recursos son ejercidos en el plazo establecido normativamente
y se reintegra el recurso no ejercido. De la misma manera para el ejercicio
2018, los recursos son ejercidos en el plazo establecido y el recurso no
ejercido se reintegra y OPERATIVOS, a mediados de 2018, la DGESU solicita el
envio de reportes mensuales en lugar de trimestrales y modifica los formatos
de reporte que integran evidencia fotografica e implementa el SIISES para
capturar informacion del FAM. La SCHP modifica el Sistema de Formato Unico e
implementa el Sistema de Recursos Federales Transferidos a partir del 4o0.
trimestre de 2018, en el cual ademas de los avances fisicos y financieros de las
obras, asi como indicadores, es necesario enviar fotografias del avance fisico
de las obras, contratos de obra y actas finiquito. Estos cambios en general
tienen la finalidad de mejorar la transparencia y rendicibn de cuentas e
involucra a la DPCyM y a la SAF.

La UV se coordina en materia de operaciéon del Fondo con SHCP, DGESU,
Secretaria de Educacion Publica, SEFIPLAN, con diversos entes fiscalizadores
como son ASF, ORFIS, Contraloria General de la UV y por un despacho externo
contratado por la Junta de Gobierno de la propia Universidad y demuestra la
relacion e intercambio de informacion con ellos.

Por la naturaleza y fines del Fondo distintos, no se propicia la coordinacion con
las otras Ejecutoras del FAM, es importante la fortaleza que para la realizacion
de las Evaluaciones y propiciar la coordinacion interinstitucional con las
Ejecutoras del FAM y de los demas Fondos Federales se cuenta con el
Subcomité de Financiamiento y Evaluacion de Fondos Federales, asi mismo por
su autonomia no cuenta con Programas Presupuestarios o0 Actividades
Institucionales reportadas en SEFIPLAN, pero reporta trimestralmente la MIR-
Federal en SRFT y cuenta con indicadores institucionales.

La potenciacion ha afectado en gran medida el ejercicio del FAM a corto y a
mediano plazo debido a que antes de la potenciacion, en los ejercicios fiscales
2014 y 2015 el monto autorizado para obras del FAM fue de 55.8 y 54.7 mdp y
a partir del ejercicio 2016, cuando se aplicé la potenciacién, el monto
autorizado para ejercer en obras del FAM regular fue de 21.2mdp; en 2017 fue
de 19.8 mdp y en 2018 21.8 mdp. Estas reducciones representan un promedio
del 60%, lo que repercute en una menor aplicacion de recursos en obras
necesarias que fueron solicitadas y justificadas en el proyecto PFCE. EI monto
autorizado a través de la potenciacion por el INIFED (Escuelas al CIEN) resulta
una gestion lenta e ineficiente que no permite obtener beneficios en los
tiempos programados ya que se tienen que presentar los expedientes técnicos
de obra para el pago de los anticipos y estimaciones, temas que ya fueron
superados con SEFIPLAN en el FAM Regular. Por otra parte, la asignacion de
los recursos remanentes, son notificados de forma parcial y a través de un
tercero que es el Instituto de Espacios Educativos del Estado de Veracruz
(IEEV), lo cual no permite una adecuada planeacion para la ejecucion de la
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obra. Adicional a lo anterior se deduce el 4% de Supervision (2% para INIFED
y 2% para Espacios Educativos) el Unico beneficio es que el programa no tiene
principio de anualidad. La UV no cuenta con concurrencia de recursos.

Una de las fortalezas de la UV es disponer de la Guia de Operacién del
Programa de Construccidén, Equipamiento, Mantenimiento y Rehabilitacion de
Infraestructura Fisica de Educacion Superior 2018, que contiene el proceso de
revision y retroalimentacion del INIFED, con respecto a la planeacion,
programacion, operacion y seguimiento y quienes son los que participan.

No obstante que UV no participa en la elaboracion de la MIR Federal existe un
proceso de elaboracion con la SHCP y debe ser del conocimiento de la UV, de
no ser asi, se debera gestionar su participaciobn en el sentido de emitir
recomendaciones a los indicadores que anualmente se revisan. La Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico en su “Documento relativo al cumplimiento de
las disposiciones contenidas en el parrafo segundo del articulo 80 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental” sefiala que la SEP, a través de la
Direccion General de Presupuesto y Recursos Financieros, informé a la SHCP
que derivado de la revision y analisis de los indicadores que conforman las MIR
del FAM infraestructura Educativa Basica y del FAM Infraestructura Educativa
Media Superior y Superior, no se considerd realizar ninguna adecuacion en
ellos, por lo que los indicadores reportados en 2017 continuaran vigentes en el
ejercicio 2018, por lo que es necesario que de asi considerarlo el Estado envié
comentarios.

A partir del ejercicio fiscal 2018 el Sistema de Formato Unico (SFU) cambia de
plataforma y se migra la informacion al nuevo sistema denominado Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT), en el cual se deben reportar el
Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales recibidos por el
Instituto (Aportaciones Federales, Subsidios y Convenios). La captura de la
informacion es de manera trimestral durante los dias 01 al 15 de los meses
abril, julio, octubre y enero. Se puede hacer captura de manera individual o en
modo masivo descargando plantillas del sistema y llenandolos, se deben ir
agregando las obras y/o proyectos nuevos, registrando los avances fisicos y
financieros, asi como registrar las obras terminadas. Después de haber
capturado la informacion se procede su validacion por SEFIPLAN debiendo ser
atendidas por el Instituto dichas observaciones para que sea aceptada la carga
de la informacién en el SRFT, cerrandose el sistema a partir del dia 25 del mes
en que se realiz6 el reporte trimestral correspondiente. El Instituto es
responsable de la carga de la informacion en el Sistema SRFT, los responsables
de la validacion es SEFIPLAN y SHCP.

Los tres primeros trimestres de 2018 se captur6 la informacion en el SFU y no
se presenté ningun problema en la captura. El 4to trimestre 2018 se capturd
en el SRFT y debido a su implementaciéon, se presentaron diversos problemas,
por ejemplo: la informacidon capturada en los trimestres anteriores no fue
migrada y en algunos casos hubo que volver a capturarla. La Universidad
Veracruzana no cuenta con un enlace en especifico en la SHCP pero el enlace
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es a través del Ing. Carlos Cober adscrito a la Direccion General de Inversion
Publica de la SEFIPLAN.

Es importante que las capacitaciones se sigan actualizando, ya que no se
cuenta con constancias de 2018, la fortaleza que tiene la Universidad
Veracruzana es que el enlace continua afio con afio con la Evaluaciéon PAE
2019. Se identific6 que ORFIS no ha impartido en afios capacitacion de FAM;
para la migracion del SFU a SRFT no fue correcto el acompafiamiento fue a
través de tutoriales de YouTube, no han actualizado sus diplomados impartidos
por SHCP. La SHCP pone a disposicion el teléfono 3688-4600 Ext. 25057 y el
correo capcitacion_ued@hacienda.gob.mx para gestionar capacitacion.

> Con respecto a identificar y analizar la estructura de la
coordinacion, es decir, los actores involucrados, las atribuciones,
y las actividades o acciones que realizan, en términos de la

normatividad para la integracion, distribucion, administracion,
supervision y seguimiento del Fondo, UV identifica cabalmente

estos aspectos, los cuales seran fortalecidos al actualizar los
Manuales Administrativos.

> Analizar las disposiciones para la integracion, distribucion y

administracion de las Aportaciones, y como éstas contribuyen a
los objetivos de descentralizacion, redistribucion y equidad del
gasto. En este sentido UV maneja el marco normativo de las
aportaciones del FAM IE e identifica su contribucion a los
objetivos, no obstante identifico que la potenciacion ha afectado
en gran medida el ejercicio del FAM a corto y a mediano.

> Respecto a analizar como la coordinacion en el componente de
Infraestructura Fisica Educativa del FAM, favorece o inhibe la
mejora de la Infraestructura Fisica Educativa de las escuelas
publicas de tipo Basico y los planteles y/o campus de Educacion
Media Superior y Educacion Superior _al ser _atendidos por los
Organismos Responsables de la Infraestructura Fisica Educativa.
(De acuerdo con la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), el
proposito _del FAM-IE, en sus componentes de Infraestructura
Educativa Basica e Infraestructura Educativa Media Superior y

Superior es que las escuelas publicas de tipo bdsico y los
planteles y/o campus de educacion media superior y educacion

superior_mejoran su _infraestructura fisica al ser atendidos por
los Organismos Responsables de la Infraestructura Fisica
Educativa), en el caso de UV definitivamente favorece, es
susceptible de mejora en medida que el Estado participe y envie

propuestas a la MIR en la Federacion.

> Referente a analizar los mecanismos de supervision y

- =7

seguimiento y como estos contribuyen a la rendicion de cuentas
y toma de decisiones, UV los identifica y reporta claramente y se
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veran fortalecidos si se Implementan Evaluaciones adicionales a

las del PAE-Estatal, que coadyuven a la rendicion de cuentas,

transparencia, mejora de la gestion de recursos y fortalezca la
informacion proporcionada a los entes fiscalizadores.

> En materia de describir la organizacion administrativa de las
Dependencias, Entidades u Organismos Auténomos, a través de

la _Entrevista a Profundidad, con la finalidad de complementaria
con el trabajo de gabinete, los resultados del trabajo de campo
complementaron a la perfeccion con el de gabinete reforzando la
Evaluacion, producto de la coordinacion institucional de la UV,

sin embargo como resultado de v’arios ejercicios de Evaluacion es
indispensable disponer de un Area especifica, responsable de
coordinar al interior de la Dependencia, Entidad u Organismos
Autonomo las actividades en materia de Evaluacion, Reporte y
Seguimiento, relacionados al PAE.

Conclusiones IEEV

No fue posible completar la Evaluacion Estratégica de la Coordinacion del
Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM): Componente Infraestructura Educativa
Ramo General 33 del Ejercicio Fiscal 2018 del Programa Anual de Evaluacion
(PAE) 2019 de la Administracion Publica Estatal del Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave al Instituto de Espacios Educativos de Veracruz, toda
vez que la informacién proporcionada en los instrumentos de Evaluacion del
TdR para el trabajo de campo y de gabinete presentd principalmente los
siguientes inconvenientes:

Respuestas incompletas.

Preguntas sin contestar.

Respuestas erréneas.

Respuestas sin el debido soporte documental que probara la existencia
de las afirmaciones.

Instrumentos requisitados incorrectos, no con base al TdR.

¢ Evidencia documental no presentada de conformidad a lo sefialado.

No obstante lo anterior, se realizaron comentarios pregunta por pregunta
en el Informe Final, presentandose las recomendaciones respecto a la

informacién presentada, que el IEEV debera considerar para elaborar sus
Proyectos de Mejora y evitar en sucesivas Evaluaciones el sesgo de
informacion.

Del trabajo de campo: el 16 de mayo, la UX en apego al TdR, asistio a las
Instalaciones del IEEV para efectuar la entrevista a profundidad, arrojando
resultados que no le fueron favorables ante la falta de planeacién, informacion
y soporte documental, determinando la Instancia Técnica Independiente, ante
la falta de respuesta del cuestionario, como insuficiente la informacion para
complementarla con el trabajo de gabinete.
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De la primera entrega de informacion: el 17 de mayo, se recibié la primera
entrega de instrumentos de medicion del TdR del FAM-IE con su soporte
documental, del cual conforme a la norma se requisito la “Ficha Técnica del
Andlisis de la Integracion de la Evidencia Documental y Requerimiento de
Informacién Adicional’, documento que detallaba minuciosamente por
pregunta que se requeria de informaran adicional en los instrumentos de
medicion del TdR, por no considerarse suficiente esta primera entrega y
que le fue entregada al Enlace Institucional mediante oficio-Circular No.
SFP/SP/DGSEP/181/2019.
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De la segunda entrega de informacion (adicional): el 17 de junio, con fecha
posterior a la establecida en los acuerdos del SFEFF, se recibié informacion
adicional por parte del IEEV, no obstante se consideré revisarla para incluirla
en el Informe Final, encontrandose que la informacion no fue presentada de
acuerdo a los requerimientos que sefala el TdR, toda ves que adecuaron
indebidamente la Ficha y no los instrumentos de medicién, considerando la UX
como insuficiente la informacion para realizar un buen andlisis del trabajo
de gabinete, que aunado al Trabajo de campo los resultados para IEEV no son
favorables, para este Informe Final se consideré solo la primera entrega de
informacion y los resultados del trabajo de campo.

El IEEV no contribuyo lo suficiente para dar buenos resultados al
cumplimiento a lo establecido en: Articulo 134 de la CPEUM; Articulo 85

Fracciones | y Il y Articulo 110 fracciones I, Il, IV y VI de la LFPRH; Articulo 49
Fracciéon V de la LCF; Articulo 79 de la LGCG; Articulo 7 en sus Fracciones | y 11
del PEF 2018; Numerales 9, 15, 17 y 18 de la Norma CONAC; Titulo Tercero
Capitulos 1 y VII de los LGEPF; Numerales primero, décimo séptimo y vigésimo
quinto de los Lineamientos del Ramo General 33; Articulo 50 de CPEV; Articulo
2 de la Ley 12 de Planeacion del Estado de Veracruz; 289 Bis del Cddigo
Financiero para el Estado de Veracruz; Articulos 4, 5, 6, 14, 18 de los
Lineamientos para el Funcionamiento del SED y Reglamento Interior de la
SEFIPLAN y Convenio de Colaboracién Interinstitucional SEFIPLAN-UX, pero
sobre todo a rendirle cuentas a la sociedad sobre el destino y manejo de los
recursos del FAM-Infraestructura Educativa.
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Recomendaciones

Recomendaciones UV

1 Actualizar y gestionar para su autorizacion los Manuales Administrativos
y/0 Institucionales, considerando las actividades en el manejo, reporte y
seguimiento del Fondo que sefala la Ley.

2 Disponer de un Area especifica, responsable de coordinar al interior de
la Dependencia, Entidad u Organismos Auténomo las actividades en
materia de evaluacion, reporte y seguimiento, relacionados al PAE.

3 Gestionar ante la Federacién, Estado y la propia Secretaria, que los
principales actores que manejan el Fondo Federal, reciban capacitacion
para el manejo, control reporte, transparencia, evaluacién y seguimiento
del mismo.

4 Implementar Evaluacién (es) adicionales (s) a las del PAE-Estatal, que
coadyuven a la rendicibn de cuentas, transparencia, mejora de la
gestion de recursos Yy fortalezca la informacidén proporcionada a los entes
fiscalizadores.

5 Gestionar la publicacion en su Portal de Internet de los productos
derivados del PAE, en un apartado especial, pero sobre todo, de facil
acceso en su Pagina de entrada a un click para eficientar la
transparencia proactiva.

Recomendaciones IEEV

1. Disponer o habilitar una Area especifica, responsable de coordinar, al
interior de la Dependencia, Entidad u Organismos Auténomo las
actividades en materia de evaluacidon, reporte y seguimiento,
relacionados al PAE.

2. Gestionar ante la Federacion, Estado y la propia Secretaria, que los
principales actores que manejan el Fondo, reciban capacitacién para el
manejo, control, reporte, transparencia, evaluacion y seguimiento del
mismo.

3. Contemplar en su Reglamento Interior, atribuciones en materia de
operacion, manejo, reporte, transparencia, evaluacion y seguimiento del
FAM Infraestructura Educativa.

4. Actualizar y gestionar para su autorizacion los Manuales Administrativos

y/o Institucionales, considerando las actividades en el manejo, reporte y
seguimiento del Fondo segun sefiala la Ley.
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5. Gestionar que en el siguiente Programa Anual de Evaluacién (PAE), sea
incluida una Evaluacion de Procesos al IEEV, con la finalidad de analizar,
mediante trabajo de campo, si el Fondo lleva a cabo sus procesos
operativos de manera eficaz y eficiente y si contribuye al mejoramiento
de la gestion.

6. Implementar acciones de integraciéon y comunicacion con las diversas
areas del Instituto, que propicien un canal de comunicacion y flujo de
informacion trasversal, respetando sus tramos de responsabilidad, y se
fortalezca el clima organizacional.

7. Elaborar un mecanismo o procedimiento que establezca la coordinacion
entre actores Federales, Estatales y de las Ejecutoras, estableciendo los
tramos de control.

8. Desarrollar un proceso o mecanismo que contemple la revision vy
retroalimentacién de los instrumentos para la planeacion, programacion,
operacion y seguimiento de los proyectos operados por la Ejecutora,
detallando quiénes participaran.

9. Desarrollar un proceso que identifique claramente los mecanismos de
supervision y seguimiento, definir como funcionan internamente, con el
Estado y la Federacion.

10.Implementar Evaluacién(es) adicional(es) a la(s) del PAE-Estatal, que
coadyuven a la rendicibn de cuentas, transparencia, mejora de la
gestion de recursos y fortalezca la informacion proporcionada a los entes
fiscalizadores, pero sobre todo para reforzar el monitoreo y evaluacion.

11.Gestionar la publicacibn en su Portal de Internet de los productos
derivados del PAE, en un apartado especial, pero sobre todo, de facil
acceso, en su Pagina de entrada, a un click para eficientar la
transparencia proactiva.
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Apartadol. Analisis Procedimental (Administrativo): Estructura de la coordinaciéon del Fondo

Preguntas generales.

1.- ¢(Cudles son los factores, los actores y las
actividades y/o acciones criticas, es decir,
imprescindibles para la coordinacién, de acuerdo
con las funciones que sefiala la LCF?

La LCF en su articulo 1° determina los actores que partcipan en el fondo: SHCP, la SEP y las|
entidades federativas para establecer la participacion que corresponda a sus haciendas
publicas en los ingresos federales. Distribuir entre ellos dichas participaciones; fijar reglas de|
colaboraciéon administrativa entre las diversas autoridades fiscales; constituir los organismos|
en materia de coordinacion fiscal y dar las bases de su organizacion y

funcionamiento. A partir de la asignacion de recursos por parte de la DGESU al Gobierno del
Estado de Veracruz los actores son los siguientes: La Direccion General de Educacion
Superior Universitaria DGESU de la SEP, La Direccién de Planeacion Institucional (DPI UV),
Direccion de Proyectos Construcciones y Mantenimiento (DPCyM UV) y la Secretaria de
Administraciéon y Finanzas de la UV. Los fatores son los montos a distribuir, las necesidades a|
considerar, las tiempos para la ejecucion de los proyectos. Las actividades y acciones criticas:
la elaboracién de los proyectos, las fechas de notificacion, las posibles modificaciones de los
montos a asignar, la entrega de los recursos, los procesos de contratacién de las obras y el
reporte de seguimiento y rendicién de cuentas.

utados.gob.mx/LeyesB:

pdf/31 300118.pdf

2.- ¢Las atribuciones y acciones de cada actor|
estan claramente definidas y acotadas? En caso
afirmativo, justificar, sefialando ¢cuales son las|
atribuciones y acciones de cada actor, y dénde
estan  definidas? En caso negativo, ¢se
identifican vacios, es decir, existen atribuciones
0 acciones en las que no estd claramente|
definido el actor responsable?

Si, las atribuciones y acciones de los actores en el FAM estan definidas en dos instrumentos:
La Ley de Coordinacién Fiscal en los Articulos 1, 39, 40, 41 y el Presupuesto de Egresos de |a|
Federacién 2018 establece el monto de asignacién por entidad federativa en el Anexo 23 |
32, paginas 27 y 103, respectivamente. En el caso de la Universidad las atribuciones de las|
dependencias que intervienen se encuentran en la Ley Organica de la Universidad Art. 44 |
en el Estatuto General Art. 189, 232, 234 y 267. Por otro lado, el vacio que se identifica es la|
falta de transparencia en la forma asignacion de los recursos a las universidades por parte de|
la Secretaria de Educacion Pablica.

Ley de Coordinacion Fiscal:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/
pdf/31_300118.pdf

Presupuesto de Egresos de la
Federaci6n 2018:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/
abro/pef_2018/PEF_2018_orig_29nov17.p
df

3.- ¢lLos actores cuentan con los recursos
(humanos, materiales y financieros) suficientes
para realizar las acciones que estan en sus|
atribuciones? En caso afirmativo, explique, ¢Con
qué recursos cuenta cada actor? En caso
negativo, (Qué recursos hacen falta para que
puedan cumplir sus atribuciones? Detalle
ampliamente.

Si, se cuenta con recursos humanos, materiales y financieros, pero no son suficientes, hacen|
falta recursos financieros y humanos para la elaboracion de los proyectos ejecutivos,
supervision de obra, gastos que no se cubre con los recursos el FAM y que se requiere erogar]
para el desarrollo de los proyectos. Hace falta también equipamiento en la DPCyM para la|
operacién de los recursos del FAM.

Diagramas de Flujo: Pagina 9 a 13
https://www.uv.mx/planeacioninstitucional
/files/2019/05/PROCEDIMIENTO-1.-
ELABORACION-DEL-PROYECTO-INTEGRAL-
FAM-R.pdf

Diagramas de Flujo: Pagina 9 a 11
https://www.uv.mx/planeacioninstitucional
/files/2019/05/PROCEDIMIENTO-2.-
PROGRAMACION-Y-PRESUPUESTACION-
FAM-R.pdf

Diagramas de Flujo: Pagina 12 a 20
https://www.uv.mx/planeacioninstitucional
/files/2019/05/PROCEDIMIENTO-3.-
EJERCICIO-Y-EJECUCION-FAM-R.pdf

Se aclara que aunque en la DPCyM se|
carece de personal, todas las actividades|
se realizan en tiempo y forma, sélo que se|
concentran en una sola persona.

4.- (Como se designan los Enlaces de I3
Ejecutora con el Estado y la Federacion y qué
caracteristicas  tienen estos enlaces (por|
ejemplo, dependencias a la que pertenecen,
cargos o puestos que desempefian, entre otras)?|
Cuando existe mas de un enlace en la Ejecutoral
o el Estado, se deben sefialar las funciones de|
cada uno de ellos.

Existe mas de un enlace entre la UV y dependencias externas, tanto con el Estado como la|
Federacién; por una parte, la Universidad a través de la Direccién de Planeacién Institucional
en las etapas de planeacion y seguimiento, se enlaza con la SEP a través de la Direccion|
General de Educacion Superior Universitaria. Por otra parte, como ejecutora, la Direccion de|
Proyectos Construcciones y Mantenimiento se enlaza con la Secretaria de Finanzas Y|
Planeacion del Estado para los procesos técnicos de programacion, ejercicio y transparencia,
asi como rendicién de cuentas.

Articulos 234 y 264 del Estatuto
General UV:
https://www.uv.mx/legislacion/files/2012/
12/Estatuto-General.pdf

Se aclara que el responsable del
Departamento de Planeacién de la DPCyM
es el enlace con la SEFIPLAN en relacion a|
que le envian informacién para validar y|
oficios a su cuenta de correo institucional,
sin embargo, los formatos que elabora vy|
requisita son firmados por los titulares de|
la DPCM , la SAF y la Rectora.

5.- ¢(Como se articulan las acciones de los
actores? ¢lLa articulacion es la adecuada para|
lograr la coordinacién delimitada en la|
normatividad? En caso afirmativo, explique; en
caso negativo, indicar la ausencia de|
articulacion que se identifique.

La Universidad Veracruzana tiene 3 procedimientos sobre la Planeacion, Programacion vy
Presupuestacioén y Ejercicio y Ejecucion de los Recursos del FAM en los cuales se sefiala la
articulacion que existe entre las diferentes instancias que participan en su operacién.

https://www.uv.mx/planeacioninstitucional
/files/2019/05/PROCEDIMIENTO-1.-
ELABORACION-DEL-PROYECTO-INTEGRAL-
FAM-R.pdf

https://www.uv.mx/planeacioninstitucional
/files/2019/05/PROCEDIMIENTO-2.-
PROGRAMACION-Y-PRESUPUESTACION-
FAM-R.pdf

https://www.uv.mx/planeacioninstitucional
/files/2019/05/PROCEDIMIENTO-3.-
EJERCICIO-Y-EJECUCION-FAM-R.pdf

6.- ¢(Cuales son los mecanismos de supervision
y seguimiento del fondo? (Quiénes son los|
responsables de estos mecanismos de acuerdo|
con la normatividad aplicable? (Cuéal es su
funciéon? Cuando existen mas de uno, se deben|
sefialar los responsables y las funciones de cadal
uno de ellos. Ademéas Detallar ampliamente|
como y quién da la supervisiéon y seguimiento
del fondo en la Ejecutora, Estado y Federacién.

FEDERAL: La SEP a través de la DGESU es quien da seguimiento puntual al ejercicio de los
recursos de las obras autorizadas con el FAM, para lo cual solicita el envio mensual de|
reportes de avances fisicos y financieros ademéas de informacién complementaria o]
aclaratoria en caso de requerirla. El proceso se concluye con el envio de las actas finiquito
con las cuales se comprueba el cierre administrativo de las obras. Este proceso lo realiza la|
DPCyM en coordinacién con la Direcciéon de Planeacion Institucional. El INIFED a nivel federal
también le da seguimiento al ejercicio de los recursos para lo cual la DPCyM envia reporte,
mensual de acuerdo a lo estipulado en la normatividad. También se da cumplimiento a lo|
estipulado en la normatividad federal capturando la DPCyM informacion trimestral referente a|
este fondo en el sistema RFT de la SHCP, la cual es considerada por la ASF en la auditoria]
anual que realiza al fondo.

ESTATAL: La SEFIPLAN envia oficios a la UV notificando la asignacion presupuestal del fondo
y solicitando se realicen las diversas gestiones para el registro de obras y el tramite de
radicacion de recursos; asimismo envia reporte para validar las cifras registradas en su
sistema SIAFEV. La SEFIPLAN de manera anual realiza el Programa Anual de Evaluacion
(PAE) al FAM culminando en recomendaciones y en la elaboracién de un proyecto de mejora.
La SEFIPLAN funge como entidad validadora de la informacién capturada por la DPCyM en el
sistema RFT.

UV: Al interior de la Universidad Veracruzana, la DPCyM es quien realiza las gestiones para la|
ejecucién de las obras del FAM y la Contraloria General realiza el Programa de Auditoria a la|
Obra Publica en el cual se incluyen obras del FAM seleccionadas de acuerdo a la muestra y se|
concluye con el envio de un Informe de Resultados.

Asimismo, los Organos de fiscalizacion Federal y Estatal revisan en cada ejercicio fiscal los]
montos que le son asignados a la Universidad Veracruzana.

Analisis Procedimental: Anexo 1
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7.- (Cudles son los flujos de informacién entre
los diferentes actores, es decir, entre qué
actores se comparte informacién? = (Qué
informacién se comparte y para qué fines?

Procedimiento: Elaboracién del Proyecto Integral de Infraestructura Fisica del Fondo de
Aportaciones Mltiples (Plan Maestro de Construcciones)

Procedimiento: Programacién y Presupuestaciéon de los Recursos del Fondo de Aportaciones
Multiples (Plan Maestro de Construcciones)

Procedimiento: Ejercicio y Ejecucién para la aplicacion de los Recursos FAM (Plan Maestro de
Construcciones)

Diagramas de Flujo: Pagina 9 a 13
https://www.uv.mx/planeacioninstitucional
/files/2019/05/PROCEDIMIENTO-1.-
ELABORACION-DEL-PROYECTO-INTEGRAL-
FAM-R.pdf

Diagramas de Flujo: Pagina 9 a 11
https://www.uv.mx/planeacioninstitucional
/files/2019/05/PROCEDIMIENTO-2.-
PROGRAMACION-Y-PRESUPUESTACION-
FAM-R.pdf

Diagramas de Flujo: Pagina 12 a 20
https://www.uv.mx/planeacioninstitucional
/files/2019/05/PROCEDIMIENTO-3.-
EJERCICIO-Y-EJECUCION-FAM-R.pdf

8.- En los afios 2016, 2017 y 2018 ;Se
identifican cambios en la estructura organizativa
del fondo? En caso afirmativo, ;Qué tipo de
cambios son; normativos, operativos,
financieros, entre otros? ¢(Los cambios de I3
Administracion Publica Estatal de finales del
2015 y el de 2018 afectan la operacion,
coordinacion y resultados del fondo? Por cadal
cambio identificado se debe sefalar a qué|
funcion afecta y a qué actores involucra.

Si, se pueden identificar diferentes cambios tanto normativos como operativos y financieros.
FINANCIEROS: Para el ejercicio fiscal 2016, el Gobierno del Estado de Veracruz no radicé laj
totalidad de los recursos del FAM a la UV, por lo que los objetivos del fondo no se pudieron
cumplir. Debido a esta problematica, a la radicacién no oportuna de los recursos y a losj
compromisos contractuales de la UV, se solicité a la SEFIPLAN una solucién, modificandose la|
modalidad a Aportacién, mediante la cual se realiza la gestién de los recursos de acuerdo aj
las ministraciones mensuales y la Universidad compromete los recursos de acuerdo a dichaj
radicacion. Para el ejercicio 2017 y 2018 la SEFIPLAN radicé de forma oportuna los recursos a|
la UV de acuerdo a los tramites de las CL's y al calendario de ministraciones.

NORMATIVOS: Para el ejercicio 2017, se implementa la Ley de Disciplina Financiera y los|
recursos son ejercidos en el plazo establecido normativamente y se reintegra el recurso no
ejercido. De la misma manera para el ejercicio 2018, los recursos son ejercidos en el plazo
establecido y el recurso no ejercido se reintegra.

OPERATIVOS: A mediados de 2018, la DGESU solicita el envio de reportes mensuales en
lugar de trimestrales y modifica los formatos de reporte que integran evidencia fotografica e|
implementa el SIISES para capturar informacién del FAM. La SCHP modifica el Sistema de|
Formato Unico e implementa el Sistema de Recursos Federales Transferidos a partir del 4o.
trimestre de 2018, en el cual ademas de los avances fisicos y financieros de las obras, asi
como indicadores, es necesario enviar fotografias del avance fisico de las obras, contratos de|
obra y actas finiquito. Estos cambios en general tienen la finalidad de mejorar Ia]
transparencia y rendicién de cuentas e involucra a la DPCyM y a la SAF.

Apartado 1.
Financieros: Anexo 1, Anexo 2 ,Anexo 3
Normativos: Anexo 4
Operativos: Anexo 5

9.- ¢(Tiene relacion directa con la federaciéon
ejemplo; SHCP, SEP Federal, entre otros? De ser]
afirmativo especificar con quién y describir
como y para que se da esta vinculacion.

Con el INIFED, a través de correo electrénico para envio mensual de reportes; con la SHCP, a
través de captura de informacién en el RFT y SEFIPLAN. A través de la Direccion de
Planeacion Institucional, la Universidad tiene relacion directa con la Secretaria de Educacion|
Publica mediante la Direccion General de Educacién Superior Universitaria.

En el marco de Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa PFCE se formula la
planeacion del FAM a través de un proyecto de infraestructura educativa, ademas en el
seguimiento del ejercicio con informes mensuales de avances fisicos y financieros.

Anexo 6

https:
/integracion-y-seguimiento-de-programas-

educativos/programa-integral-de-

fortalecimiento-institucional

'www.uv.mx/planeacioninstitucional

10.- ¢(En el Estado se tiene coordinaciéon
interinstitucional con alguna otra Dependencia,

Con la SEFIPLAN, ya que de acuerdo a la normatividad, los recursos son transferidos de laj
Federacién al Gobierno del Estado y para que éstos sean radicados a la Universidad|
Veracruzana es necesario realizar diversos procesos y gestiones establecidos en laj

Entidad u Organismo Auténomo? De ser| - . . n o Anexo 7
9 normatividad. Estas gestiones se realizan por parte de la DPCyM ante la Direccion General de|
afirmativo describir con quien y para que se . .
Inversién Publica.
coordinan.
Con relacién al FAM las otras dos ejecutoras (IEEV y DIF) no existe una relacién, debido aj
11.- ¢Tiene coordinacién o comunicacién con las|que los objetivos que se persiguen son diferentes, por lo que cada ejecutora realiza la gestion|
otras dependencias Ejecutoras del Fondo (IEEV y]y administracién de los recursos de manera independiente. Sin embargo, con relacién al Anexo 8
DIF)? Explique cémo y para qué. programa Escuelas al CIEN la Universidad tiene relacién con el IEEV para el tramite de la|
radicacion de los recursos y la supervision de las obras ejecutadas.
Funciones: Integracién, Distribucién y Administracién
1.- ¢(Cuéles son las fuentes de informacién|La fuente de informacién que aplica la Universidad es la matricula auditada y publicada en el Anexo 9

empleadas para la integracion de los
componentes de la férmula de educacién basica,
media superior y superior? ;Cémo es el proceso|
de validacién de dicha informacién y qué actores
participan en su validacion? Explicar por nivel
educativo.

Sistema 911. Que contempla entre otras: Numeralia Académica,
Capacidad Fisica Instalada, etc.
El Diario Oficial de la Federacién da a conocer los componentes y las fuentes de informacion|

dentro de la publicacién de los calendarios de ministraciones del fondo a los estados.

Programas Educativos,

https://www.uv.mx/informacion-
estadistica/files/2019/01/Series-Historicas-
2018 2019.pdf

2.- (Qué criterios y variables se emplearon para|
determinar los planteles y montos dentro del
listado de proyectos de la INFE aplicados a la|
potenciacion de recursos del FAM? ¢Como fue el
proceso de validacion del listado de proyectos
de la INFE con el Estado? Explicar por nivel
educativo.

Para el ejercicio 2016, el monto autorizado para Escuelas al CIEN fue de 13.8 mdp
distribuidos en 8 obras que fueron informadas por la DGESU a la UV a partir de un listado de|
necesidades elaborado y orientados a fortalecer la calidad|
de los programas educativos que oferta la Universidad Veracruzana. Para el ejercicio 2018,
fueron autorizados 60.05 mdp para 19 obras igualmente informadas por la DGESU del listado|
de necesidades de obras enviadas por la UV en su momento. La UV, a la fecha, no tiene|
conocimiento de los criterios de seleccion por parte del INIFED para determinar las obras a
atenderse, por lo cual fue solictada una reprogramacién de los fondos 2018 para atender 3|
obras de alta prioridad institucional y con motivo que las 19 obras en comento fueron|
atendidas durante el periodo 2015-2016 .

Anexo 10
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3.- ¢(Como la potenciacion de los recursos afecta|
o] modifica la distribucion, planeacion,
administracion y ejercicio del fondo en el corto y]

La potenciacién ha afectado en gran medida el ejercicio del FAM a corto y a mediano plazo
debido a que antes de la potenciacion, en los ejercicios fiscales 2014 y 2015 el monto
autorizado para obras del FAM fue de 55.8 y 54.7 mdp y a partir del ejercicio 2016, cuando
se aplicé la potenciacién, el monto autorizado para ejercer en obras del FAM regular fue de|
21.2mdp; en 2017 fue de 19.8 mdp y en 2018 21.8 mdp. Estas reducciones representan un|
promedio del 60%, lo que repercute en una menor aplicaciéon de recursos en obras necesarias|
que fueron solicitadas y justificadas en el proyecto PFCE. El monto autorizado a través de laj
potenciacion por el INIFED (Escuelas al CIEN) resulta una gestion lenta e ineficiente que no
permite obtener beneficios en los tiempos programados ya que se tienen que presentar los|

Anexo 11

mediano plazo? En caso de que existan . N
expedientes técnicos de obra para el pago de los anticipos y estimaciones, temas que ya|
diferencias en el proceso por nivel educativo, . .
. fueron superados con SEFIPLAN en el FAM Regular. Por otra parte, la asignacion de los
explicar de manera desagregada para cada uno. N -
recursos remanentes, son notificados de forma parcial y a través de un tercero que es el
Instituto de Espacios Educativos del Estado de Veracruz (IEEV), lo cual no permite unal
adecuada planeacion para la ejecucioén de la obra.
Adicional a lo anterior, cabe resaltar que del monto autorizado se nos deduce el 4% de
Supervision (2% para INIFED y 2% para Espacios Educativos) el Gnico beneficio es que el
programa no tiene principio de anualidad.
4.- (Existe un proceso de identificacion de|
necesidades de INFE el Estado? En caso
afirmativo, justificar, ;cémo es el proceso? ¢Qué|
Anexo 12

actores estan involucrados (SEP, INIFED, UV,
IEEV, entre otros)? ¢(Cémo se integran las|
necesidades? En caso de que existan diferencias
en el proceso por nivel educativo, explicar de|
manera desagregada para cada uno. Si no existe
el proceso de INFE en el estado ¢(Cuenta con|
alguno similar? Explique.

La DPCyM para la integracion del proyecto PFCE solicita a las Direcciones Generales de Areas
Académicas las necesidades de cada una de las facultades, institutos, y centros de
investigacion con base en las cuales las autoridades universitarias priorizan las obras de|
acuerdo a los objetivos establecidos en el Programa de Trabajo Estratégico en vigor.

Guia Operativa de FAM (Apartado B, B.1.y
Diagrama de Flujo

5.- ¢Como es el proceso de programacion vy
planeacion de proyectos? En particular ¢qué
actores estan involucrados y que funcién
desempefia cada uno? En caso de que existan|
diferencias en el proceso por nivel educativo,
explicar de manera desagregada para cada uno.

Guia Operativa del Fondo de Aportaciones Mdltiples. Pagina 18.
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Guia Operativa de FAM (Apartado B, B.1. y
Diagrama de Flujo)

Funcién: Supervisién y seguimiento

1.- ¢Qué informacién es requerida a la
Dependencia, Entidad u Organismo para|
supervision y seguimiento? ¢(Quién la solicita?|

La SEP a través de la DGESU solicita a la Universidad por oficio el envio mensual de reportes|
de avances fisicos y financieros. La DPCyM junto con la DPI preparan la informacioén para ser]
enviada. El INIFED da seguimiento al ejercicio de los recursos a través de reportes|
mensuales para cumplir con la normatividad, dicha informacién es enviada por la Universidad|
de manera electrénica y por mensajeria fisica. A través del sistema RFT la SHCP da
seguimiento al ejercicio de los recursos FAM, la cual es solicitada a través de la SEFIPLAN,

Anexo 14

Como se solicita, integra valida la| .
¢ L ) . g y quien es el enlace. La SEFIPLAN de manera anual realiza el Programa Anual de Evaluacion| . o P
informacion? ¢La informacién es entregada en| . . . L L Dictamen: Pagina 32 inciso "C
. (PAE) al FAM . El proceso de integracion y validacién de la informacion se describe en el
tiempo y forma? Como se utiliza esta .
. - . procedimiento del FAM y la informacién es entregada en tiempo y forma. Adicionalmente, laj
informacion? Explique ampliamente. . . . A . . .
Universidad Veracruzana atiende las auditorias de diversos entes fiscalizadores como son|
ASF, ORFIS, Contraloria General de la UV y por un despacho externo contratado por la Juntal
de Gobierno de la propia Universidad.
2.- (Como es el proceso de revision vy

retroalimentacion del INIFED a los instrumentos
para la planeacién, programacion, operacion y|
seguimiento de los proyectos operados por |3
Ejecutora? ;Quiénes participan? ¢La revision yj
retroalimentacién es oportuna, es decir, es|
entregada en tiempo y forma para su
integracion por parte de la Ejecutora? Explique
ampliamente.

El INIFED publica de manera anual la Guia FAM para Universidades Publicas Estatales en las|
cuales se establece la normatividad aplicable para el ejercicio fiscal vigente, asi como normas|

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachm

técnicas de construccion, lineamientos especificos y mecanismos de operacién. En esta guia|
se establece que la DGESU es la instancia que revisa y valida los proyectos solicitados por las|
universidades para la construccién, rehabilitacién y mantenimiento de su infraestructura.

ent/file/337935/GU_A DE_OPERACI N_FA
M_UNIVERSIDADES P BLICAS 2018.pdf

Parrafo primero pagina 6 (dentro del
Marco Normativo)

3.- (Cémo es el proceso de disefio de la MIR
federal del fondo? En especifico ;Qué actores|
participan en el disefio? ;Cual es el grado de

La Universidad Veracruzana no participa en el diseiio en la MIR pero alimenta la informacion|

involucramiento en el disefio de indicadores de| - N No Aplica
a traves del Sistema de Formato Unico cada trimestre. Al respecto la SEFIPLAN valida las P

los enlaces en el Estado? ¢(Cuenta con| . . " - N
- . cifras contra la informacion del Sistema de Recursos Federales Transferidos.
indicadores estatales del fondo? Explique
ampliamente.
4.- (Existe un proceso de actualizacién y ajuste
de metas de la MIR federal del fondo? En caso . .

- N . . La SHCP elabora la MIR federal del fondo, dentro del Sistema RFT cuenta con un médulo de|
afirmativo, explicar (céomo es el proceso Y] N . .

. . indicadores donde las ejecutoras tienen la obligacion de capturar informacién de formal

quiénes  estdn involucrados? De  existir|, . - Anexo 15
- . trimestral sobre el avance de los indicadores. En el caso de la UV solo captura los datos quej
indicadores estatales ¢Existe un proceso de

actualizacion o ajuste de metas del fondo?|

Explique.

aplican al componente de Infraestrutura de Educacién Superior.

5.- ¢La captura del avance de los indicadores de|
la MIR federal del fondo se realiza en tiempo Y|
forma? En caso negativo, (/cudles son las|
dificultades o limitaciones que impiden su
cumplimiento? De existir indicadores estatales|
¢La captura del avance se realiza en tiempo Y|
forma? Explique ampliamente.

Si, la captura de indicadores en el Sistema RFT de la SHCP se realiza en tiempo y forma de|
acuerdo a la normatividad (dentro de los primeros 15 dias del mes posterior al término del
trimestre que se reporta)

Analisis Procedimental: Anexo 2
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RESPUESTA

SOPORTE DOCUMENTAL O LINK'S

ELECTRONICOS DE CONSULTA COMENTARIOS ADICIONALES

6.- ¢Existe interconexion entre los sistemas para|
la supervision y seguimiento de las distintas
instancias y dependencias? En caso afirmativo,
¢Cudles sistemas estan interconectados y c6mo?|
(Qué informacion comparten? (Existen
mecanismos definidos para verificar la calidad y|
consistencia de la informacién compartida en los
sistemas? En especifico (Existe algin proceso
para detectar deficiencias en la informacion
compartida?

No hay interconexién, no obstante la Universidad Veracruzana cuenta con el Sistema Integral
de Informacién Universitaria (S1IU) que registra la informacion financiera y presupuestal de|
inversiones al interior de la Universidad; toda esta informacién estd conciliada Y]
posteriormente revisada por los entes de fiscalizacion.

Anexo 16

7.- ¢Qué informacion se valida en el Sistema de
Formato  Unico (SFU), cuéles son los
mecanismos de validaciéon y qué actores estan
involucrados en dicho proceso? (Los
responsables de la validacién de la informacién
son los mismos que validan la informacion que
se incluye en el resto de los sistemas|
informaticos que son relevantes para el
seguimiento del Fondo?

La SEFIPLAN es quien valida la informacién capturada en el sistema RFT y anterioremente en|
el SFU. El mecanismo implementado es que la Universidad Veracruzana envia a la SEFIPLAN|
con oficio, un formato firmado por el titular de la SAF y de la DPCyM que contiene laj
informacion financiera, el nimero de identificacion de cada obra, folio generado por el
sistema. El enlace de la SEFIPLAN asignado a la UV recibe el formato y valida que laj
informacion sea correcta para enviarla a la SHCP. En caso de existir alguna inconsistencia, 10|
notifica por correo al enlace de la DPCyM para hacer las correcciones pertinentes. Laj
informacion que valida es financiera y de avances de los indicadores. El responsable de la|
validacion es diferente al que opera otros sistemas, como el de la SEP.

Anexo 17

8.- ¢(Cudles son los mecanismos para atender las|
necesidades de informacién, asesoria Y|
capacitacion de los enlaces en la Ejecutora? En
particular, ¢qué tipo de asesoria y/o
capacitacion solicitan los enlaces mas|
frecuentemente? ¢Las capacitaciones y asesorias|
atienden las necesidades de los enlaces? En caso
afirmativo, justificar, en caso negativo, (qué|
aspectos no son atendidos y por qué?

En el caso de la DPCyM, el enlace no ha recibido capacitacién especifica para el manejo del
fondo en fechas recientes; sin embargo, cuenta con el apoyo de los operadores asignados por|
la SEFIPLAN y cuenta con experiencia en la integraciéon de informacién y en la consulta de|
normatividad. Los cursos a los que ha asistido anteriormente son: Operacién de recursos
federales impartido por el ORFIS en 2012, Curso-taller de capacitacién del SFU impartido por|
la SHCP en 2014 y Lineamientos generales para la evaluacion de programas federales de la|
administraciéon publica federal en 2015 impartido por la Academia Mexicana de Auditoria
Integral y al Desempefio a través de la Contraloria General de la Universidad Veracruzana.

Anexo 18

9.- En 2018, (Utiliz6 el Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT) para reportar su
informacion o el Sistema de Formato Unico
(SFU)? De utilizar el SRFT o SF, ¢presentaron
problemas en alguno de sus apartados? ¢Como|
los resolvié? ;Cuenta con un enlace en la SHCP
para este tema? Especificar quien es.

Si, los tres primeros trimestres de 2018 se capturé la informacién en el Sistema de Formato
Unico (SFU) y no se present6 ningn problema en la captura. El 40 trimestre 2018 se capturo|
en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (RFT) y debido a su implementacion, se|
presentaron diversos problemas, por ejemplo: la informacion capturada en los trimestres
anteriores no fue migrada y en algunos casos hubo que volver a capturarla. Los problemas se|
solucionaron a través de la mesa de ayuda que implementdé la SHCP y a través de correo
electrénico. La Universidad Veracruzana no cuenta con un enlace en especifico en la SHCP|
pero el enlace es a través del Ing. Carlos Cober adscrito a la Direccion General de Inversion|
Publica de la SEFIPLAN.

Anexo 19

10.- (Cuéles son los mecanismos para atender|
las necesidades de informacién, asesoria V|
capacitacion de los enlaces estatales? En|
particular, ;Qué tipo de asesoria y/o|
capacitacion necesitan los enlace estatales? ;Las|
capacitaciones y asesorias atienden las|
necesidades que los enlaces requieren o
necesitan? En caso afirmativo, justificar, en caso
negativo, ¢(Qué aspectos no son atendidos y por
qué?

Los mecanismos que la Universidad Veracruzana utiliza para atender las necesidades de|
informacién, asesoria y capacitacion es el correo electrénico, asi como los tutoriales
multimedia que se encuentran disponibles en la pagina de SHCP, Webinar.

Las capacitaciones en linea no responden por completo a las dudas de captura, las cuales se|
tienen que plantear en la mesa de ayuda, pero debido a que se tiene mucha demanda, no sej
obtiene una respuesta oportuna, considerando que el sistema cuenta con 15 dias naturales|
para la captura trimestral.

El sistema presenta problemas en el momento en que diversos usuarios a nivel nacional
acceden a la plataforma por lo cual se requieren asesoria y capacitaciones presenciales por]
parte de la SHCP para atender tanto cuestiones del sistema como dudas operativas del fondo,
como pueden ser "En donde reportar el Reintegro” ya que no existe un apartado especifico
para ello.

Anexo 20

11.- ¢La federacién o el Estado lo capacitaron
para la utilizacién del Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT)? ¢Ha recibido
capacitacion del SFU? ;Quién, cuando, como Y|
donde se dio la capacitacion?

La UV no recibié capacitacién directa para el manejo y reporte del Sistema de Recursos|
Federales Transferidos se consultaron las guias de usuario y tutoriales de la pagina
electronica de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, se siguieron los webinar de|

https://www.transparenciapresupuestaria.g

preguntas y existié coordinacién a través de correo electrénico con el enlace del Fondo de I3
SEFIPLAN. Las dudas para la operacién del sistema se consultaron a través del correo
electrénico de la SHCP de la mesa de ayuda.

ob.mx/es/PTP/RFT

12.- (Existe coordinacién entre la dependencial

federal que coordina el fondo y los enlaces|
estatales en los procesos de evaluacion?|
¢Cuantas evaluaciones del fondo se han

coordinado con los enlaces estatales? (Qué tipo|
de hallazgos y recomendaciones se derivan de|
estas evaluaciones? Explicar si  se da
seguimiento a dichas recomendaciones. (En el
Estado quien coordina la evaluacion del fondo?
¢Cuantas evaluaciones se han realizado en el
Estado del fondo? (Qué tipo de hallazgos vy|
recomendaciones se derivan de estas|
evaluaciones? Explicar si se da y quien realiza el
seguimiento a dichas recomendaciones.

La Universidad Veracruzana no participa en este mecanismo debido a que el enlace estatal
corresponde a la SEFIPLAN. Sin embargo se ha participado en los Programas Anuales de|
Evaluacién de Gobierno del Estado, cuyos responsables del Seguimiento a laj
recomendaciones han sido la Direccion de Planeacion Institucional, la Direccién de Proyectos,
Construcciones y Mantenimientos y la Direccién General de Recursos Financieros:

Para el ejercicio 2015 se realiz6 una “Evaluacion Especifica” que tuvo por objetivo ademas|
de dar cumplimiento al articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, obtener informacién relevante y oportuna asi como proporcionar elementos
normativos, administrativos, financieros y operativos respecto a la aplicaciéon de los recursos|
del RAMO 33y retroalimentar los procesos de mejora en el ejercicio.

Para el 2016 la Evaluaciéon de Procesos de los Fondos Federales del Ramo General 33|
correspondiente al ejercicio fiscal 2015 tuvo como objetivo realizar un analisis sistematico de|
los Procesos Operativos de los Fondos del Ramo General 33, para identificar y valorar]
fortalezas, debilidades y areas de oportunidad; a fin de emitir recomendaciones para mejorarf|
la eficacia y eficiencia en el manejo de los Fondos.

Para el afio 2017 se llevé a cabo una Evaluaciéon Especifica de Desempefio de los Recursos|
del Fondo de Aportaciones Mdultiples (FAM) del Ejercicio Fiscal 2016, donde se evalu6 el
desempefio del FAM en el Estado de Veracruz para el Ejercicio Fiscal concluido 2016, con|
respecto al logro de objetivos, metas, eficiencia, eficacia y calidad para mejorar la gestién,
resultados y la rendicion de cuentas.

Y en 2018 con una Evaluacion Especifica al Desempefio del Fondo de Aportaciones Mdltiples|
donde se evalu6 el desempeiio de los recursos del FAM en la Entidad Veracruzana referente al
logro de objetivos, metas, eficiencia, eficacia y calidad.

https://www.uv.mx/planeacioninstitucional
/fondos-extraordinarios/fondos-
extraordinarios-2016/fondo-de-
aportaciones-multiples-2016-fam/

https://www.uv.mx/planeacioninstitucional
/fondos-extraordinarios/fondos-
extraordinarios-2017/fondo-de-
aportaciones-multiples-2017-fam/

https://www.uv.mx/planeacioninstitucional
/fondos-extraordinarios/fondos-
extraordinarios-2018/fondo-de-
aportaciones-multiples-2018-fam/

13.- (Cuéles son las dificultades para el
seguimiento de los recursos del fondo cuando
existe concurrencia? (Qué mecanismos se tienen

L . No hubo concurrencia de recursos en el ejercicio 2018. No Aplica
para reportar y verificar la concurrencia de las|
fuentes de financiamiento para pago de|
proyectos del FAM?
. . INFE, INIFED y el IEEV. La INFE coordina los procesos de gestion con la Universidad
14.- (Cémo y quién le da seguimiento al . .
P . Veracruzana a través del INIFED y su coordinacién en el Estado de Veracruz y el IEEV.
ejercicio y resultados de los recursos aplicados | Anexo 21

la potenciacién de recursos del FAM?

En cuanto a la informacion del resultado de la aplicacion de los recursos se informa a |3
DGESU.
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2. Analisis sustantivo: Correspondencia entre la estructura de la coordinacion y los objetivos del Ramo 33 y del Fondo

SOPORTE DOCUMENTAL O

PREGUNTA RESPUESTA LINK S ELECTRONICOS DE COMENTARIOS ADICIONALES
CONSULTA
2. Analisis sustantivo: Correspondencia entre la estructura de la coordinacién y los objetivos del Ramo 33 y del FAM
1.- ¢las disposiciones vigentes para la|
:géeggs_cégcoﬁ |ad:||s(f2:33|on S:In ;Z:éiteglnesczzg Si son consistentes, ya que obedecen a las politicas publicas educativas y a los objetivos
) N y _|establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 en el apartado de educacion vy Anexo 22
afirmativo, justificar, en caso negativo, ¢qué : o
. . ; . e . :_|alos Programas Sectoriales de Educacion
inconsistencias se identifican y cémo podrian
solventarse?
4,517,104,960.00
Anexo 23 Proporcién para UPES, UPEAS y UUII

2.- ¢(Cudles elementos de los criterios de
integracion y distribucién se vinculan a los
objetivos de redistribucién y equidad del gasto?
¢Cuénto del presupuesto del Fondo se distribuye
bajo estos criterios? Analizar para cada nivel
educativo.

La Universidad Veracruzana estd ajena a la distribucion del fondo por cada nivel
ejecutivo y lo que si le correspondié fue realizar la solicitud de recursos para las obras
del FAM 2018, misma que se integré en el Proyecto PFCE 2018-2019. De acuerdo a la|
Guia para la presentacion de Proyectos en el marco del FAM, sélo existen 5 apartados
para solicitud de recursos: Terminacién de Obra o Complementos (Obra de continuidad),
Equipamiento Institucional, Adecuaciones y Mejoras, Programa de Mantenimiento
Institucional y Proyectos en materia Sustentable. De acuerdo a estos criterios y a los|
requerimientos institucionales, la Universidad distribuy6é los recursos solicitados, los
cuales fueron autorizados de la siguiente manera: terminacién de obra (16.9%),
adecuaciones (21.3%), mantenimiento (52.6%) y proyecto sustentable (9.2%).

https://www.uv.mx/planeacioninstitu
cional/integracion-y-seguimiento-de-
programas-educativos/programa-
integral-de-fortalecimiento-
institucional/pfce-2018-
2019/elaboracion-del-pfce-2018-
2019/anexos-pfce-2018-2019/

https://www.dof.gob.mx/nota_detall
e.php?codigo=5549287&fecha=31/0

0.509246
Proporcién
Politécnicas
0.366816
Proporcion para Institutos Tecnolégicos

0.123938

Proporcién para UPES y UPEAS con respecto al total
para UPES, UPEAS , UUII

0.982036

Proporcién para UUII con respecto al total para
UPES, UPEAS y UUII

0.017964

para Universidades Tecnolégicas Y|

1/2019 1/ Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
21 de enero de 2019.
PRESUPUESTO 31-dic-18 31-mar-19

3.- En 2018, ;Cual fue el presupuesto autorizado, AUTORIZADO 87,044,849.55 87,044,849.55

modificado, ejercido y devengado del Fondo en el MODIFICADO 87,044,849.55 87,044,849.55 Anexo 24
Estado por la Ejecutora? DEVENGADO 8,666,835.76) 25,767,232.18
EJERCIDO 8,666,835.76) 25,767,232.18

Anexo 25

4.- Del presupuesto 2018, describa los
resultados, bienes, servicios, obras etc., que se
realizaron con esos recursos del Fondo.

Se concluy6 la construcciéon de un médulo educativo en la Facultad de Educacion Fisica,
la rehabilitacién Integral del Centro Cultural Casa del Lago, la ejecucién de un proyecto
sustentable que contempl6 una planta de tratamiento a base de zeolitas y tres cisternas
para captaciéon de agua pluvial en la Direcciéon General de Investigaciones; asi como, el
mantenimiento a 30 dependencias y entidades en las 5 regiones universitarias.

https://www.uv.mx/planeacioninstitu

cional/files/2019/05/Reporte-FAM-
2018-marzo-2019-R.pdf

5.- ¢La determinacion de las disposiciones para la
integracion, la distribuciéon y la administracion
permite incorporar prioridades y necesidades
locales? En caso afirmativo, ¢cémo se identifican
e integran las prioridades y necesidades locales?
¢CO6mo se incorporan en las disposiciones?

Si, con base en la Guia para la presentacién de Proyectos en el marco del FAM, se
incorporan las prioridades y necesidades institucionales. La identificacion de las
prioridades y necesidades se describen en el Procedimiento: Elaboracién del Proyecto
Integral de Infraestructura Fisica del Fondo de Aportaciones Mdltiples (Plan Maestro de
Construcciones).

Anexo 26

(Se adjunta Guia Operativa de FAM
que se encontraba vigente para el
ejercicio 2018 y que fue un proyecto
de mejora del PAE 2017. La
informacion que requieren se puede
ubicar en la pagina 18 y 19 (Apartado
B, B.1.y Diagrama de Flujo))

6.- ¢Las disposiciones para la integracién y la
distribucién se adecuan a la informacion
generada por otras instancias y dependencias y/o
por el Estado? En caso afirmativo, justificar, ¢qué
informacién se utiliza y cémo se ha incorporado

La UV no conoce los criterios que la SEP aplica en la integracion y distribuciéon de los
recursos del FAM. Sin embargo en la publicacién de resultados de la DGESU, se observa|
que los recursos asignados a la universidades no corresponden a las proporciones de
matricula de éstas; otros factores a considerar podrian ser el grado de cumplimiento de!

Anexo 27

la informacién? En caso negativo, ué . . L . .
. - 9 <q las asignaciones de los ejercicios anteriores y el impacto que el proyecto muestra en el https://www.dgesu.ses.sep.gob.mx/F
informacion seria relevante considerar en la| AM.ht
. . - . beneficio a la calidad educativa. AM.ntm
adecuacion de las disposiciones que contribuya a|
los objetivos de equidad y redistribucion del
Fondo?
A partir del ejercicio 2016, cuando se aplicé la potenciacion, el monto autorizado para|
ejercer en obras del FAM fue disminuido en un 60%, lo que repercute en una menor
aplicacion de recursos en obras necesarias que fueron solicitadas y justificadas en el
proyecto PFCE. EI monto que se autoriza a través de la potenciacién por el INIFED
(Escuelas al CIEN) resulta una gestion lenta e ineficiente que no permite obtener
7.- ¢Como los cambios en las disposiciones para|beneficios en los tiempos programados. Asimismo, la asignacion de los recursos!
la distribucién, la integracion y la administraciéon|{remanentes, son notificados de forma parcial, lo cual no permite una adecuada
han contribuido a los objetivos del fondo, y a los|planeacién para el ejercicio de los mismos. En general, con la potenciacién se han visto
e T, . P " . Anexo 28
objetivos de redistribucién y equidad del Ramo?|disminuidos los objetivos del fondo, y al ser el FAM una de las principales fuentes de
En particular, ;como la potenciacion de los|financiamiento para la construccién y mantenimiento para la UV, la disminucién del
recursos del FAM contribuye a estos objetivos? monto autorizado de este fondo no ha permitido alcanzar las metas en materia de
infraestructura universitaria en beneficio de las instalaciones donde se ofertan
programas educativos.
Consideramos que la figura de la Potenciacién no ha contribuido a los objetivos del
Fondo, como se comenté en la respuesta de la pregunta 3 del apartado Funciones:
Integracion, Distribucién y Administracion, del cuestionario de Analisis Procedimental.
. . . - Sobre las disposiciones para la integracion y distribucién de los recursos del FAM al
8.- ¢lLas disposiciones para la integracion, la|: . B . . . B -
. . interior de la Universidad, se atienden las contenidas en la Guia para la elaboracion del
distribucién, la administracion y el ejercicio son PECE
claras y suficientes para las Ejecutoras cumplan :
con sus atribuciones en el marco de los objetivos Anexo 29

del Fondo? (Qué elementos especificos han
favorecido o afectado la gestion y el ejercicio del
Fondo?

Con relacién a la ministraciéon y el ejercicio de los recursos consideramos que las
disposiciones son claras conforme a lo dispuesto en la Ley de Coordinacion Fiscal y la
Ley de Disciplina Financiera.
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2. Analisis sustantivo: Correspondencia entre la estructura de la coordinacion y los objetivos del Ramo 33 y del Fondo

PREGUNTA

RESPUESTA

SOPORTE DOCUMENTAL O
LINK’S ELECTRONICOS DE
CONSULTA

COMENTARIOS ADICIONALES

9.- (Existe consistencia entre los objetivos y
destinos del Fondo definido en el marco
normativo y los objetivos a nivel de fin y

propé6sito de la MIR Federal? En caso afirmativo,
justificar, en caso negativo, ;qué inconsistencias
se identifican y coémo podrian solventarse?
Explique el fin y propésito de la MIR federal y|
reporte la meta, logro, % de avance y
justificaciones 2018.

Si, existe consistencia ya que el objetivo principal del FAM es proporcionar instalaciones
y equipamiento a los niveles de educacién basica, media y superior en su modalidad
universitaria, para una adecuada operacién de los programas que tienen asignados
conforme a la Ley General de Educaciéon. En la MIR se establece como nivel propésito el
mejoramiento de la infraestructura de los planteles de educacién superior. El alcance al
cierre del ejercicio 2018 fue el 61.99% y se alcanz6 en el primer trimestre de 2019 al
100% respetando la normatividad establecida por el principio de anualidad; sin
embargo, el sistema RFT no permite capturar avances de indicadores en el siguiente
ejercicio fiscal donde se ve reflejado el 100% del objetivo cumplido.

Anexo 30

Ruta: Informes Trimestrales -> 2018
-> Cuarto Trimestre -> Anexos
Finanzas Publicas -> XXII. Informe
sobre Ejercicio, Destino y Resultados
de los Recursos Federales
Transferidos a las Entidades
Federativas y Municipios. Carpeta
Indicadores

https://www.finanzaspublicas.hacien
da.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Info

rmes_al_Congreso_de_la_Union

Art. 33 Parrafo XI bis

http://www.dfi.ses.sep.gob.mx/FAM/Objetivo_FAM.h
tml

10.- ¢Los indicadores de la MIR Federal del Fondo
en su conjunto son relevantes (la relevancia, se
refiere a que deben reflejar la importancia del
logro del objetivo y proveer informacién sobre lo
que se busca medir del mismo) para dar|
seguimiento y monitorear al Fondo en el Estado?|
En caso afirmativo, justificar, en caso negativo,
¢qué  elementos son necesarios incorporar,
modificar o eliminar? Anexe MIR federal 2018.

Los indicadores de la MIR federal si son relevantes; sin embargo, en su mayoria son
cuantitativos y miden la eficacia, pero existen otros aspectos que seria importante
evaluar, como el impacto que tiene la aplicacién de estos recursos en la mejora de la|
calidad educativa.

En el actual Sistema RFT no se puede descargar la MIR Federal para el ejercicio 2018
por lo que se adjunta como evidencia el reporte de indicadores que se capturé en su
momento.

Anexo 31

Ruta: Informes Trimestrales -> 2018
-> Cuarto Trimestre -> Anexos
Finanzas Puablicas -> XXII. Informe
sobre Ejercicio, Destino y Resultados
de los Recursos Federales
Transferidos a las Entidades
Federativas y Municipios. Carpeta
Indicadores

https://www.finanzaspublicas.hacien
da.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Info
rmes_al_Congreso_de_la_Union

mandar archivo DPCM

11.- ¢(Qué elementos de los mecanismos de
supervision y seguimiento del Fondo contribuyen
a la rendicién de cuentas y transparencia? En
particular, ¢/los instrumentos disefiados para el
reporte del ejercicio, destino y resultados del
Fondo permiten dar cuenta de los resultados
especificos del fondo en el Estado? En caso
afirmativo, justificar, en caso negativo, ;qué
elementos se podrian modificar o adecuar para
que los instrumentos permitan dar cuenta de los
resultados especificos del Fondo?

Uno de los mecanismos de seguimiento son los reportes de avances fisicos y financieros
de las obras del FAM que se envian a la SEP e INIFED, los cuales se complementan con
evidencia fotografica; cuando las obras se concluyen se envian las actas finiquito como
evidencia del cierre administrativo de las obras; cuando no se ejerce la totalidad de los
recursos, éstos son reintegrados a la TESOFE, y los comprobantes de pago se envian a|
la SEP. En el caso de la SHCP, en el sistema RFT se capturan todos los datos de la obra|
que incluye subir el link en donde se encuentran publicados en el portal institucional
diversa informacion como por ejemplo: los contratos de obra, fotografias que avalen el
avance de las obras y las actas finiquito. La informacién antes sefialada contribuye en
gran medida a transparentar y rendir cuentas de los recursos que nos son asignados.
Adicionalmente, se atienden auditorias de diversos entes fiscalizadores: ASF, ORFIS,
Contraloria General de la UV y despacho auditor externo contratado por la Junta de
Gobierno de la UV, cuya revisiéon abarca aspectos técnicos, normativos, econémicos Y|
financieros.

Anexo 32

12.- ¢(Los mecanismos de supervision |y
seguimiento funcionan como una fuente de
informacién y retroalimentacién a nivel central y
para los enlaces en el Estado? En caso afirmativo,
justificar, ¢qué informacion se utiliza y cémo se
integra?, ;qué usos se da a la informacion?
¢Quiénes son los principales usuarios? En caso
negativo, justificar, ;por qué no funcionan? ;Qué
mejoras se podrian implementar para que sirven
para la retroalimentacion?

Funciona como fuente de informacion pero la Universidad no es retroalimentada en
tiempo y forma como tal. En el caso de la DGESU, el seguimiento del fondo le permite
tomar consideraciones para la autorizaciéon de recursos en el préximo ejercicio fiscal, por
ejemplo, si la institucién tiene demoras en la terminacién de las obras, solicita sean
justificadas. En el caso de la SHCP, la informacién capturada en el sistema RFT es
consolidada en los reportes trimestrales enviados al Congreso, con la finalidad de ser
evaluada para la autorizacion de recursos en el proximo Presupuesto de Egresos de la|
Federaciéon. Ademas, la ASF en las auditorias que practica al FAM, consulta los reportes
del RFT.

Anexo 33

13.- En el caso del SFU o SRFT ¢(cémo se puede
mejorar la informacién que se reporta en el
sistema y los mecanismos para su validacion?
¢Qué informacion sustantiva no se incluye en
dicho sistema y cuéles son las razones para ello?
Se debe valorar la calidad de la informacion
disponible en el SFU para la toma de decisiones y|
el seguimiento de los recursos.

En el sistema SFU se contaba con un campo de observaciones en el cual se podia dar
una explicaciéon en el caso de algin atraso o demora para el inicio de las obras o
comentar alguna situaciéon relacionada. En el nuevo sistema RFT no existe esta
posibilidad y sélo permite capturar informacién muy especifica como naumero de
beneficiarios, metas, ubicacién, avances fisicos y financieros. En el caso de indicadores
s6lo permite capturar avances en los 4 trimestres de un ejercico fiscal pero si por alguna|
razén existe una demora en la radicacion de los recursos o la posibilidad de apegarse a|
lo dispuesto en el Art. 17 de la Ley de Disciplina Financiera para aplicar los recursos en
el primer trimestre del ejercicio siguiente, el sistema no permite la captura de dicha]
informacion.

Anexo 34

14.- ;Con qué informaciéon cuenta la Ejecutora
del Fondo para analizar la concurrencia de
recursos y con ello contribuir a la mejorar del
fondo y la toma decisiones?

No hubo concurrencia de recursos en el ejercicio 2018.

No Aplica

15.- En caso de identificar cambios en la|
estructura organizativa del fondo entre 2016,
2017 y 2018, ;como estos cambios contribuyen a|
la Coordinacién del Fondo?

Si se identifican diversos cambios en los ejercicios fiscales 2016, 2017 y 2018,
principalmente en los lineamientos para la integracion del PFCE. El ejercicio 2018, la
SEP hizo énfasis en la conclusién de obras y no acept6é proyectos de construcciéon de
obras nuevas, incorporé proyectos sustentables encaminados a la disminucién de
consumos y al ahorro de energia. Se considera que estos cambios contribuyeron en
mejorar la coordinacion y seguimiento del fondo y su objetivo.

Anexo 35

Guia FAM Pagina tres, V Definicién
por tipo de proyecto
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Anexo 1. Analisis Procedimental: Estructura de la Coordinacién del Fondo. L/enado por la Ejecutor .

UNIVERSIDAD DE XALAPA
Saber / Trascender
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Anexo 2. Analisis integral: Efectividad de la Coordinacion
Tabla 1. Andlisis FODA
Funcién Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas RecoGr:::;iaaS:nes

Se identifican factores, actores vy
actividades principales para la
coordinacién del Fondo.

Conocen la normatividad en los
diferentes ordenes de gobierno.

Cuenta con un Proyecto de PFCE]
2018-2019.

Actualizacién o modificacién de los
Manuales  Administrativos  y/o
Institucionales considerando las
actividades en el manejo, reporte
y seguimiento del Fondo.

La Guia para presentaciéon de los
proyectos en el marco del FAM
solo existen 5 apartados de
solicitud de los recursos.

Algunos links que se presentaron
como evidencia documental no
abrieron.

Espacios Educativos no aporte
informacion sobre el Fondo.

Se cuenta con un cuestionario
para saber que opinion tienen la
comunidad  estudiantil y el
personal en general de las obras|
realizadas.

Los enlaces son los mismos desde|
que iniciaron las Evluaciones.

Potenciaciéon del recurso. Fue
distribuido en tiempo y forma
segin el calendario de la
Federacion.

La potenciacion ha afectado en el
ejercicio del FAM a corto vy
mediano plazo.

Espacios Educativos no aporte
informacioén sobre el Fondo.

Los recursos del FAM-IE 2018 se
dirigieron al capitulo 6200 que son
principalmente para obra publica
en bienes propios.

La UV cuenta con concurrencia de
recursos (FAM Regular, FAM
Remanente, FAM Rendimientos vy

Dar continuidad a la autorizacion y;
adecucacion de Manuales
Administrativos que contemplen la
operacién, manejo y seguimiento
del Fondo.

Vincularse con la Federacion y el
propio Estado para la operacion vy
manejo del Fondo.

Gestionar la publicacion en su
Portal de Internet de los
productos derivados del PAE en un
apartado especial, de facil acceso
(a un click) para eficientar la|
transparencia proactiva.

No han recibido capacitaciéon por
parte de alguna Dependencia
Federal o Estatal en relacién al
FAM.

Espacios Educativos no aporte
informacién sobre el Fondo.

Escuelas al Cien).

Personal  suficiente para la
operacion del Fondo.

Se cuenta con el Reporte de
avances de Indicadores MIR

Federal y justificaciones, asi como
los informes trimestrales en el
SRFT, el avance de metas y su
programacion.

Este Fondo se destina en un 54%
a la construccion, rehabilitacion,
mantenimineto y equipamiento de
la Infraestructura Fisica Educativa.

Se beneficiaron 4 proyectos en
2018 por un monto total de
$21,839,851.20 Mdp.

Gestionar ante la Federacion y el
Estado, que los principales actores
que manejan el Fondo, reciban
capacitaciéon en control, reporte,
evaluacion, manejo y seguimiento
del mismo.

Dar seguimiento a la actualziacion
de Manuales.

La UV deberia participar y enviar
propuestas de mejora a la MIR
Federal.

Los recursos autorizados no
fueron suficientes para atender
necesidades de la IES.

Es el cuarto Fondo en recibir
mayores recursos y se divide en
dos componente.

Espacios Educativos no aporte
informacién sobre el Fondo.

La UV identifica y reporta
claramente los mecanismos de
supervisién y seguimiento.

La operacion del Subcomité de
Financiamiento y Evaluacién de
Fondos Federales.
Cuentan con Indicadores|
Institucionales (PP”s).

Los recursos son fiscalizados por]
la Auditoria Superior de la|
Federacion.

Fomentar la realizacion de
Evaluaciones adicionales a las del
PAE, para mejorar la gestién y
rendicion de cuentas de los
recursos del Fondo.

Dar seguimiento a la actualizacién
de Manuales Administrativos.

La implementacion del Sistema de
Seguimeinto de Proyectos de
Mejora para el Bienestar (SSPMB),
para elaborar sus Proyectos de
Mejora.

No reportan o especifican si se
cuentan con Indicadores Estatales
del Fondo (por ser auténomos).

No se cuenta con Evaluaciones
adicionales a la del PAE.

El SRFT no permite emitir
reportes.
El SRFT en su moédulo de

Evaluacién estéa en construccion.

No han recibido capacitacion
especializada en el manejo de los
recursos o del uso de los Sistemas
como SRFT.

No reportaron Indicadores
Estatales.

No cuentan con un area especifica
responsable de coordinar al
interior las actividades en materia
de Evaluacion, Reporte y|
Seguimiento en relacion al PAE.
Espacios Educativos no aporte
informacion sobre el Fondo.

1. Actualizar y gestionar para su

autorizacién los Manuales

Administrativos, considerando las
actividades en el manejo, reporte y|
seguimiento del Fondo Federal que

sefiala la Ley.

2. Disponer de un Area especifica,

responsable de coordinar al interior]|

de la Dependencia, Entidad u
Organismos Auténomo las
actividades en materia  de

evaluacion, reporte y seguimiento,
relacionados al PAE.
3. Gestionar ante la Federacion,
Estado y la propia Secretaria, que
los principales actores que manejan
Fondo reciban

el Federal,

capacitacion para el manejo,

control reporte, transparencia,

evaluacion y seguimiento  del

mismo.
4. Implementar Evaluacion (es)
adicionales (s) a las del PAE-Estala,
que coadyuven a la rendicién de
cuentas, transparencia, mejora de
la gestion de recursos y fortalezcal

la informacién proporcionada a los|

entes fiscalizadores.

5. Gestionar la publicacién en su
Portal de Internet de los productos
derivados del PAE, en un apartado
especial, pero sobre todo, de facil
acceso, en su Pagina de entrada a
clik eficientar  la

un para

transparencia activa.
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Anexo 3. Instrumentos de recoleccion de Informacion

Anexos

Elaborado

Comentarios

Anexo A. Criterios Técnicos de Ila

Evaluacion.

ITI

Evaluacion y Metodologia del Fondo.

Formatos de Anexos

Analisis Procedimental: Estructura de la coordinacion del Fondo.
Descripcion y analisis de la estructura de la coordinacién del

de Evaluacion del PAE 2019

Anexo 1. Analisis Procedimental: uv Fondo, mediante la articulacién de las actividades de los
Estructura de la Coordinacion del Fondo distintos actores con base en las atribuciones establecidas en el
marco normativo que regula el Fondo.
Andlisis Sustantivo: Correspondencia entre la estructura de la
coordinacién y los objetivos del Ramo gENERAL 33 y del Fondo.
Andlisis de las disposiciones para la integracion, distribucion,
administracion, ejercicio, supervision y seguimiento del Fondo.
Analisis de los mecanismos de intercambio de informacion.
Andlisis de los mecanismos para la mejora del Fondo.
A 2. Analisis Int iz Efectividad d Andlisis Integral: Efectividad de la coordinacién.
nexo 2. Analisis Integral: Efectivida e . -
R .. 9 ITI Analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
la Coordinacion
de la coordinacién del Fondo.
Delimitacion de los determinantes ideales de la coordinacion
efectiva
Valoracion de la coordinacion del Fondo.
Recomendaciones.
Anexo 3. Instrumentos de Recoleccion de . -
| Informacién ITI Sintésis de todos los Anexos requisitados.
Bitacora de Trabajo realizada durante la Entrevista a
Profundidad, mencionando la duracién de la entrevista y
Anexo 4. Trabajo de Campo Realizado principales hallazgos (organizacion, espacio, instrumentos de
. SEFIPLAN - L h - B )
(Bitacora) trabajo, acondicionamiento del lugar, asistencia de servidores
publicos, presentacion y organizacion de la informacion
presentada, etc.)
Anexos Complementarios
Distribucién del Presupuesto por Capitulo del gasto del Fondo
FAM-IE (Tabla 1).
Anexo 5. Presupuesto uv Presupuesto FAM-IE por Proyecto, Actividad, Programa, Accién ,
etc. (Tabla 2).
Presupuesto por Distribuciéon Geogréafica (Tabla 3).
Fuentes de Financiamiento ajenas al Fondo FAM-IE con la
Anexo 6. Concurrencia de Recursos uv finalidad de conocer cuanto recurso recibe la Ejecutora de otras
fuente de financiamiento.
Anexo 7. Indicadores uv Se .|dgnt|f|can los Indicadores Federales, Estatales e
Institucionales con los que cuenta el FAM-IE.
Anexo 8. Cuestionario para la Entrevista a Consta ”de 31. Preguntas relacionados a temas cor.r’lo:
. uv Planeacién, Administracion, Control, Presupuesto, Evaluacion,
Profundidad L .
Coordinacion, Transparencia, etc.
Narrativa elaborada por cada evento relevante del Cronograma
L . del PAE 2019, donde se incluye una breve descripcion de las
Anexo 9. Descripcion grafica del proceso o . . . . .
ITI principales acciones realizadas que incluye evidencia

fotografica, y se encuenta ubicada al al final del presente
Informe del FAM-IE.
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Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Dra. Sara Ladréon de Guevara Gonzélez

Nombre del Enlace Institucional: C.P. Evangelina Murcia Villagémez y M. Arq. Emilia Patricia Rodiles Justo

Nombre de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Universidad Veracruzana (UV)

Anexo 4. Bitacora de Trabajo

BITACORA DE TRABAJO

Saber / Trascendes

. Orden de
Dependencia, gobierno
entld_ad u (Estatal e Entrevistador (es) Entrevistado (s) (cargo (s) | Instrumento Duracmn.de O
organismo /o o puesto) empleado la entrevista
auténomo YA
Municipal)
C.P. Evangelina Murcia
Mtro. Diego Alonso Ros Villagémez
Velarde Directora General de
Recursos Financieros
M. Arq. Emilia Patricia
Mtra. Maribel Méndez . Rodiles Justo
. Directora de Proyectos,
Rodriguez N
Construcciones y
Mantenimiento
La Entrevista a Profundidad se
Mtra. Georgina Maria llevé a cabo en la sala de
Ramirez Ayala juntas del Edificio de Rectoria,
presidieron los 2 Enlaces
Institucionales, acompafado
por personal de las areas de
Mtro. Jorge Hernandez Loeza Control
Presupuestal, Construccién y
Mantenimiento, Recursos
Dr. José Vicente Diaz Financieros y de Planeacion
Martinez Institucional, iniciando una|
entrevista en tiempo y forma,
Universidad Lunes 23 . dondg S.e, noté una  buena
Mtra. Mireya Nahoul Larrea - N . _|organizacién de parte de los
Veracruzana Estatal de mayo Cuestionario |2 hrs 10 min L
anfitriones, contandose con
(uv) de 2019

Mtro. Benito Rodriguez
Fernandez

L.E. Jorge Marcelo Mulato
Silera

Dr. Dario Fabian Hernandez
Gonzalez

Mtro. Jorge Javier Pérez
Basaiiez

L.E. Jorge Rall Suarez
Martinez

Lic. Juan Carlos Flores Landa

Mtra. Sara Yvette Montiel
Acosta

instalaciones adecuadas y con
todo lo necesario para realizar
la entrevista. Se observé una
excelente organizacion entre la
areas que participaron ya que
los dos enlaces se coordinaron
y participaron enconjunto para
contestar las pregunta que se
realizaron (31 preguntas). Por
ultimo, se concluyé la reunién
procediendo por los presentes
a rubricar 'y firmar el
cuestionario que se reviso.
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Nombre del Enlace Institucional: C.P. Evangelina Murcia Villagémez y M. Arq. Emilia Patricia Rodiles Justo
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Anexo 5. Destino de las Aportaciones en el Estado

SUBSEP
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ME LLENA DE ORGULLO
Nombre de la titular de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Dra. Sara Ladrén de Guevara Gonzélez

Tabla 1. Presupuesto del FAM Infraestructura Educativa en 2018 por Capitulo de Gasto

UNIVERSE

Saber / Trascemder

Capitulos de gasto

Concepto

Aprobado

Modificado

Ejercido

REMUNERACIONES AL PERSONAL|
DE CARACTER PERMANENTE

REMUNERACIONES AL PERSONAL|
DE CARACTER TRANSITORIO

1300

REMUNERACIONES ADICIONALES Y
ESPECIALES

1400

SEGURIDAD SOCIAL

1500

OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y/
ECONOMICAS

1600

PREVISIONES

1700

PAGO DE ESTIMULOS Al
SERVIDORES PUBLICOS

SUBTOTAL CAPITULO 1000

2100

SERVICIOS BASICOS

2200

SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO

2300

SERVICIOS PROFESIONALES,|
CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS|
SERVICIOS

SERVICIOS FINANCIEROS,
BANCARIOS Y COMERCIALES

SERVICIOS DE INSTALACION,
REPARACION, MANTENIMIENTO Y|
CONSERVACION

2600

SERVICIOS ~DE  COMUNICACION
SOCIAL Y PUBLICIDAD

2700

SERVICIOS DE  TRASLADO Y
VIATICOS

2800

SERVICIOS OFICIALES

2900

(OTROS SERVICIOS GENERALES

SUBTOTAL CAPITULO 2000

3100

SERVICIOS BASICOS

3200

SERVICIOS DE
ARRENDAMIENTO

3300

SERVICIOS PROFESIONALES,
CIENTIFICOS, TECNICOS Y
OTROS SERVICIOS

SERVICIOS FINANCIEROS,
BANCARIOS Y COMERCIALES

SERVICIOS DE INSTALACION,
REPARACION,
MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION

FAM REGULAR (*)

16,139,851.20

16,139,851.20

15,793,974.23

FAM REMANENTES

234,738.61

234,738.61

234,715.64

FAM RENDIMIENTOS (*)

183,967.16

183,967.16

183,394.46

SERVICIOS DE
COMUNICACION SOCIAL Y

PUBLICIDAD
SERVICIOS DE TRASLADO Y
VIATICOS

3800

3900

OTROS SERVICIOS
GENERALES

SUBTOTAL CAPITULO
3000

16,558,556.97

16,558,556.97

16,212,084.33

4100

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y
ASIGNACIONES AL SECTOR

4200

pUB| Q
TRANSFERENCIAS AL RESTO
DEL SECTOR PUBLICO

4300

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

4400

AYUDAS SOCIALES

4500

PENSIONES Y JUBILACIONES

4600

TRANSFERENCIAS A
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y
OTROS ANALOGO

4700

TRANSFERENCIAS A LA
SEGURIDAD SOCIAL

4800

Ejercido/
Modificado
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Nombre de la titular de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Dra. Sara Ladrén de Guevara Gonzélez
Nombre del Enlace Institucional: C.P. Evangelina Murcia Villagémez y M. Arq. Emilia Patricia Rodiles Justo
Nombre de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Universidad Veracruzana

Anexo 5. Destino de las Aportaciones en el Estado
Tabla 1. Presupuesto del FAM Infraestructura Educativa en 2018 por Capitulo de Gasto

Sater / Trascemder

Capitulos de gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido

TRANSFERENCIAS AL
EXTERIOR

SUBTOTAL CAPITULO
4000

5100

5200

5300

5400

5500

SUBTOTAL CAPITULO
5000

OBRA PUBLICA EN BIENES

Ejercido/
Modificado

PROPIOS FAM REGULAR (*) 5,700,000.00)| 5,700,000.00 5,550,879.77
FAM REMANENTES 4,683,984.67 4,683,984.67 3,957,081.97
FAM RENDIMIENTOS (*) 47,307.91 47,307.91 47,186.11
ESCUELAS AL CIEN 60,055,000.00, 60,055,000.00 0.00

6300
SUBTOTAL CAPITULO 70,486,292.58 70,486,292.58, 9,555,147.85

6000
87,044,849.55, 87,044,849.55 25,767,232.18

Nota: Agregar cuantos capitulos sean
TOTAL 0.30
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Nombre de la titular de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Dra. Sara Ladrén de Guevara Gonzalez
Nombre del Enlace Institucional: C.P. Evangelina Murcia Villagémez y M. Arq. Emilia Patricia Rodiles Justo
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Tabla 2. Presupuesto del FAM Infraestructura Educativa en 2018 por Unidades Administrativas.

— :ri -
UNIVERSIDAD DE XALAPA
Saber / Trascender

Nombre de proyecto, actividad,

programa, accion, etc.

Presupuesto aprobado

Presupuesto modificado

Presupuesto Ejercido

Unidad Administrativa

FAM REGULAR

21,839,851.20

21,839,851.20

21,344,854.00

Universidad
Veracruzana

FAM REMANENTES

4,918,723.28

4,918,723.28

4,191,797.61

Universidad
Veracruzana

FAM RENDIMIENTOS

231,275.07

231,275.07

230,580.57

Universidad
Veracruzana

Escuelas al CIEN

60,055,000.00

60,055,000.00

0.00

Universidad
Veracruzana

Total

87,044,849.55

87,044,849.55

25,767,232.18

Nota: De aplicar alguna otra unidad o area agregarla.

Tabla 3. Presupuesto ejercido del FAM Infraestructura Educativa en 2018 por Distribucion Geografica.

Nombre de proyecto, actividad,

programa, accion, etc.

Presupuesto aprobado

Presupuesto modificado

Presupuesto Ejercido

Unidad Administrativa

FAM (Regular, Remanentes y
Rendimientos)

12,721,160.56

12,721,160.56

11,666,005.41

Region Xalapa

FAM (Regular, Remanentes y
Rendimientos)

6,100,916.37

6,100,916.37

5,986,194.62

Escuelas al CIEN

60,055,000.00

60,055,000.00

0.00

Regién Veracruz-Boca
del Rio

FAM (Regular, Remanentes y
Rendimientos)

3,471,021.53

3,471,021.53

3,453,528.13

Regién Orizaba-
Cérdoba

FAM (Regular, Remanentes y
Rendimientos)

2,300,000.00

2,300,000.00

2,277,657.44

Region Poza Rica-
Tuxpan

FAM (Regular, Remanentes y
Rendimientos)

2,396,751.09

2,396,751.09

2,383,846.58

Regién Coatzacoalcos-
Minatitlan

Total

87,044,849.55

87,044,849.55

25,767,232.18

Nota: De aplicar alguna otra unidad o area agregarlo.
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Nombre de la titular de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Dra. Sara Ladrén de Guevara Gonzélez

Nombre del Enlace Institucional: C.P. Evangelina Murcia Villagémez y M. Arq. Emilia Patricia Rodiles Justo

Nombre de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Universidad Veracruzana

Anexo 6. Concurrencia de recursos. Llenado por la Ejecutora .

UNIVERSIDAD DE XALAPA
Saber / Trascender

Total Justificacion de
Fuente de Presupuesto ejercido en [afio fiscal evaluado] de la fuente de financiamiento | (1000+2000 la fuente de
Orden de - L . . o
Gobierno Financiamiento por capitulo de gasto (II) +3000+4000 | financiamiento
(1) +5000+6000 ( seleccionada
) (iii)
1000 2000 3000 4000 5000 6000 (i)
FAM
Infraestructura 16,212,084.33 9,555,147.85 25,767,232.18
Educativa
E I | Recurso otorgado
Federal scuelas a 0.00 0.00 para
CIEN i
mantenimiento e
infraestructura,
toda vez que el
recurso
Subtotal  Federal 0.00 0.00| 16,212,084.33 0.00 0.00| 9,555,147.85| 25,767,232.18| proveniente del
(@) Subsidio Ordinario
es insuficiente y
0.00| NO se contempla
el capitulo 6000
de Inversion.
Estatal 0.00
(S:)bmta' Estatal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00
Otros
recursos 0.00
especifique
Subtotal Otros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
recursos (c)
Total (a+ b + ¢) 0.00 0.00| 16,212,084.33 0.00 0.00| 9,555,147.85 25,767,232.18
Nota: Agregar cuantos capitulos le apliquen.
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Nombre del Enlace Institucional: C.P. Evangelina Murcia Villagémez y M. Arq. Emilia Patricia Rodiles Justo
Nombre de la Dependencia, Entidad u (')rgano Autonomo: Universidad Veracruzana

Anexo 7. Indicadores. Llenado por la Ejecutora.

Nivel de
Objetivo

Nombre del Indicador

Frecuencia de
medicién

Unidad de
medida

Meta
programada
en 2018

Avance en
2018

Avance con
respecto a la
meta en
2018
(Avance/
Meta)

Meta
programada
parael
ejercicio
anterior
(2017)

Avance en
ejercicio
anterior

(2017)

Avance con
respecto a
la meta en
ejercicio
anterior
(2017)
(Avance/
Meta)

Medios de
verificacion
(fuentes de

informacién)

Justificacién
del avance con
respecto a la
meta (explicar
por qué se
cumplieron o
no las metas)

Indicadores

MIR Federal

Fin

Propésito

Porcentaje de proyectos aprobados de
instituciones de educacién superior en la
categoria de rehabilitacion y/o
mantenimiento para ser financiados por el
FAM Infraestructura Educativa

ANUAL

PORCENTAJE

100%

100%

100%

Propésito

Porcentaje de proyectos en proceso de
ejecucion en la categoria de equipamiento
en educaciéon media superior

TRIMESTRAL

PORCENTAJE

100%

N/D

Componente

Porcentaje de proyectos en proceso de
ejecucion en la categoria de construccion
en educaciéon media superior

TRIMESTRAL

PORCENTAJE

100%

N/D

Componente

Porcentaje de proyectos en proceso de
ejecucion en la categoria de rehabilitacion
y/o mantenimiento en educacién media
superior

TRIMESTRAL

PORCENTAJE

1%

10%

1000%

Componente

Porcentaje de proyectos en proceso de
ejecucion en la categoria de rehabilitacion
y/0 mantenimiento en educacion superior

TRIMESTRAL

PORCENTAJE

N/R

100%

100%

Componente

Porcentaje de planteles y/o campus de
educaciéon  superior mejorados en su
infraestructura con recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples, respecto del total
de planteles y/o campus de educacién
superior en el estado

ANUAL

PORCENTAJE

41%

26%

62%

Componente

Porcentaje de proyectos aprobados de
instituciones de educacion media superior]
en la categoria de rehabilitacion y/o
mantenimiento para ser financiados por el
FAM Infraestructura Educativa

ANUAL

PORCENTAJE

50%

Componente

Porcentaje de planteles de educacion
media  superior mejorados en su
infraestructura con recursos del Fondo de
Aportaciones Mdltiples, respecto del total
de planteles de educacion media superior|
en el estado.

ANUAL

PORCENTAJE

2%

0%

20%

Actividad

Porcentaje de proyectos en proceso de
ejecucion en la categoria de construccion
en educacion superior

TRIMESTRAL

PORCENTAJE

N/R

100%

100%

Actividad

Porcentaje de proyectos aprobados de
instituciones de educacion media superior]
en la categoria de equipamiento para ser
financiados por el FAM Infraestructura
Educativa

ANUAL

PORCENTAJE

11%

N/D

Actividad

Porcentaje de proyectos en proceso de
ejecucion en la categoria de equipamiento
en educacion superior

TRIMESTRAL

PORCENTAJE

0%

100%

N/D

Actividad

Porcentaje de proyectos aprobados de
instituciones de educaciéon media superior]
en la categoria de construccion para ser
financiados por el FAM Infraestructural
Educativa

ANUAL

PORCENTAJE

1%

33%

33%
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Anexo 7. Indicadores. Llenado por la Ejecutora.

Porcentaje de proyectos aprobados de
instituciones de educacién superior en la

categoria de construcciéon para ser ANUAL PORCENTAJE 100% 67% 67%
financiados por el FAM Infraestructura
Educativa

Porcentaje de proyectos aprobados de
instituciones de educacién superior en la

categoria de equipamiento para ser ANUAL PORCENTAJE N/R 0% N/D
financiados por el FAM Infraestructura
Educativa

Fin

Propésito

Componentes

Porcentaje de estudiantes inscritos en
Fin programas educativos (PE) de Trimestral Porcentaje 100% 96.19% 96.19% 96.19% 96.19% 96.19%
licenciatura reconocidos por su calidad

Porcentaje de planteles educativos|

osi i i 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Propésito e @ traes ol LA Trimestral Procentaje 28.33% 28.33% 28.33% 28.33% 28.33% | 28.33%
Componentes |FOroentaje de recursos autorizados en Trimestral Porcentaje 50.00% 50.00% 50.00% 50.00% 50.00% | 50.00%

relacion a los gestionados
Actividades | Orcentaje de recursos ejercidos en| o) Porcentaje 100% 100% 100% 100% 100% 100%

relacién a los autorizados
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Cuestionario para Entrevista a Profundidad

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Dra. Sara Ladrén de Guevara. Rectora
Nombre del Enlace Institucional: C.P. Evangelina Murcia Villagémez. Directora General de Recursos Financieros

M. Arq. Emilia Patricia Rodiles Justo. Directora de Proyectos, Construc

¥ Mant

Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Universidad Veracruzana

Pregunta

Respuesta

1. ¢Cual es el objetivo del Fondo
Federal segun la Ley (es) y el
objetivo de la dependencia, entidad
u organismo auténomo a cargo del
Fondo Federal? Proporcionar la
evidencia correspondiente.

|El objetivo del FAM en el componente de Educacidn Superior es la
construccién, rehabilitacion, mantenimiento y equipamiento, de
acuerdo a la GUIA DE OPERACION DEL PROGRAMA DE
CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO, MANTENIMIENTO Y
REHABILITACION DE INFRAESTRUCTURA FISICA DE EDUCACION
SUPERIOR 2018, DEL FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES
(FAM), que se fundamenta en el articulo 40 de la Ley de
Coordinacion Fiscal, y en el Anexo 23 del Presupuesto de Egresos
de la Federacion 2018. Instit te nos ha permitido dar
atencién al 96% de la matricula de licenciatura y TSU y asi
a en el ¢ li to de la meta del Programa de
Trabajo Estratégico 2017-2021.

Soporte
(Adjuntar en PDF, Word, Excel, Otro) o poner el enlace de|

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachme
nt/file/337935/GU_A DE_QPERACI N _FAM
UNIVERSIDADES P BLICAS 2018.pdf

https://www,dgesu.ses.sep.gob.mx/FAM.ht
m

2. ¢Especifique la meta y logro 2018
del cumplimiento del objetivo del
Fondo? Anexe evidencia o link

electrénico de consulta.

Al cierre del ejercicio 2018, se comprometio el 99.03% de la
totalidad de los recursos autorizados y se ejercio el 27.19%. Al
corte del primer trimestre de 2019, se ejercio el 97.73% del total
de los recursos autorizados.

Anexo 5

3. ¢Cuales fueron los principales
servicios o beneficios que se
entregaron a la poblacién con los
recursos del Fondo 20187 Anexe
evidencia o link electrénico de
consulta.

Se concluyd la construccion de un moédulo educativo en la Facultad
de Educacion Fisica, la rehabilitacion Integral del Centro Cultural
Casa del Lago, la ejecucidon de un proyecto sustentable que
contemplé una planta de tratamiento a base de zeolitas y tres
cisternas para captacién de agua pluvial en la Direccion General de
Investigaciones asi como el mantenimiento a 30 dependencias y
entidades en las 5 regiones universitarias.

Derivado de éstas acciones se tiene un total de 20,350 beneficiarios
distribuidos en las 5 regiones

Anexo 5

4. ¢Cuenta con algin estudio o
informe de la satisfaccion de los
servicios o beneficios que se
entregaron con los recursos del
Fondo 20187 Anexe evidencia o

link electrénico de consuita.

Se disefio la encuesta de satisfaccion y se aplicaron a 11
responsables de las areas y a los vicerrectores de las regiones para
saber su opinién referente a los trabajos desarrollados con recurso
FAM 2018 (se anexa vinculo de la encuesta electronica y se adjunta
el informe de resultados)

https://forms.gle/74alvrs428xN93Kh6

Anexo b

5. ¢El presupuesto autorizado a la
Dependencia, Entidad u Organismo
Auténomo fue ministrado en tiempo

y forma de conformidad al calendario
20187 Anexe calendario.

Los recursos no se reciben durante los primeros meses del ano, la
ministracién por parte de la SEFIPLAN comienza a partir del quinto
o noveno mes de manera acumulativa, toda vez que se deben
cumplir con una serie de tramites previos a la ministracion,

Anexo 1

6. ¢Considera que los recursos del
Fondo fueron suficientes en 2018
para cumplir con los objetivos 2018
del Fondo? De no ser favorable la
respuesta explique por qué.

No, ya que para el ejercicio 2018 se solicitaron recursos por
$59,412,000.00 en el Programa de Fortalecimiento de la Calidad
Educativa (PFCE) y solo fueron autorizados $21,839,851.20 (35%),
por lo que quedaron diversas necesidades de mantenimiento e
infraestructura fisica sin atender.

https://www.uv.mx/planeacioninstitucional /files/2
017/11/DocumentoPFCE_30MSUQ940B-WEB. pdf

https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/files/2

018/05/Asignacion-FAM-2018-WEB.pdf

7. éLa Dependencia, Entidad u
Organismo Auténomo, cuenta con un
area especifica para la atencion de la

Evaluacion de Fondos Federales?
éEsta incluida en los manuales
Autorizados vigentes? Explique qué
area la tiende y de aplicar anexe
evidencia o link electrénico de
consulta.

De acuerdo al Reglamento de Planeacion y Evaluacion, la Direccion
de Planeacion Institucional es la dependencia quien coordina las
evaluaciones a los programas presupuestarios. Adicionalmente se
constituyé un grupo de trabajo integrado por la Direccién de
Proyectos, Construcciones y Mantenimiento (DPCM), la Direccion de
Planeacion Institucional (DPI) y la Direccion General de Recursos
Financieros (DGRF) que ha venido atendiendo de manera
coordinada las evaluaciones,

Articulos 17 y 18 del Reglamento de
Planeacién y Evaluacion de la Universidad
Veracruzana

https://www.uv.mx/legislacion/files/2017/0
7/Planeacion-y-evaluacion-Universidad-
Veracruzana.pdf
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Cuestionario para Entrevista a Profundidad

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Dra. Sara Ladrén de Guevara. Rectora

Nombre del Enlace Institucional: C.P. Evangelina Murcia Villagomez. Directora General de Recursos Financieros
M. Arq. Emilia Patricia Rodiles Justo. Directora de Proyectos, Construc y Mantenimiento
Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Universidad Veracruzana
Si, todo el proceso de planeacion contenido en el Programa de
Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE) que convoca la SEP,
8. {Tiene su Dependencia, Entidad u |los reportes mensuales de avances fisicos y financieros asi como los
Organismo Auténomo un apartado |documentos del PAE se encuentran publicados en la pagina de la
especial en su Pagina de Internet |Direccion de Planeacion Institucional.
para publicar todo lo relacionado con |La informacion referente al Programa Anual de Ejecucién de Obras y fibbie A i sl alineasianinstitisionalfprogt
el manejo, logro, evaluacion, IMantenimiento, los procesos de licitaciones y concursos, los
transparencia del Fondo? Explique |contratos de obra y los reportes semestrales, se encuentran ama-snual-de-evaluacion/
los cada uno de los apartados y |publicados en la pagina de la Direccion de Proyectos,
anexe evidencia o link electrénico|Construcciones y Mantenimiento.
de consulta. La captura de avances fisicos y financieros en el portal de Recursos
Federales Transferidos (RFT) de la SHCP se publica en la pagina de
Transparencia Institucional.
Si, todos los documentos del PAE (TdR, Entrevista a profundidad,
resultados, proyecto de mejora se encuentran publicados en la
pagina de la Direccién de Planeacidn Institucional.
Para el ejercicio 2015 se realizé una "Evaluacién Especifica” que |https://ww loninstitucional/f

9. ¢Cuenta su Dependencia, Entidad
u Organismo Auténomo con un
apartado especial en su Pagina de
Internet para publicar todo lo
relacionado con el proceso de
evaluacion del Fondo? De ser
positiva la respuesta explique
cada Ejercicio Fiscal y anexe
evidencia o link electrénico de
consulta por cada uno.

tuvo por objetivo ademas de dar cumplimiento al articulo 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, obtener
informacion relevante y oportuna asi como proporcionar elementos
normativos, administrativos, financieros y operativos respecto a la
aplicacion de los recursos del RAMO 33 y retroalimentar los
procesos de mejora en el ejercicio.

ondos-extraordinarios/fondos-
extraordinarips-2016/fondo-de-aportaciones
multiples-2016-fam/

Para el 2016 la Evaluacion de Procesos de los Fondos Federales del
Ramo General 33 correspondiente al ejercicio fiscal 2015 tuvo como
objetivo realizar un analisis sistematico de los Procesos Operativos
de los Fondos del Ramo General 33, para identificar y valorar
fortalezas, debilidades y areas de oportunidad; a fin de emitir
recomendaciones para mejorar la eficacia y eficiencia en el manejo
de los Fondos.

Para el aiio 2017 se llevé a cabo una Evaluacion Especifica de

https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/f
ondos-extraordinarios/fondos-

extraordinarips-2017/fondo-de-aportaciones
multiples-2017-fam/

Desempeiio de los Recursos del Fondo de Aportaciones Multiples
(FAM) del Ejercicio Fiscal 2016, donde se evalud el desemperio del
FAM en el Estado de Veracruz para el Ejercicio Fiscal concluido
2016, con respecto al logro de objetivos, metas, eficiencia, eficacia
y calidad para mejorar la gestion, resultados y la rendicion de
cuentas.

¥ en 2018 con una Evaluacion Especifica al Desempeno del Fondo
de Aportaciones Miltiples donde se evalud el desempenio de los
recursos del FAM en la Entidad Veracruzana referente al logro de
objetivos, metas, eficiencia, eficacia y calidad.

https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/f
ndos-extraordinarios/fondos-

extraordinarios-2018/fondo-de-aportaciones

multiples-2018-fam/

10. éQué tratamiento y seguimiento
ha realizado su dependencia, entidad
u organismo auténomo a los
Proyectos de Mejora derivados de las
Evaluaciones del Fondo por Ejercicio
Fiscal? Explique cada Ejercicio
Fiscal y de aplicar anexe
evidencia o link electrénico de
consulta por cada uno.

https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/f
o ; \les/2015/09/Proyecto-de-mejora-FAM-
Como resultado de la participacion en los programas anuales de 2015, pdf

evaluacion del Gobierno del Estado, la Universidad Veracruzana ha
implementado acciones de mejora logrando los siguientes avances:
PAE 2015: Capacitacion de servidores publicos de la Universidad

https://www.uv.mx ioninsti
iles/2016/04/EVALUACION-FAM-WEB.pdf

Veracruzana.
PAE 2016: Guia para el ejercicio de los recursos del FAM,
PAE 2017: Revision y elaboracion de Indicadores de Desempeiio en

https:/fwww.uv.mx/planeacioninstitucional/files/2
016/04/0F.-SAF-1811-FAM-2016 WEB.pdf

Educacion Superior.
PAE 2018: Tres procedimientos que incluyen los flujogramas de las
diversas actividades y un anteproyecto de base de datos.

https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/files/2
018/10/PROYECTO-DE-MEIORA-WEB.pdf

11. ¢Ha implementado sus Proyectos
de Mejora en su Dependencia,
Entidad u Organismo Auténomo por
Ejercicio Fiscal? Explique cada
Ejercicio Fiscal y de aplicar anexe
evidencia o link electrénico de
consulta por cada uno.

X

La Universidad ha realizado cuatro proyectos de mejora, en el 2015,
el proyecto se enfocd en definir un procedimiento especifico para el
FAM, asi como elaborar un programa de capacitacion a servidores

Proyecto Mejora 2015

https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/f
iles/2016/04/EVALUACION-FAM-WEB. pdf

publicos de los procedimientos para el FAM y para la compr
de la metodologia del Marco Légico.

En 2016, el proyecto de mejora contempld la realizacion de una
guia para el ejercicio de los recursos del FAM.

Durante el 2017, la Universidad realizé un proyecto que comprendid
la realizacion de indicadores de desempefio especifico en educacion
superior, los cuales se incorporaron a las fichas del programa
presupuestal.

En 2018, el proyecto de mejora incluyd elaborar tres
procedimientos: Planeacién, Programacion y Ejercicio del FAM, asi

como un anteproyecto de base de datos e incluir en los

Proyecto Mejora 2016

ffwww.uv.mx/planeacioninsti Ii!

iles/2016/04/0F.-SAF-1811-FAM=—" |
2016

Proyecto Mejora 2017

https://www.uv.mx, ioninsti
iles/2018/10/PROYECTO-DE-MEJORA-

ional/f] "

Proyecto Mejora 2018

https://www.uv.mx/orgmet/files/2019/05/p

cm-fam-p-01.odf
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Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Dra. Sara Ladrén de Guevara. Rectora
Nombre del Enlace Institucional: C.P. Evangelina Murcia Villagémez. Directora General de Recursos Financieros

M. Arg. Emilia Patricia Rodiles Justo. Directora de Proyectos, Construc y Manteni to
Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Universidad Veracruzana
procedimientos las evaluaciones al fondo. hitos://www.u x/ar fil 19/05/p

cm-fam-p-02.pdf

https://www.uv.mx/orgmet/files/2019/05/p
cm-fam-p-03.pdf

12, ¢Cuenta con Manuales
actualizados elaborados en base a la
normatividad vigente aplicable para

dicho fin y autorizados por la
Contraloria General del Estado, en
los cuales estén incluidos los
principales procesos del manejo del
Fondo? Anexe evidencia o link
electronico de consulta.

hitps://www.uv.mx/orgmet/files/2019/05/p
cm-fam-p-01.pdf

Derivado de los pragramas de mejora del afio 2018 se elaboraron 3
procedimientos referentes a Planeacién, Programacion-
Presupuestacion y Ejercicio-Transparencia, los cuales se encuentran
publicados en el portal institucional.

https://www.uv.mx/orgmet/files/2019/05/p
cm-fam-p-02.pdf

https://www, uv.mx/oramet/files/2019/05/p
cm-fam-p-03.pdf

13. ¢El personal de la Dependencia,
Entidad u Organismo Autdénomo, que
interviene en la gestion, reporte y
manejo del Fondo, recibié
capacitacion en 20187 De ser
positiva la respuesta explique las
capacitaciones recibidas, las
areas que participaron, quienes
las impartieron y anexe evidencia
o link electrénico de consulta de
las constancias de participacion.

Se recibieron algunas capacitaciones y platicas en el ORFIS donde
acudié personal de la Direccion de Proyectos, Construcciones y
Mantenimiento, sin embargo no se recibié constancia alguna de
éstos eventos.

Mo se recibieron constancias de participacion

14, {En 2018, se recibidé capacitacidn
en el manejo y reporte del Sistema
de Recursos Federales Transferidos?
De ser positiva la respuesta
explique quien las impartioé u
anexe evidencia o link electrénico
de consulta de las constancias de
participacién.

Mo. Para el manejo y reporte del Sistema de Recursos Federales
Transferidos se consultaron las guias de usuario y tutoriales de la
pagina electronica de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
se siquieron los webinar de preguntas y existido coordinacion a
través de correc electronico con el enlace del Fondo de la
SEFIPLAN. Las dudas para la operacion del sistema se realizaron a
través del correo electronico de la SHCP de la mesa de ayuda que
pusieron a disposicion

https://www.transparenciapresupuestaria.go
b.mx/es/PTP/RFT

15. ¢El personal de la Dependencia,
Entidad u Organismo Autdnomo, que
interviene en la gestion, reporte y
manejo del Fondo, ha cursado el
diplomado de Presupuesto Basado en
Resultados 2018, que imparte en
linea SHCP-UNAM? De ser positiva
la respuesta explique quien las
impartié u anexe evidencia o link
electronico de consulta de las

consta de participacio

En 2018 no se tiene, pero en afos anteriores, el Diplomado fue
tomado por personal de diversas dependencias Universitarias, cuyas
constancias fueron adjuntadas en evaluaciones anteriores.

Anexo 2

16. éLa Dependencia, Entidad u
Organismo Auténomo, cuenta con
algiin buzon, teléfono o medio para
que beneficiarios o la sociedad
consulte, emita quejas, sugerencias
o reconocimientos en relacion a los
bienes o servicios con recursos del
Fondo? De ser positiva la
respuesta esplique el medio y
anexe evidencia o link electronico

Si, pero no se tiene uno especifico para el FAM.

https://www.uv.mx/universidad/buzon-de-

17. cla Sepenﬁencla, Frtidad o

Organismo Auténomo, cuenta con un
area especifica para la atencion de
Auditorias de Fondos Federales?
¢Esta incluida en los manuales
Autorizados vigentes? Explique su
respuesta y de aplicar anexe
evidencia o link electrénico de

consulta.

Con base en el Articulo 200 Fracc. X del Estatuto General de la
Universidad Veracruzana, el drea encargada de atender y coordinar
las auditorias que se le practican a la Universidad Veracruzana, es
la Direccion de Contabilidad y para el caso especifico del FAM,
existe una participacién activa de la Direccién de Proyectos,
Construcciones y Mantenimiento, a través de la Jefatura de Control
y Seguimiento de Obra .

comentarios/
https://www.uv.mx/dpcm/departamentos/je

fatura-de-control-y-seguimiento-de-obra

https://www.uv.mx/legislacion/files/2018/1
2/Estatuto-General-3-12-2018.pdf

<

18. éla Dependencia, Entidad u
COrganismo Autdnomo, ha participado
en alguna Auditoria al Fondo Federal

de la cuenta publica 20187 De ser
positiva la respuesta enunciar los
nimeros de Auditoria, los entes
fiscalizadores que las efectuaron
y anexe evidencia.

La Universidad fué auditada por la Auditoria Superior de la
Federacion en lo correspondiente al Fondo de Aportaciones)
Multiples 2018 a través de la auditoria No. AEGF/0092/2019. Se
anexa notificacién y resultado de la Auditoria.

\'./

Anexo 3

Q /
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Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Dra. Sara Ladron de Guevara. Rectora
Nombre del Enlace Institucional: C.P. Evangelina Murcia Villagémez. Directora General de Recursos Financieros
M. Arq. Emilia Patricia Rodiles Justo. Directora de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento

A

D

ia, Entidad u Organo Autonomo: Universidad Veracruzana

19. ¢La Dependencia, Entidad u
Organismo Auténomo, revisa y da
seguimiento a los informes de
Auditoria? De ser positiva la
respuesta explique el tratamiento
le da a las recomendaciones u
observaciones.

Una vez que se conoce los resultados de una auditoria, la Direccion
de Contabilidad como enlace institucional los notifica a las areas
correspondientes para dar atencion en los términos establecidos.
Adicionalmente, la Secretaria de Desarrollo Institucional ha
realizado un seguimiento de atencion a recomendaciones y
observaciones de auditorias practicadas a las obras realizadas por la
DPCyM de todos los fondos y programas presupuestarios,
incluyendo el FAM.

Articulo 200

https://www.uv.mx/legislacion/files/2018/1
2/Estatuto-General-3-12-2018.pdf

20. ¢La Dependencia, Entidad u
Organismo Auténomo, cuenta con
mecanismos de Control Interno para
el Manejo de los Recursos del Fondo?
De ser positiva la respuesta explique
cudles y anexe evidencia o link
electronico de consulta.

Si, la Universidad Veracruzana cuenta con el Reglamento de Obras,
mismo que en el Articulo 1° sefiala que tiene por objeto regular las
acciones relativas a la planeacion, programacion, presupuestacion,
contratacion, gasto, ejecucion y control de la obra universitaria, asi
como los servicios relacionados con las mismas, que realice la
Universidad.

Asimismo, cuenta con un Comité de Obras que, de acuerdo con el
Articulo 1° de su Reglamento, tiene por objete normar la
integracion, atribuciones y su funcionamiento. Por otro lado, se
cuenta con procedimientos especificos para su planeacion,
programacion, ejercicio y control.

Adicionalmente se cuenta con un Comité de Control y Desempeiio
Institucional que se integra por cuatro grupos de trabajo: De
Control Interno, De Administracién de Riesgos, De Etica y De
Comunicacién e Informacion.

https://www.uv.mx/legislacion/files/2017/0
7/0bras-Universidad-Veracruzana.pdf

https://www.uv.mx/legislacion/files/2018/1
2/Reglamento-Comite-de-Obras-
UniversidadVeracruzana.pdf

https://www.uv.mx/cocodi

21. éLa Dependencia, Entidad u
Organismo Autonomo, cuenta con
codigo de ética? De ser positiva la
respuesta explique si es del
conocimiento de las areas que
manejan el Fondo, anexe
evidencia o link electrénico de

___consulta.

Si, la Universidad cuenta con un Codigo de Etica y si es del
conocimiento de las dreas que manejan recursos FAM,

https://www,.uv.mx/leqgislacion/files/2016/1
2/Codigo-de-Etica-UV.pdf

22. i{lLa Dependencia, Entidad u
Organismo Auténomo, tiene
coordinacién institucional entre las
areas internas que manejan los
recursos del Fondo? De ser positiva
la respuesta explique las dreas y
como es la coordinacion, de
aplicar evidencia anéxela.

Si, existe coordinacion institucional entre la Direccion de Planeacion
Institucional que es el enlace de la Universidad Veracruzana con la
SEP, la Direccion de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento
que realiza la programacién y ejecucion de las obras y presenta los
informes de avances fisicos a las diversas instancias, asi como la
Direccion General de Recursos Financieros, quien autoriza el
ejercicio, efectiia los pagos y emite los informes financieros y
presupuestales.

Diagrama de Flujo: Paginas 9 a 13

https://www.uv.mx/orgmet/files/2019/05/p
cm-fam-p-01.pdf

Diagrama de Flujo: Paginas 9 a 11

https://www.uv.mx/orgmet/files/2019/05/p
cm-fam-p-02.pdf

Diagrama de Flujo: Paginas 12 a 20

https://www.uv.mx/orgmet/files/2019/05/p
cm-fam-p-03.pdf

23. ¢La Dependencia, Entidad u
Organismo Auténomo, tiene
coordinacion interinstitucional entre
otras similares externas que
manejan los recursos del mismo
Fondo u otro? De ser positiva la
respuesta explique con que
dependencias, entidades u
organismos auténomos, de qué
forma es la coordinacién y que
beneficios se obtienen, de aplicar
evidencia anéxela.

No, debido a que los entes publicos que reciben recursos del FAM
tienen objetivos distintos a los de la Universidad, sin embargo se
tiene relacion directa con la Direccion General de Educacion
Superior Universitaria (DGESU) durante todas las etapas:
planeacién, programacién y ejecucion de las obras; con la
Secretaria de Finanzas y Planeacion de Veracruz (SEFIPLAN)
durante las etapas de programacion y ejercicio de los recursos. Con
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) de manera
trimestral se capturan avances fisicos y financieros en el portal de
SRTF.

24. ¢Qué aspectos toma en cuenta la
Dependencia, Entidad u Organismo
Auténomo y como destina los
recursos del Fondo? Explique la
respuesta y anexe evidencia o
link electrénico de consulta.

Los requerimientos institucionales de las diferentes dependencias y
entidades universidades en los diversos campus, elaborando un
diagnéstico de necesidades que son priorizadas por las autoridades
institucionales (académica, rectoria, financiera).

El proceso se lleva a cabo en el marco del Programa de
Fortalecimiento de la Calidad Educativa PFCE, atendiendo la guia
para el proyecto de infraestructura fisica del FAM contenida en el
proceso institucional de PFCE y se apega a los nuevos
procedimientos para el fondo.

Imp_:!.f_\nrygw.gu.mx.{pIgng;mgn_l_ns_:ugggngngl{mF
es/2017/08/16 Anexo XVI Guia FAM.docx
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Cuestionario para Entrevista a Profundidad

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Dra. Sara Ladrén de Guevara. Rectora
Nombre del Enlace Institucional: C.P. Evangelina Murcia Villagémez. Directora General de Recursos Financieros
M. Arq. Emilia Patricia Rodiles Justo. Directora de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento
p ia, Entidad u Organo Autonomo: Universidad Veracruzana

o q

25. ¢Como fue construida |la Matriz
de Indicadores Federales del Fondo
20187 Explique el proceso y
defina quienes intervienen,
anexe evidencia de la Matriz
Federal y sus logros 2018.

No le aplica a la Universidad

26. éComo fue construida la Matriz
de Indicadores Estatales (PP’s) o
(AI's) 20187 Explique el proceso y
defina quienes intervienen,
anexe evidencia de la Matriz
Estatal y sus logros 2018.

No le aplica a la Universidad

27. éCuenta con Indicadores
Institucionales elaborados en su
Dependencia, Entidad u Organismo
Auténomo? Explique el proceso de
construccién, anexe evidencia de
los Indicadores y sus logros
2018.

Como resultado del proceso de mejora del ejercicio 2017 la
Universidad a partir del analisis de las Matrices de Indicadores
Federales y Estatales, agregé indicadores a nivel de componente en
la MIR de este Fondo de la Universidad.

No Aplica

Mo Aplica

Pagina 48:
http://colaberacion.uv.mx/informacionpublic
a/presupuestos/Otros/2017/PROYECTO%20

DE%20PPTOS%202018%20COMPLETO%20¢

on%_20dictamen.pdf

28. iLa Dependencia, Entidad u
Organismo Auténomo, participé en
alguna Evaluacion diferente a la del

PAE 20187 De ser positiva la

respuesta explique cudles y

anexe evidencia o link electrénico

La Direccién de Planeacion en coordinacion con la Direccion General
de Desarrollo Académico e Innovacidn Educativa, tiene en proceso
el resultado final de la evaluacion al programa U040 Programa de
Carrera Docente.

Se anexa liga de Programa de Trabajo

de consulta.

29. Mencione al menaos tres
propuestas para la mejora de la
gestion de los recursos del Fondo:

Notificacién oportuna de la SEP de asignacion de recursos, para
iniciar el ejercicio de los recursos en los primeros meses del ano.

Agilizar las actividades ante la SEFIPLAN para la programacion y
ejercicio del recurso.

ministracion de los recursos.

La ministracion en una sola exhibicién, con el propdsito de poder|
planear y llevar a cabo los procesos de contratacidn asi como el
control del Fondo.

Considerar en el calendario de ministracion de recursos el principio]
de anualidad del fondo, contando 12 meses a partir de la primera]

https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/f
iles/2018/05/Aslgnacion-FAM-2018-WEB.pdf

30. Mencione 4 Fortalezas, 4
Oportunidades, 4 Debilidades y 4
Amenazas que considere la
dependencia, entidad u organismo
auténomo, en la planeacion, manejo
y operacién del Fondo.

Fortalezas en la operacion del Fondo:

a) Atencion a las necesidades detectadas en los diferentes|
Programas Educativos (PE) que participan en el proceso de
planeacion estratégica académica y de la gestion institucional del
PFCE.

b) Se cuenta con lineamientos establecidos para la planeacion,
gestion, control y rendicion de cuentas de los programas federales
autorizados en la Institucion.

¢) La Universidad cuenta con una Direccion especifica y dedicada
para la administracion y seguimiento de la realizacion de las
actividades de obras relacionadas con el fondo.

d) Personal con amplia experiencia y capacitado en la operacion de|
los recursos asignados a este fondo.

Oportunidades en la operacion del Fondo

a) Lograr el mayor nimero de recursos y su adecuada gestion.

b) Aplicarlos en tiempo y forma durante el ejercicio fiscal.

) Hacer efectivo el principio de anualidad para poder llevar a cabo
la programacian, proceso de adjudicacion y ejecucion de las obras.
d) Recibir en una sola exhibicion la totalidad de los recursos
autorizados, con el propésito de poder planear y llevar a cabo los
procesos de contratacion asi como el control del Fondo con lo cual
se eliminaria la diversidad de conceptos adicionales al Fondo, tales
como Remanente, Rendimientos Financieros y Remanentes
Rendimientos Financieros.

Debilidades en la operacion del Fondo

a) Incumplimiento de los objetivos, metas y acclones del programa
de obras derivado del desfase en la autorizacién y ministracion de|
los recursos.

b) Compleja gestoria de pago de recursos por condiciones
normativas entre el Gobierno del Estado y la Universidad.

7
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Cuestionario para Entrevista a Profundidad

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Dra. Sara Ladrén de Guevara. Rectora
Nombre del Enlace Institucional: C.P. Evangelina Murcia Villagémez. Directora General de Recursos Financieros
M. Arg. Emilia Patricia Rodiles Justo. Directora de Proyectos, Construcci ¥y Mar i o

Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Universidad Veracruzana

Amenazas en la operacion del Fondo

a) Obtencion de recursos insuficientes que le impidan proporcionar
los servicios educativos de calidad a la poblacion objetivo (alumnos
académicos).

b) No atender necesidades de nuevos espacios fisicos educativos y
mantenimiento de los mismos.

¢) Limitante en el llenado de los formatos del sistema de formato
Unico de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (PASH), en
virtud de que el ejercicio del recurso no se ve reflejado en el afo
fiscal siguiente cuando efectivamente se ejercio.

d) Posible subejercicio y devolucion de recursos de acuerdo al
principio de anualidad, si este no fuera ministrado en tiempo y

forma.

La UV realiza todos los procesos (Planeacion, Programacion-
Presupuestacion, Ejercicio-Ejecucion) que intervienen en el FAM con
transparencia, desde su planeacion se seleccionan y priorizan las
obras a integrarse en el proyecto del PFCE; posteriormente se
realizan los procesos de adjudicacién y licitaciones acordes a la
31. Mencione el procedimiento o la normatw.ndadl v:gente y el ejercicio de los recursos se realizan en un
forma mediante.el-cual, la sistema institucional, como el registro contable, se apertura una
Dependencia EntidaduOrgjamsmo cuenta bancaria especifica para el maneja del fondo, se envian 3
1 5 reportes mensuales sobre el ejercicio de los recursos a la SEP, al .
Autdnomo, transparenta y reporta el i F
omo; b P ¥-TER INIFED y de forma trimestral se reporta a la SHCP a traves del (\

manejo del Fondo y como atienden
las solicitudes de informacion por portal _SRFT' o . el
ejemplo INFOMEX. La_ Unwers:daq Veracruzana qtlen_de las solicitudes de mfo_rrnac:on
publica a través de MKATSINA (Sistema de Consulta Electronica en
Linea) a cargo de la Coordinacion Universitaria de Transparencia, __Lc_

Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales. \
La Universidad Veracruzana reporta de manera trimestral en el Sistema de i
Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT), informacion sobre la |
autorizacion y el ejercicio de los recursos del FAM |

Comentarios Adicionales por parte de las areas de la dependencia, entidad u organismo auténomo:

Comentarios Adicionales por parte de la Instancia Técnica Independiente que funge como Evaluador Externo:

las FIE's de las ITl's o se consideren en reuniones del SFEFF o en la reunion de Entrevista a Profundidad.

Nota: lonal se pueden i tantas preg
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Programa Anual de Evaluacién 2019

VERACRUZ .
GOBIERNO K iﬁf.ldgfﬁ."
DEL ESTADO ¥ Plamacion

VERA
CRUZ

ME LLEMA DE DRGULLD

SUBSEP

Subsacrataria de Planeacién

Evaluacién Estratégica de Coordinaciéon del Fondo de Aportaciones Miltiples (FAM)
Ficha Técnica del Analisis de la Integracion de la Evidencia Documental y Requerimiento de Informacion Adicional

Nombre de la dependencia, entidad u organismo auténomo: Instituto de Espacios Educativos del Estado de Veracruz
Nombre del Enlace Institucional de la Evaluacion: Ing. Alejandro Garcia Larrafiaga

d 1

Nombre de la Figura Valid a de la Ev

ion: Lic. Jorge M. Mulato Silera

PREGUNTA ADICIONAL

éSe presenté en tiempo y forma la informacién

de conformidad al oficio-circular No.
SFP/SP/220/2019?

En seguimiento al acuerdo SFEFF-1S-
08/04/19-003. ¢éSe tiene registro en la

Subsceretaria de Planeacién de que hayan
notificado la publicacién del PAE 2019 o los
documentos del presente proceso de
evaluacion?

PREGUNTA

Apartado I. Analisis procedimental (administrativo): Estructura de la coordinacién del Fondo.

1.- éCuales son los factores, los actores y las
actividades y/o acciones criticas, es decir,
imprescindibles para la coordinacion, de
acuerdo con las funciones que sefala la LCF?

La administracion del recurso, la realizacion de los proyectos y el hacer publica la
informacion son algunos de los factores que junto con SHCP,Secretaria de Finanzas,|[EEV;
son quienes realizan la distribucion de este fondo de manera porcentual como son el
apodyo a desayunos escolares e infraestructura educativas en sus diferentes niveles.

Ley de Coordinacion Fiscal art. 39,40,41

la recepcion, validacion, contratacion y ejecucion de proyecto coordinados de acuerdo al
manual de procedimientos de Espacios Educativos son impresindibles para la aplicacion
del fondo.

Ley de Coordinacion Fiscal art. 39,40,41.
http://www.espacioseducativos.gob.mx/normatividad-2
Manual Especifico de Procedimientos de la Subdireccion

Tecnica.

2.- éLas atribuciones y acciones de cada actor
estan claramente definidas y acotadas? En
caso afirmativo, justificar, écudles son las
atribuciones y acciones de cada actor y déonde
estan definidas? En caso negativo, ése
identifican vacios, es decir, existen
atribuciones o acciones en las que no esta
claramente definido el actor responsable?

Si, cada uno de los personajes que intervienen tiene bien definidas sus atribuciones y se
encuentran establecidos en los manuales especificos de procedimientos en la pagina de
espacios educativos.

http://www.espacioseducativos.gob.mx/normatividad.
Manual Especifico de Procedimientos Subdireccion
Administrativa

Manual Especifico de Procedimientos Subdireccién de
Proyectos

Manual Especifico de Procedimientos Subdireccidon Técnica
Manual Especifico de Procedimientos Subdireccion de
Construccién

3.- éLos actores cuentan con los recursos
(humanos, materiales y financieros)
suficientes para realizar las acciones que
estan en sus atribuciones? En caso afirmativo,
explique, éCon qué recursos cuenta cada
actor? En caso negativo, éQué recursos hacen
falta para que puedan cumplir sus
atribuciones? Detalle ampliamente.

La falta de recursos materiales, humanos y financieros en ocaciones provoca retrasos en
el proceso de validaciones en campo, la falta de equipo de computo para la elaboracion de
reportes y/o transcripcion de datos es otro factor y la falta de personal tambien ocaciona
que se vuelva lento el proceso. La falta de unidades de transporte en ocaciones hace que
se complique las visitas a instituciones.

4.- éComo se designan los enlaces de la
Ejecutora con el Estado y la Federacion y qué
caracteristicas tienen estos enlaces (por
ejemplo, dependencias a la que pertenecen,
cargos o puestos que desempeiian, entre
otras)? Cuando existe mas de un enlace en la
Ejecutora o el Estado, se deben seiialar las
funciones de cada uno de ellos.

No se encontro documento alguno que de certeza en la forma como fue designado el
enlace del IEEV ante la SEFIPLAN en este afio requerido.

Para este afio 2019 se designo al representante del IEEV de acuerdo al Reglamento
Interior.

Reglamento Interior del Instituto de Espacios Eduactivos de
Veracruz. Articulo 11 fraccion VII . Publicado en la Gaceta
Oficial No. 455 Folio:1354 con fevha del 28/dic/2018.

5.- éComo se articulan las acciones de los
actores? éLa articulacion es la adecuada para

Las acciones de los actores se encuentran articuladas, pero sobretodo normadas en base

Loogr::;ti‘:iada::o;:m::;zn afic::\:lar:il\:zdaex;?qulea- alos Manuales Especifjcos de P(ogedim!eﬁtos, Qara lo cual_ se anexa el link donde pueden|http://www.espacioseducativos.gob.mx/normatividad-2
. . ! X | [ser consultados, a través de la pagina oficial de éste Organismo.

en caso negativo, indicar la ausencia de

articulacion que se identifique.

6.- éCuales son los mecanismos de supervision

y seguimiento del fondo? éQuiénes son los

responsables de estos mecanismos de acuerdo| [Para dar seguimiento a este y otros programas o fondos los indicadores nos sirven como

con la normatividad aplicable? éCudl es su| |referente de los avances y resultados de los diferentes programas. Es responsabilidad del

funciéon? Cuando existen mas de uno, se deben| |Departamento de Infraestructura Educativa junto con el Subdirector Tecnico y autorizado . . -
http://www.espacioseducativos.gob.mx/normatividad-2,

sefialar los responsables y las funciones de
cada uno de ellos. Ademas Detallar
ampliamente como y quien da la supervisiéon y
seguimiento del fondo en la Ejecutora, Estado
y Federacion.

por el Director General del IEEV.
Para su posterior revision y validacion por parte de la secretaria de Finanzas y Planeacion
del EStado y la Secretaria de Hacienda y Credito Publico.

7.- éCudles son los flujos de informacion entre
los diferentes actores, es decir, entre qué
actores se comparte informacion? éQué
informacién se comparte y para qué fines?

La subdireccion de construccion del instituto da inicio con el flujo de informacion en cuanto
a las obras que se validan, de acuerdo a las solicitudes ingresadas, posteriormente la
subdireccion tecnica realiza el alta de las obras y la solicitud del presupuesto para realizar
la contratacion de las obras, una vez contratadas la informacion pasa ala subdireccion
administrativa para su tramite de pago ante la SEFIPLAN.

http://www.espacioseducativos.gob.mx/normatividad-2/
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8.-

¢En los afios 2016, 2017 y 2018 ¢éSe
cambios en la estructura
organizativa del fondo? En caso afirmativo,
éQué tipo de cambios son, normativos,
operativos, financieros, entre otros? ¢élos
cambios de la Administracion Publica Estatal
de finales del 2015 y el de 2018 afectan la
operacién, coordinacion y resultados del
fondo? Por cada cambio identificado se debe
sefialar a qué funcioén afecta y a qué actores
involucra.

En el afio 2015 y 2018 hubo cambio de gobierno a nivel estatal pero no afecto e ya que el
organigrama de espacios educativos no sufrio ninguna modificacion que afectara en el
manejo de este fondo.

http://www.espacioseducativos.gob.mx/organigrama/
PROCEDIMIENTOS ESPECIFICOS DE LA OFICINA DE
CONTROL FINANCIERO DE OBRAS

9.- éTiene relacion directa con la federacion
ejemplo SHCP, SEP Federal, entre otros? De
ser afirmativo especificar con quién y describir
cémo y para que se da esta vinculacion.

No. Al ser la Secretaria de Hacienda y Credito Publico quien suministra y la Secretaria de
Finanzas quien ministra dicho fondo es con quien se tiene contacto.

Ley de Coordinacion Fiscal art. 41.

10.- ¢En el Estado tiene coordinacion
interinstitucional con alguna otra
dependencia, entidad u organismo auténomo?
De ser afirmativo describir con quien y para
que se coordinan.

No se tiene relacion directa con la SHCP y la SEP ya que el enlace directo de este fondo y|
a quien le llega este recurso es a la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado, este
Instituto solo tiene relacion directa con la SEFIPLAN.

11.- (Tiene coordinacion o comunicacién con
las otras dependencias Ejecutoras del Fondo
(UV y DIF)? Explique co6mo y para qué.

No se tiene coordinacion con otras dependencias o ejecutoras ya que el IEEV esta dirigido
a la atrencion de infraestructura educativa.

Fi I acion, Distribucion y Administraciéon

A . .. Ley de Coordinacion Fiscal. ART 2°
1.- iCudles son las fuentes de ’lnformacwn http://www.espacioseducativos.gob.mx/normatividad-2/
empleadas para la integracion de los| |Las fuentes de informacion empleadas se encuentran descritas en el articulo 2° de la Ley|manual Especifico de Procedimientos de la Subdireccion

componentes de la féormula de distribucion
para la educacion basica, media superior y
superior? éCoOmo es el proceso de validacion
de dicha informacién y qué actores participan
en su validacion? Explicar por nivel educativo.

de Coordinacion Fiscal.

El proceso de validacion de esta informacion se realiza mediante la visita de personal del
IEEV (ingeniero validador) que es quien reporta y emite comentarios en base a sus
observaciones es como se determina la prioridad de atencion hacia la institucion en
cuestion y aplica para los diferentes niveles de educacion en el estado.

de Construccién.

2.- éQué criterios y variables se emplearon
para determinar los planteles y montos dentro
del listado de proyectos de la INFE aplicados a
la potenciacion de recursos del FAM? éComo
fue el proceso de validacion del listado de
proyectos de la INFE con el Estado? Explicar
por nivel educativo. Explicar como y quiénes son
responsables de validar la informacién y si existen
diferencias relevantes en los procesos de validacion
entre fuentes de informacion.

No se cuenta con algun procedimiento de seleccién que establezca los criterios o
variables para determinar la atencion a las instituciones solicitantes. Se selecciono y
determino la prioridad de atencion derivado de la validacion en campo y es aplicable a los
diferentes niveles de educacion en el Estado.

El proceso de validacion de esta informacion se realiza mediante la visita de personal del
IEEV (ingeniero validador) que es quien reporta y emite comentarios en base a sus
observaciones es como se determina la prioridad de atencion hacia la institucion en
cuestion y aplica para los diferentes niveles de educacion en el estado.

http://www.espacioseducativos.gob.mx/normatividad-2,
MANUAL Especifico de Procedimientos de la Subdireccion de
Construccion.

3.- éComo la potenciacion de los recursos
afecta o modifica la distribucion, planeacion,
administracion y ejercicio del fondo en el corto
y mediano plazo? En caso de que existan
diferencias en el proceso por nivel educativo,
explicar de manera desagregada para cada
uno.

La potenciacién a que se refiere la"Ley de Coordinacion Fiscal"y el Convenio de
Coordinacién y Colaboracién para la Potenciacion de Recursos del Fondo de Aportaciones
Mdltiples, consiste en un esquema financiero a través del cual las "Entidades
Federativas” que accedan de manera voluntaria a dicho mecanismo, podran obtener de
manera anticipada mayores recursos, a cambio de comprometer una parte de los recursos
actuales y futuros que les correspondan con cargo al "FAM" (o cualquier otro fondo o
aportacion equivalente que lo sustituya, en términos de las disposiciones aplicables, o lo
complemente en lo subsecuente). Es decir que a mayor recurso mayor beneficio para los
planteles de los diferentes niveles.

4.- éExiste un proceso de identificacion de
necesidades del INFE en el Estado? En caso
afirmativo, justificar, écomo es el proceso?
éQué actores estan involucrados (SEP,
INIFED, UV, IEEV, entre otros)? éComo se
integran las necesidades? En caso de que
existan diferencias en el proceso por nivel
educativo, explicar de manera desagregada
para cada uno. Si no existe el proceso de INFE
en el estado éCuenta con alguno similar?
Explique.

No se cuenta con un proceso o procedimiento especifico para detectar las diversas
nesecidades de apoyo a los diferentes planteles educativos de los distintos niveles de
educacion en el estado, las nesecidades se integran de acuerdo a la validacion realizada
en el plantel educativo ppor parte de los ingenieros del area de construccion que son los
que hacen la inspeccion tecnica en campo.

http:
Manual Especifico de Procedimientos Subdireccién Técnica

'www.espacioseducativos.gob.mx/normatividad-2

5.- éComo es el proceso de programacion y
planeacion de proyectos? En particular équé
actores estan involucrados y que funcion
desempeiia cada uno? En caso de que existan
diferencias en el proceso por nivel educativo,
explicar de manera desagregada para cada
uno.

En base a la solicitudes de atencion por parte de la poblacion, se realiza un analisis y|
diagnostico y en su caso se realixa una supervision de campo para validar la nesecidad y
establecer el grado de prioridad de atencion. En caso de autorizarse se realiza un
proyecto ejecutivo de la obra para su contratacion y ejecucion.Los actores uinvolucrados
son: la sociedad demandante que es quien solicita el apoyo, el jefe del departamento de
Infraestructura Educativa para su analisis y diagnostico, la supervicion tecnica del IEEV|
para recabar la informacion en campo y las diferentes areas para su contratacion vy
ejecucion.

YA EXISTE RESPUESTA SOLO SE COMPLEMENTA CON LOS 12
OFICIOS MENSUALES ENVIADOS A LA CONTRALORIA INTERNA Y
LOR ARCHIVOS EN EXCEL DE LOS AVANCES ENVIADOS, Y LOS
OFICIOS DE LOS 4 TRIMESTRES DONDE SE NOTIFICA A LA
SEFIPLAN QUE YA SE REALIZO LA CAPTURA EN EL SFU.
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Funcién, supervision y seguimiento.

1.- éQué informacion es requerida a la
Dependencia, Entidad u Organismo para
supervision y seguimiento? éQuién la solicita?
éComo se solicita, integra y valida Ila
informacioén? éLa informacion es entregada en
tiempo y forma? éComo se utiliza esta
informacion? Explique ampliamente.

La informacion requerida son los avances fisicos financieros de obra, que son requeridos
mensualmente por la contraloria interna y por el INIFED y asi mismo se captura
trimestralmente, a solicitud de la SEFIPLAN en el portal de SCHP en el Formato Unico.
Dicha informacion es entregada en tiempo y forma y se integra en las diferentes areas del
Instituto y es consolidada por la Subdireccion Administrativa. Toda esta informacion se
utiliza para verificar el avance del ejercicio del recurso.

Se anexan oficios que son enviados a la Contraloria Interna e
indican los avances mensuales, ademas de los 4 oficios que
reportan los avances por trimestre del afio en cuestion.

2.- éComo es el proceso de revision y
retroalimentacion del INIFED a los
instrumentos para la planeacion,

programacion, operacion y seguimiento de los
proyectos operados por la Ejecutora? éQuiénes
participan? élLa revision y retroalimentacion es
oportuna, es decir, es entregada en tiempo y
forma para su integracion por parte de la
Ejecutora? Explique ampliamente.

Se desconoce como sea su proceso de revision y retroalimentacion y quienes participan

3.- éComo es el proceso de diseiio de la MIR
federal del fondo? En especifico éQué actores
participan en el disefio? éCual es el grado de
involucramiento en el diseiio de indicadores
de los enlaces en el Estado? éCuenta con
indicadores estatales del fondo? Explique
ampliamente.

El disefio de la MIR fedral del fondo federal lo elabora la SHCP y desconocemos como es
su proceso de elaboracion ni quienes son los involucrados. Asi mismo no se tiene el
conocimiento si el enlace estatal la SEFIPLAN participa o se involucra con la SHCP para
su elavoracion y disefio. Si se cuentan con indicadores estatales los cuales son
reportados cada trimestre en la SEFIPLAN los dias del 1 al 10 del mes siguiente de
vencimiento de un trimestre. estos indicadores si esta involucrado el IEEV para su disefio
en cordinacion con el area correspondiente de la SEFIPLAN.

Se anexan fichas del MIR estatal y reportes de avances del
seguimiento mensual que se da al fondo.

4.- éExiste un proceso de actualizacion y
ajuste de metas de la MIR federal del fondo?
En caso afirmativo, explicar écomo es el
proceso y quiénes estan involucrados? De
existir indicadores estatales ¢éExiste un
proceso de actualizacién o ajuste de metas del
fondo? Explique.

Se desconoce si existe un algun proceso de actualizacion y el ajuste de metas no se tiene
acceso con respecto de la MIR por ser del orden federal,del mismo modo tampoco se
ajustan metas en los indicadores estatales. En ambos casos se actualiza el avance de
dichos indicadores.

5.- éLa captura del avance de los indicadores
de la MIR federal del fondo se realiza en
tiempo y forma? En caso negativo, écudles son
las dificultades o limitaciones que impiden su
cumplimiento? De existir indicadores
estatales éLa captura del avance se realiza en
tiempo y forma? Explique ampliamente.

La captura del avance de los indicadores se realiza en tiempo y forma en ambos casos:
El avance de los indicadores estatales se realiza de manera trimestral con un plazo de
diez dias posteriores al termino de cada trimestre.

6.- iExiste interconexion entre los sistemas
para la supervision y seguimiento de las
distintas instancias y dependencias? En caso
afirmativo, éCuales sistemas estan
interconectados y cémo? éQué informacion
comparten? éExisten mecanismos definidos
para verificar la calidad y consistencia de la
informacion compartida en los sistemas? En
especifico éExiste algiin proceso para detectar
deficiencias en la informacion compartida?

No existe alguna interconexion entre los sistemas para el seguimiento y supervisionde las
distintas instancias o dependencias.

7.- éQué informacion se valida en el Sistema
de Formato Unico (SFU), cuales son los
mecanismos de validacion y qué actores estan
involucrados en dicho proceso? ¢éLos
responsables de la validacion de |Ia
informacion son los mismos que validan la
informacion que se incluye en el resto de los
sistemas informaticos que son relevantes para
el seguimiento del Fondo?

Apartir del ejercicio fiscal 2018 el Sistema de Formato Unico (SFU) cambia de plataforma y
se migra la informacién al nuevo sistema denominado Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT), en el cual se deben reportar el Ejercicio, Destino y Resultados de los
Recursos Federales recibidos por el Instituto (Aportaciones Federales, Subsidios vy
Convenios). La captura de la informacién es de manera trimestral durante los dias 01 al 15
de los meses abril, julio, octubre y enero. Se puede hacer captura de manera individual o
en modo masivo descargando plantillas del sistema y llenandolos, se deben ir agregando
las obras y/o proyectos nuevos, registrando los avances fisicos y financieros, asi como
registrar las obras terminadas. Despues de haber capturado la informacién se procede
su validacion por Sefiplan debiendo ser atendidas por el Instituto dichas observaciones
para que sea aceptada la carga de la informacion en el SRFT, cerrandose el sistema a
partir del dia 25 del mes en que se realizé el reporte trimestral correspondiente. El Instituto
es responsable de la carga de la informacién en el Sistema SRFT, los responsables de la
validacion es Sefiplan y SHCP.
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8.- éCudles son los mecanismos para atender
las necesidades de informacién, asesoria y
capacitacién de los enlaces en la Ejecutora? En

particular, équé tipo de asesoria y/o
capacitaciéon solicitan los enlaces mas
frecuentemente? élLas capacitaciones 'y
asesorias atienden las necesidades de los

enlaces? En caso afirmativo, justificar, en caso
negativo, équé aspectos no son atendidos y
por qué?

Mediante correos electronicos y/o mensajes via telefonica es como se atienden algunas
nesecidades de informacion y asesoria, debo mencionar que hasta la fecha no ha habido
capacitacion relacionada con el fondo.Considero que la nesecidad de capacitacion mas
frecuentemente seria la que permita conocer de manera actual la operacion y manejo del
fondo

9.- En 2018, éUtilizé el Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT) para reportar
su informacién o el Sistema de Formato Unico
(SFU)? De utilizar el SRFT o SFU, épresentaron
problemas en alguno de sus apartados? éComo
los resolvi6é? éCuenta con un enlace en la SHCP
para este tema? Especificar quien es.

Hasta el segundo trimestre del 2018 se manejo el SFU; y a partir del tercer trimestre del
2018 se implemento el SRFT, en los tres componentes como lo son: Destino del gasto,
Ejercicio del gasto e Indicadores, asi como el SFU para las evaluaciones. El problema
principal que se presenta con el SRFT fueron las claves para accesar al SRFT, las cuales
no llegaron en tiempo y forma, asi como la falta de registros en la nueva plataforma del
SRFT, para el problema de las claves, se resolvio con el enlace de la SHCP. Cont.
Oswaldo Gomez Cruz.

10.- éCuales son los mecanismos para atender
las necesidades de informaciéon, asesoria y
capacitacion de los enlaces estatales? En
particular, éQué tipo de asesoria y/o
capacitacion necesitan los enlace estatales?
éLas capacitaciones y asesorias atienden las
necesidades que los enlaces requieren o
necesitan? En caso afirmativo, justificar, en
caso negativo, éQué aspectos no son
atendidos y por qué?

Mediante correos electronicos y/o mensajes via telefonica es como se atienden algunas
nesecidades de informacion y asesoria, debo mencionar que hasta la fecha no ha habido
capacitacion relacionada con el fondo.Considero que la nesecidad de capacitacion mas
frecuentemente seria la que permita conocer de manera actual la operacion y manejo del
fondo

11.- éLa federacion o el Estado lo capacitaron
para la utilizacion del Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT)? éHa recibido
capacitacion del SFU? éQuién, cuando, como y
donde se dio la capacitacion?

No se encontro evidencia documental que indique si hubo capacitacion al personal en
funciones en ese periodo. Lo mismo sucede con los nuevos personajes en esta
administracion.

EL ENLACE DE LA SHCP ES: OSWALDO GOMEZ CRUZ

12.- éExiste coordinacion entre la dependencia
federal que coordina el fondo y los enlaces
estatales en los procesos de evaluacién?
éCuantas evaluaciones del fondo se han
coordinado con los enlaces estatales? éQué
tipo de hallazgos y recomendaciones se
derivan de estas evaluaciones? Explicar si se
da seguimiento a dichas recomendaciones.
¢En el Estado quien coordina la evaluacion del
fondo? éCuantas evaluaciones se han realizado
en el Estado del fondo? éQué tipo de hallazgos
y recomendaciones se derivan de estas
evaluaciones? Explicar si se da y quien realiza el
seguimiento a dichas recomendaciones.

Si ya que es la Secretaria de Hacienda y Credito Publico quien suministra y la Secretaria
de Finanzas quien autoriza la disposicion de este recurso. Se han realizado tres
evaluaciones de calidad apartir del 2017, y los hallazgos encontrados van enfocados a la
mejora continua en el manejo del desempefio de este fondo y quien coordina estas
evaluaciones es la Secretaria de Planeacion, .

13.- éCuales son las dificultades para el
seguimiento de los recursos del fondo cuando
existe concurrencia? &éQué mecanismos se
tienen para reportar y verificar la concurrencia
de las fuentes de financiamiento para pago de
proyectos del FAM?

En el caso del SFU o SRFT jComo se puede mejorar la informacion que se reporta en el
sistema?Creemos que la forma de subir la informacion a ese sistema deberia ser un poco
mas sencilla, en cuanto a la captura masiva, considerando el numero de registros que se
informan, de esta forma se podria mejorar subiendo mas informacion que podria nutrir este
reporte.

Y en cuantoa que informacion sustantiva no se incluye en dicho sistema y cuales son las
razones para ello, este instituto solo captura los campos que el sistema le solicita por lo
que las razones que no se incluya en el sistema alguna informacion es responsabilidad de
la Secretaria de Hacienda y Credito Publico.

registro conforme a los Anexos que forman parte integra,
de acuerdo a lo sefialado en la presente Normatividad,
Disposiciones, Lineamientos y Guia Operativa con los
datos de cada tramite o gestion, que abarcara desde la
puesta en marcha hasta la conclusion de las actividades
previstas para el logro de los objetivos, en términos de la
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, sus Criterios de Interpretacion, asi como a la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica y su Reglamento y demas disposiciones

14.- éComo y quién le da seguimiento al
ejercicio y resultados de los recursos
aplicados a la potenciacion de recursos del
FAM?

Ley de Coordinacion Fiscal ....ART. 2
DOF:26/10/2018.

Apartado II. Analisis Sustantivo: Correspondenci

a entre la estructura de la coordinacion y los objetivos del Ramo y del Fondo.

1.- ¢élLas disposiciones vigentes para la
integracion y la distribucion son consistentes
con los objetivos del fondo y el Ramo? En caso
afirmativo, justificar, en caso negativo, équé
inconsistencias se identifican y coémo podrian
solventarse?

Las disposiciones vigentes en la distribucion e integracion de atencion a infraestructura,
educativa son consistentes con los objetivos del fondo y el Ramo ya que permiten
alcanzar las metas establecidas y cumplir con los objetivos .

Ley de Coordinacion Fiscal.

Guia operativa del FAM 2018

Presupuesto de Egresos de la Ley General De
Infraestructura Educativa.
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2.- éCuales elementos de los criterios de
integracién y distribucion se vinculan a los
objetivos de redistribucion y equidad del
gasto? éCuanto del presupuesto del Fondo se
distribuye bajo estos criterios? Analizar para
cada nivel educativo.

La solicitud de apoyo, el estudios socio economico , la justificacion economica, son
algunos de los elementos que se vinculan a los objetivos de redistribucion y equidad del
gasto.

la distribucion para la ministracion de los recursos del Fondo para el ejercicio fiscal 2018,
en sus tres componentes de infraestructura educativa; V.II Infraestructura Bésica
$465,393,732, V.III. A Infraestructura media superior $47,196,528, V.lIl.b Infraestructura
superior $80,412,000 (incluye la asignacion de $59,412,000 para la UV)

Ley de coordinacion fiscal

Guia operativa del fam 2018

Presupuesto de Egresos de la Federacién
Ley general de infraestructura fisica educativa

3.- En 2018, éCual fue el presupuesto
autorizado, modificado, ejercido y devengado
del Fondo en el Estado por la Ejecutora?

IMPORTE DEL PRESUPUESTO AUTORIZADO $264,654,252.74

MODIFICADO.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiee e $232,097,123.36
EJERCIDO . $232,097,123.36
DEVENGADO. . $130,918,855.52

Se anexan oficios.

4.- Del presupuesto 2018, describa los
resultados, bienes, servicios, obras etc., que
se realizaron con esos recursos del Fondo.

Construccion:
Rehabilitacion .
Mobiliario y equip

. 94 planteles
..37 planteles
205 planteles

Se anexan oficios.

5.- éLa determinacion de las disposiciones
para la integracion, la distribucion y Ila
administracion permite incorporar prioridades
y necesidades locales? En caso afirmativo,
écomo se identifican e integran las prioridades
y necesidades locales? éCoOmo se incorporan
en las disposiciones?

Si permite, incorporar prioridades y necesidades locales, las cuales se indentifican por las
solicitudes realizadas, las manifestaciones de atencién que genera un conflicto social, y
por los diagnosticos y evaluaciones realizados en los planteles escolares, se prioriza en
base al deterioro existente, las zonas de marginacion y para evitar conflictos sociales,
pero debido al rezago en el estado en infraestructura educativa, el recurso es insuficiente
para dar una distribucién a todos los planteles que requieren atencién inmediata. esta
incorporado en el articulo 11 de los lineamientos de la gestién financiera para inversion
publica, articulo 3ro de la constitucion politica de los estados unidos mexicanos, programa
sectorial de educacién 2013- 2018

Lineamientos de la gestion financiera para inversion
publica, Constitucion politica de los estados unidos
mexicanos, Programa Sectorial de Educacién 2013-2018

6.- éLas disposiciones para la integracion y la
distribucion se adecuan a la informacion
generada por otras instancias y dependencias
y/o por el Estado? En caso afirmativo,
justificar, équé informacién se utiliza y como
se ha incorporado la informacién? En caso

negativo, équé informacion seria relevante
considerar en la adecuacion de las
disposiciones que contribuya a los objetivos

de equidad y redistribucién del Fondo?

Si permite, incorporar prioridades y necesidades locales, las cuales se indentifican por las
solicitudes realizadas, las manifestaciones de atencién que genera un conflicto social, y
por los diagnosticos y evaluaciones realizados en los planteles escolares, se prioriza en
base al deterioro existente, las zonas de marginacién y para evitar conflictos sociales,
pero debido al rezago en el estado en infraestructura educativa, el recurso es insuficiente
para dar una distribucién a todos los planteles que requieren atencién inmediata.

ART. 11 Lineamientos de la Gestion Financiera para la
Inversion Publica.

ART. 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Programa Sectorial de Educacion 2013-2018.

7.- éComo los cambios en las disposiciones
para la distribucion, la integracion y la
administracion han contribuido a los objetivos
del fondo, y a los objetivos de redistribucion y
equidad del Ramo? En particular, écomo la
potenciacion de los recursos del FAM
contribuye a estos objetivos?

El uso y aplicaciacion de los recursos del FAM han ayudado a que sean distribuidos mejor
los recursos y el gasto en inversion ha aumentado provocando se obtengan mejores
resultados en infraestructura educativa. Al potencializar el recurso aumenta la posibilidad
de atender mas planteles.

8.- élLas disposiciones para la integracion, la
distribucion, la administracion y el ejercicio
son claras y suficientes para las Ejecutoras
cumplen con sus atribuciones en el marco de
los objetivos del Fondo? &Qué elementos
especificos han favorecido o afectado la
gestion y el ejercicio del Fondo?

9.- ¢Existe consistencia entre los objetivos y
destinos del Fondo definido en el marco
normativo y los objetivos a nivel de fin y
propésito de la MIR Federal? En caso
afirmativo, justificar, en caso negativo, équé
inconsistencias se identifican y como podrian
solventarse? Explique el fin y propdsito de la
MIR federal y reporte la meta, logro,
porcentaje de avance y justificaciones 2018.

Si,De acuerdo a la normatividad que rige la aplicacion del recurso se atienden las
necesidades de los planteles educativos beneficiando a los alumnos y tiene como finalidad
contribuir a mejorar la infraestructura fisica y el equipamiento de los espacios educativos
mediante la construccion, rehabilitacion y modernizacion de los mismos.

Avance mes: -79.43, Programado: 6.38, Meta: 9.4

Prop6sito: alumnado que se beneficiara con obras y acciones de infraestructura en los
espacios educativos:
Avance mes: 22.59,

Programado: 132.23, Meta:63,370.

indicadores estatales, localizados en la pag. De espacios
educativos del IEEV

http://www.espacioseducativos.gob.mx/transparencia
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Ficha Técnica del Analisis de la Integracion de la
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Nombre de la dependencia, entidad u organismo auténomo: Instituto de Espacios Educativos del Estado de Veracruz
Nombre del Enlace Institucional de la Evaluacion: Ing. Alejandro Garcia Larrafiaga

a de la Ev

Nombre de la Figura Validad

ion: Lic. Jorge M. Mulato Silera

10.- éLos indicadores de la MIR Federal del
Fondo en su conjunto son relevantes (la
relevancia, se refiere a que deben reflejar la
importancia del logro del objetivo y proveer
informacién sobre lo que se busca medir del
mismo) para dar seguimiento y monitorear al
Fondo en el Estado? En caso afirmativo,
justificar, en caso negativo, équé elementos

Son relevantes, porque reflejan el numero de contratos realizados, la cantidad de escuelas
beneficiadas, escuelas que reciben mobiliario y equipo, numero de obras de construccion
y el numero de rehabilitaciones. Lo cual puntualmente es el objetivo del programa del IEEV|
(mejoramiento a la infraestructura educativa).

son necesarios incorporar, modificar o
eliminar? Anexe MIR federal 2018.

11.- éQué eler os de los mec de
supervision y seguimiento del Fondo

contribuyen a la rendicion de cuentas y
transparencia? En particular, élos
instrumentos disefiados para el reporte del
ici destino y resultados del Fondo
dar cuenta de los resultados
especificos del fondo en el Estado? En caso
afirmativo, justificar, en caso negativo, éiqué
elementos se podrian modificar o adecuar

Los mecanismos que contribuyen a la transparencia estan fundamentados en la ley 875 de
transparencia y acceso a la Informacion para el Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave.

Las entidades tendran la obligacién de hacer del conocimiento de sus habitantes, los
montos que

reciban, las obras y acciones realizadas, el costo de cada una, su ubicacién vy
beneficiarios. Asimismo,

deberan informar a sus habitantes, al término de cada ejercicio, sobre los resultados
alcanzados.

LEY 875 DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA
INFORMACION PARA EL ESTADO DE VERACRUZ DE
IGNACIO DE LA LLAVE, ARTICULO 11 FRACCION V.

http://www.espacioseducativos.gob.mx/transparencia/fond
o-de-aportaciones-multiples/

para que los instrumentos permitan dar
cuenta de los resultados especificos del
Fondo?

12.- élLos mecanismos de supervision vy

seguimiento funcionan como una fuente de
informacion y retroalimentacion a nivel central
y para los enlaces en el Estado? En caso
afirmativo, justificar, équé informacion se
utiliza y como se integra?, équé usos se da a la
informacion? éQuiénes son los principales
usuarios? En caso negativo, justificar, épor
qué no funcionan? éQué mejoras se podrian
implementar para que sirven para la
retroalimentacion?

Es correcto los mecanismos de supervision y seguimiento funcionan como fuente de
informacion y retroalimentacion a nivel central y para los enlaces . Se utiliza la informacion
correspondiente al programa anual de evaluacion y se integra por ejercicico
fiscal2017,2018 y 2019, su uso es indistinto y los principales usuarios son el personal de
espacios educativos, asi como la ciudadania al ser de dominio publico.

http://www.espacioseducativos.gob.mx/transparencia/fon
do-de-aportaciones-multiples/

13.- En el caso del SFU o SRFT écomo se puede
mejorar la informacion que se reporta en el
sistema y los mecanismos para su validacién?
éQué informacion sustantiva no se incluye en
dicho sistema y cuales son las razones para
ello? Se debe valorar la calidad de la
informacion disponible en el SFU para la toma
de decisiones y el seguimiento de los recursos.

Una manera de mejorar el sistema es que arroje o emita algun tipo de reporte donde
informe que cumpliste en tiempo y forma con la captura de la informacion. Al punto de
vista y con la poca experiencia que se tiene no es percatable que falte informacion.

14.- éCon qué informacion cuenta la Ejecutora
del Fondo para analizar la concurrencia de
recursos y con ello contribuir a la mejorar del
fondo y la toma decisiones?

Se cuenta con reportes de los ejercicios de estos afios, asi como tambien documentos de
los programas de seguimiento del afio 2017 y 2018.

15.- En caso de identificar cambios en la
estructura organizativa del fondo entre 2016,
2017 vy 2018, ¢écomo estos cambios
contribuyen a la coordinacion del Fondo?

En el afio 2015 y 2018 hubo cambio de gobierno a nivel estatal pero no afecto e ya que el
organigrama de espacios educativos no sufrio ninguna modificacion que afectara en el
manejo de este fondo.

Anexo 1. Analisis Procedimental: Estructura de la coordinacién del fondo.

Comentarios: Sin comentario.

Anexo 5 Presupuesto

Tabla 1. Presupuesto del FAM en 2018 por
Capitulo de Gasto, en la cual se debe desagregar
para cada capitulo de gasto el presupuesto
aprobado, modificado y ejercido por partida, asi
como calcular la eficiencia presupuestal
(ejercido/modificado).

Comentarios: Se solicita revisar la tabla, por la|
inconsistencia que si manenjan en relaciéon a que no
les aplican los capitulos, pero se presente un subtotal
y total de recurso. Se suguiere reportar
correctamente los recursos en el capitulo que le
corresponda y se pueden agregar cuantos capitulos
sean necesarios.

Tabla 2. Presupuesto del FAM en 2018 por
Unidades Administrativas que ejercen recursos,
en la cual se debe agregar por nivel educativo el
presupuesto ejercido por tipo de servicio o nivel
educativo.

Comentarios: Sin comentario.
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Evaluacién Estratégica de Coordinaciéon del Fondo de Aportaciones Miltiples (FAM)

Ficha Técnica del Analisis de la Integracion de la Evidencia Documental y Requerimiento de Informacion Adicional
Nombre de la dependencia, entidad u organismo auténomo: Instituto de Espacios Educativos del Estado de Veracruz
Nombre del Enlace Institucional de la Evaluacion: Ing. Alejandro Garcia Larrafiaga

Nombre de la Figura Validadora de la Evaluacion: Lic. Jorge M. Mulato Silera

Tabla 3. Presupuesto ejercido del FAM en 2018
por Proyecto, Actividad, Programa, Accion,
etc.,para Infraestructura Educativa
Universitaria, en la cual se debe desagregar el
presupuesto Aprobado, Modificdo y Ejercido, asi
como cada Unidad Administrativa que ejercio el
recurso.

Comentarios: No Aplica

Tabla 4. Presupuesto ejercido del FAM en 2018
por Distribucion Geografica, en la cual se debe
desagregar por cada uno de los municipios del
Estado el presupuesto ejercido por niveles
educativo.

Comentarios: Sin comentario.

Anexo 6. Concurrencia de Recursos

Comentarios: Sin comentario.

Anexo 7. Indicadores

Comentarios: Sin comentario.
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Ing. Ricardo Garcia Jiménez

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz (IEEV)

Funcién

Actores (i) Actividades (ii) Vinculacién con otros actores Valoracién
Informacién generada general de
(iv) la funcién
Nombre del Actor CLCLIED DEpEnaEnc/ Accién Atribuciones Recursos A?:tuo::s Insumos |Productos )
Subdireccién Técnica, Se integra una propuesta de obras|
Deparlamento de Infraestructura INSTITUTO DE ESPACIOS i con Ia informacién de solicitudes y|°¢ 9iSPOne de los insumos y de los CARTERA DE PROGRAMAS Y
N ESTATAL EDUCATIVOS DEL ESTADO |Planeacion recursos materiales y humanos >
Educativa resutado  de  investigaciones  de| PROYECTOS DE INVERSION
" . DE VERACRUZ suficientes
Ing. Leobardo Orfiz Garcia campo
OFICIO DE ENVIO DE LA
Bajo la instruccion de la Direccion| CARTERA DE PROGRAMAS Y
. . general del Instituto se conforma el PROYECTOS DE INVERSION A LA|
subdireccion Técnica, INSTITUTO DE ESPACIOS programa de obras y se le asignalse dispone de los insumos y de los|
Departamento de h SEFIPLAN, OFICIO DE
Iestuotra Educativa ESTATAL EDUCATIVOS DEL ESTADO [Programacion una inversion que es registrada en la|recursos materiales y humanos SOLICITUD A LA SUBDIRECCION
Ing. Leobards Orts Garca DE VERACRUZ Secretaria de Finanzas y Planeacion; |suficientes p
9 y se solicita la investigacion de DE CONSTRUCCION PARA
campo. VISITA E INSPECCION TECNICA
ALOS PLANTELES EDUCATIVOS
Por la ejecucion de otros|
Subdireccion de Corstuccion INSTIUTO DE ESPACIOS eecueias para valdar necstidaces|mayores reousor materles CEDULA DE VALDACION
. o ESTATAL EDUCATIVOS DEL ESTADO |Investigacion de Campo P arnes TECNICA Y DOCUMENTO DE
Ing. Oscar Véazquez Hemandez DF VERAGRUZ recabar informacién técnica  y|humanos se  complica tener la
de oportuna para el PROPIEDAD (ESCRITURAS)
proceso siguiente.
PAQUETE DE PROYECTO
Por la ejecucion de otros| EJECUTIVO (PLANOS,
GENERADORES, CATALOGO DE
. INSTITUTO DE ESPACIOS Con los reportes técnicos del proceso|Pr09/@Mas ¥ no . contar  con .
Subdireccion de Proyectos de Proy mayores recursos materiales | CONCEPTOS, CEDULA DE
" ESTATAL EDUCATIVOS DEL ESTADO anterior, se elaboran los proyectos| - -
Arq. Amando Guevara Martinez Ejecutivos humanos se complica tener lal VALIDACION, VALIDACION DE
DE VERACRUZ ejecutivos .
informacion  oportuna  para el PROYECTO, FACTIBILIDAD DE
proceso siguiente. PROYECTO, PRESUPUESTO,
PROGRAMA DE OBRA)
PERMISO Y/O LICENCIA DE
Subdireccion Técnica, INSTITUTO DE ESPACIOS SO Y/O LICENCH
Departamento de| STATAL EDUCATVOS DEL E5TADO |Permisos y licencias se solicitan los permisos y licencias|Al  ter que  solicitar  Ia| CONSTRUCCION DE LOS
Infraestructura Educatival Y necesarios [ntervencion de los ayunlam\entos AYUNTAMIENTOS Y MANIFIESTO
" DE VERACRUZ
Ing. Leobardo Ortiz Garcia DE IMPACTO AMBIENTAL
DOCUMENTACION DE LOS
PROCESOS DE LICITACION
(LICITACIONES PUBLICAS
Con los proyectos ejecutivos se|Por la  ejecucién de  otros| NACIONALES O
subdireccion Técnica, integran los expedientes técnicos y|piogramas y no  contar con INTERNACIONALES, INVITACION
INSTITUTO DE ESPACIOS °
Departamento de sagmm.emo se realizan los recursos y| A CUANDO MENOS 3
ESTATAL EDUCATIVOS DEL ESTADO |Contratacion
a Contrataciones establece la ley para la|humanos se complica tener lal EMPRESAS, O EN SU CASO
. DE VERACRUZ N N X
Ing. Leobardo Ortiz Garcia adjudicacion o licitacion de las|informacion oportuna  para el ADJUDICACION DIRECTA);
obras y su contratacion. proceso siguiente. CONVOCATORIA O BASES,
INVITACIONES, ACTAS DE VISITA,
JUNTA DE ACALARCIONES,
APERTURA, FALLO, Y CONTRATO
ENVIO DE FORMATO OED-
Se tramita ante la Secretaria de PROG Y EXPEDIENTE PARA
INSTITUTO DE ESPACIOS Finanzas y Planeacion el pago de|Se dispone de los insumos y de los|
Subdirecion Adminstratva ESTATAL EDUCATIVOS DEL ESTADO |Gestién Financiera anticipo para el inicio de las obras y|recursos materiales y humanos PAGO DE ANTICIPO ¥
Lic. Hugo Luis Martinez Bouzas POSTERIOR ENVIO DE PAGO DE
DE VERACRUZ elpago
estimaciones de obra. ESTMACIONES ANTE LA
SECRETARIA DE FINANZAS
Se da seguimiento a la ejecucion de|
las obras a través de la ACTA DE INICIO DE OBRA,
Subdirecion de Construccion INSTITUTO DE ESPACIOS técnica para que éstas cumplan con|Se dispone de los insumos y de los| SUPERVISIONES REGISTRADAS
ng, Gsoar Vasaues Hemandez ESTATAL EDUCATIVOS DEL ESTADO |Ejecucion lo especificado en el proyecto, y en|recursos materiales y ~humanos EN BITACORA DE OBRA,
9- & DE VERACRUZ general se realicen los trabajos con|suficientes ESTIMACIONES, ACTA DE
calidad y en oportunidad, hasta su| CIERRE
cierre.
ENVIO DE FORMATO DE OED-
PROG PARA PAGO DE
INSTITUTO DE ESPACIOS Concluida la obra, se tramita su|Se dispone de los insumos y de los| ESTIMACION FINIQUITO, CON
Subdireccion Administrativa o iy
L. Hugo Lus Martinez Bovaas ESTATAL EDUCATIVOS DEL ESTADO |Finiquito pago de finiquito y se cienalrecursos materiales y humanos DOCUMENTACION SOPORTE;
DE VERACRUZ el ACTA DE ENTREGA RECEPCION,
CARATULA DE CONTRATO,

ESTADO DE CUENTA
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Nombre de la titular de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Ing. Ricardo Garcia Jiménez

Nombre del Enlace Institucional: Ing. Alejandro Garcia Larrafiaga
Nombre de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Instituto de Espacios Educativos de Veracruz (IEEV)

Anexo 2. Analisis integral: Efectividad de la Coordinacion.

Tabla 1. Analisis FODA

Funcién del Fondo Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

Nota: La informacién proporcionada por la Ejecutora no fue suficiente para realizar un Analisis FODA, ya
que envase en el analisis de la informacion proporcionada en los Instrumentos de Evaluacion y Evidencia
Documental, no fue posible identificar Fortalezas y Oportunidades.
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UNIVERSIDAD DE XALAPA
Saber / Trascender

Nombre de la titular de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Ing. Ricardo Garcia Jiménez

Nombre del Enlace Institucional: Ing. Alejandro Garcia Larrafiaga

Nombre de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Instituto de Espacios Educativos de Veracruz (IEEV)

Anexo 3. Instrumentos de recolecciéon de Informacion

Anexos

Elaborado Comentarios

Anexo A. Criterios Técnicos de la
Evaluacion.

ITI Evaluacion y Metodologia del Fondo.

Formatos de Anexos

Anexo 1. Andlisis Procedimental:
Estructura de la Coordinaciéon del
Fondo

Analisis Procedimental: Estructura de la coordinacion del

Fondo.
Descripciéon y andlisis de la estructura de la coordinacion
IEEV del Fondo, mediante la articulacién de las actividades de

los distintos actores con base en las atribuciones
establecidas en el marco normativo que regula el Fondo.

Anexo 2. Analisis Integral: Efectividad

Andlisis Sustantivo: Correspondencia entre la estructura de
la coordinacién y los objetivos del Ramo gENERAL 33 y del
Fondo.

Andlisis de las disposiciones para la integracion,
distribucion, administracion, ejercicio, supervision |y
seguimiento del Fondo.

Analisis de los mecanismos de intercambio de informacion.

de la Coordinaciéon ITI Andlisis de los mecanismos para la mejora del Fondo.
Andlisis Integral: Efectividad de la coordinacion.
Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades vy
amenazas de la coordinacién del Fondo.
Delimitacion de los determinantes ideales de la
coordinacion efectiva
Valoracién de la coordinacion del Fondo.
:I-\:el):f)oiklalls;z:.lmentos de Recoleccion ITI Sintésis de todos los Anexos requisitados.
Bitacora de Trabajo realizada durante la Entrevista a
Profundidad, mencionando la duracién de la entrevista y
Anexo 4. Trabajo de Campo Realizado SEFIPLAN principales hallazgos (organizacién, espacio, instrumentos

(Bitacora)

de trabajo, acondicionamiento del lugar, asistencia de
servidores publicos, presentacién y organizacion de la
informacion presentada, etc.)

Anexos Complementarios

Anexo 5. Presupuesto

Distribucion del Presupuesto por Capitulo del gasto del
Fondo FAM-IE (Tabla 1).

IEEV Presupuesto FAM-IE por Proyecto, Actividad, Programa,
Accion , etc. (Tabla 2).

Presupuesto por Distribucién Geografica (Tabla 3).

Anexo 6. Concurrencia de Recursos

Fuentes de Financiamiento ajenas al Fondo FAM-IE con la
IEEV finalidad de conocer cuanto recurso recibe la Ejecutora de
otras fuente de financiamiento.

Se identifican los Indicadores Federales, Estatales e

Anexo 7. Indicadores L
° ° IEEV Institucionales con los que cuenta el FAM-IE.
Anexo 8 Cuestionario para la Consta de 31 preguntas relacionados a temas como:
’ IEEV Planeacion, Administracion, Control, Presupuesto,

Entrevista a Profundidad

Evaluacion, Coordinacion, Transparencia, etc.

Anexo 9. Descripcion grafica del
proceso de Evaluacion del PAE 2019

Narrativa elaborada por cada evento relevante del
Cronograma del PAE 2019, donde se incluye una breve
ITI descripcion de las principales acciones realizadas que
incluye evidencia fotogréfica, y se encuenta ubicada al al
final del presente Informe del FAM-IE.
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Nombre de la titular de la Dependencia, Entidad u érgano Autonomo: Ing. Ricardo Garcia Jiménez

Nombre del Enlace Institucional: Ing. Alejandro Garcia Larrafiaga

Nombre de la Dependencia, Entidad u érgano Autonomo: Instituto de Espacios Educativos de Veracruz (IEEV)

Anexo 4. Bitacora de Trabajo

BITACORA DE TRABAJO

UNIVERSIDAD DE XALAPA

Saber / Trascender

D 8 Orden de
eper_ldem:la, gobierno . .
ent|d.ad u (Estatal Fotha Entrenistadodies) Entrevistado (s) (cargo (s) [ Instrumento Duracmn. de Ohe T Ao
organismo e o puesto) empleado la entrevista
Municipal)
Ing, Alejandro Garcia
Mtro. Diego Alonso Ros Larrafiaga
Velarde Jefe del Departamento de
Infraestructura Educativa
Mtra. Vitalia Lopez Decuir
Mtro. Gabiel Jiménez La entrevista a profundidad se llevo a
Sanchez cabo en la sala de juntas del IEEV,
presidi6 el Enlace Institucional,
acompafiado por personal de las
Mtro. Jorge Hernandez Loeza areas de Acuerdos y Seguimientos,
Planeacién y Programaciéon de Obras,
Unidad de Trnasparencia, Recursos
Humanos, Control
Mtro. Gerardo Garcia Ricardo Financiero, Departamento de
Arquitectura, Proyectos, Mobiliario y
Instituto de Dr. Dario Fabian Hernandez Equo y Subdirecion Téc-nica, dando
Espacios Jueves Go.nzélez inici6 con una hora aproxtmadamente
Educativos de Estatal 16 de Cuestionario |3 hrs 10 min de reFraZ,o,’ donde se not6 una mala
Veracruz mayo de organizacion y desqrden en todos los
(IEEV) 2019 |L.E. Jorge Marcelo Mulato aspectos, el espacio no contaba con
Silera las herramientas necesarias para
llevar a cabo una buena entrevista
Mtro. Mario Alfredo Baez (espacio, comodidad, internet,
Hernandez mobiliario, camputadora, impresora,
etc. En cuantdé al cuestionario que
debian presentar contestado (31
Mtro. Jorge Javier Pérez preguntas) y con evidencia
Basafiez documental como respaldo, no lo

L.A.E. Marco Antonio Acosta
Sanchez

Mtra. Sara Yvette Montiel
Acosta

presentaron contestado en su totalidad
por lo que se paso a rubricar y firmar
como lo presentaron.
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Nombre de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Instituto de Espacios Educativos de Veracruz (IEEV)
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Anexo 5. Destino de las Aportaciones en el Estado

Tabla 1. Presupuesto del FAM Infraestructura Educativa en 2018 por Capitulo de Gasto

SUBSEP

Subsecretaria de Planeacién

VERA
CRUZ

ME LLENA DE ORGULLO

Nombre de la titular de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Ing. Ricardo Garcia Jiménez
Nombre del Enlace Institucional: Ing. Alejandro Garcia Larrafiaga

UNIVERSIDAD DE NALAPA

Saber ! Trans

a e L Ejercido/
Capitulos de gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Jerct
Modificado
REMUNERACIONES AL PERSONAL|
1100 DE CARACTER PERMANENTE NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
REMUNERACIONES AL PERSONAL
1200 DE CARACTER TRANSITORIO NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
REMUNERACIONES ADICIONALES V|
1300 ESPECIALES NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
1400 SEGURIDAD SOCIAL NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES V|
1500 ECONOMICAS NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
1600 PREVISIONES NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
1700 PACO DE ESTIMULOS A SERVIDORES NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
PUBLICOS
SUBTOTAL CAPITULO 1000 NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
2100 SERVICIOS BASICOS NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
2200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
SERVICIOS PROFESIONALES,
2300 CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS| NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
SERVICIOS
SERVICIOS FINANCIEROS,
BANCARIOS Y COMERCIALES NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
SERVICIOS ~ DE  INSTALACION
REPARACION, MANTENIMIENTO V| NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
CONSERVACION
SERVICIOS ~ DE  COMUNICACION
2600 SOCIAL Y PUBLICIDAD NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
2700 SERVICIOS  DE - TRASLADO NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
VIATICOS
2800 SERVICIOS OFICIALES NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
2900 OTROS SERVICIOS GENERALES NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
SUBTOTAL CAPITULO 2000 NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
3100 SERVICIOS BASICOS NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
SERVICIOS PROFESIONALES,
3300 CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
SERVICIOS
SERVICIOS FINANCIEROS,
3400 BANCARIOS Y COMERCIALES NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
SERVICIOS ~ DE  INSTALACION,
REPARACION, MANTENIMIENTO V| NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
CONSERVACION
SERVICIOS ~ DE  COMUNICACION
3600 SOCIAL Y PUBLICIDAD NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
3700 SERVICIOS — DE - TRASLADO ¥ NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
VIATICOS
3800 SERVICIOS OFICIALES NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
SUBTOTAL CAPITULO 3000 NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
TRANSFERENCIAS ~ INTERNAS Y|
4100 ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL|
4200 SECTOR PUBLICO NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
4300 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
4400 AYUDAS SOCIALES NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
4500 PENSIONES Y UBILACIONES NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS,
4600 MANDATOS Y OTROS ANALOGOS NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
4700 ;gg’/\iSLFERENC‘AS A LA SEGURIDAD) NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
4800 DONATIVOS NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
4900 TRANSFERENCIAS AL E TERIOR NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
SUBTOTAL CAPITULO 4000 NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
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Nombre de la titular de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Ing. Ricardo Garcia Jiménez
Nombre del Enlace Institucional: Ing. Alejandro Garcia Larrafiaga
Nombre de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Instituto de Espacios Educativos de Veracruz (IEEV)
Anexo 5. Destino de las Aportaciones en el Estado
Tabla 1. Presupuesto del FAM Infraestructura Educativa en 2018 por Capitulo de Gasto

Capitulos de gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Ejer_'c_ido/
Modificado

5100 NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
5200 NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
5300 NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
5400 NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
5500 NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
5600 NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
SUBTOTAL CAPITULO 5000 NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
6100 NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
6200 NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
6300 NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
6400 NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
6500 NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
6600 NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
SUBTOTAL CAPITULO 6000 (PARTIDA 439003) 264654252.7 232097123.4 130918855.5 169505919

264654252.7 232097123.4 130918855.5 169505919

Nota: Agregar cuantos capitulos sean necesario o les apliquen
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Nombre de la titular de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Ing. Ricardo Garcia Jiménez

Nombre del Enlace Institucional: Ing. Alejandro Garcia Larrafiaga

Nombre de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Instituto de Espacios Educativos de Veracruz (IEEV)
Anexo 5. Destino de las Aportaciones en el Estado

Tabla 2. Presupuesto del FAM en 2018 por Unidades Administrativas que ejercen recursos, en la cual se debe agregar por nivel
educativo el presupuesto ejercido por tipo de servicio o nivel educativo.

UNIVERSIDAD DE XALAPA

Saber / Trascender

Nombre de proyecto, actividad Presupuesto
r r = A A Ea =
Iy Presupuesto aprobado oo Presupuesto Ejercido |Unidad Administrativa
programa, accion, etc. modificado
POR SUSTITUCION: CONSTRUCCION DE DOS AULAS DIDACTICAS, PLAZA GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
CVICA, ANDADORES Y REHABILITACION DE EDIFICIOS EN EL ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
TELEBACHILLERATO COYOLILLO CLAVE 30ETH0698R LOC COYOLILLO 1,800,000.00 1.800,000.00 L784279.13 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
MPIO ACTOPAN [VERACRUZ A FINANZAS
GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
REHABILITACION DE EDIFICIOS "A, B, C Y D" EN EL JARDIN DE NINOS 30 ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
DE ABRIL CLAVE 30DJN0004X LOC TINAJITAS MPIO ACTOPAN 1,400,000.00 1400,000.00 1,400,000.00 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[VERACRUZ A FINANZAS
CONSTRUCCION DE TECHADO DE PLAZA CIVICA EN EL CENTRO DE 25?;%‘;;&,:&%;5?;:;?&%3I;LRECC[ON
ATENCION MULTIPLE PROFESORA MARIA DE LOS ANGELES BELLO 995,302.61 995,302.61] 986,572.19| ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[AGUIRRE CLAVE 30EML0012D LOC Y MPIO BANDERILLA VERACRUZ A FINANZAS
CONSTRUCCION DE SERVICIOS SANITARIOS Y REHABILITACION DE 25?;?[}::;;2:&,:%;5?;:;?5%?ID)[';RECCION
EDIFICIOS EN LA ESCUELA TELESECUNDARIA AURELIANO HERNANDEZ 700,000.00| 700,000.00 498,055.72| ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
PALACIOS CLAVE 30DTV1618Q LOC Y MPIO BANDERILLA VERACRUZ A FINANZAS
CONSTRUCCION DE SERVICIOS SANITARIOS Y REHABILITACION DE 25?;%‘;;&,:&%;5?;:;?&%3I;LRECC[ON
EDIFICIOS EN LA ESCUELA PRIMARIA GENERAL HEDIBERTO JARA 700,000.00 700,000.00 384,156.58| ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
CORONA CLAVE 30DPR2727E LOC Y MPIO BANDERILLA VERACRUZ A FINANZAS
REHABILITACION DE LOS EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA 25;‘2%‘::;;2:&,:%;5?;:;?5%?ID)[';RECCION
PRIMARIA NINOS HEROES DE CHAPULTEPEC CLAVE 30DPR2549S LOC 400,000.00) 400,000.00| 393,462.86|
XALTEPEC MPIO BANDERILLA ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[VERACRUZ A FINANZAS
REHABILITACION DE LOS EDIFICIOS EXISTENTES EN EL JARDIN DE 25?;%?;%,:&%;5?;;&?3?3I;LRECC[ON
gg(l:(;SDIl;fll\lzIIEOGARCIA DE GEOFFRAY CLAVE 30EJN0138L LOC Y MPIO 1,800,000.00] 1,800,000.00) 1,799,166.10| ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ A FINANZAS
REHABILITACION DE EDIFICIOS EN LA ESCUELA PRIMARIA JOSEFA 25?;%?;%;&%;5?;;&?3?3I;[ERECC[ON
ORTIZ DE DOMINGUEZ CLAVE 30EPR3382H LOC CIUDAD MENDOZA 2,800,000.00 2,800,000.00)
MPIO CAMERINO Z MENDOZA ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[VERACRUZ A FINANZAS
POR SUSTITUCION: CONSTRUCCION DE OCHO AULAS DIDACTICAS Y 25?;%?;%,:&%;5?;;&?3?3I;[ERECC[ON
OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA PRIMARIA ENRIQUE RODRIGUEZ 4,000,000.00] 4,000,000.00] 3,998,859.98 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
CANO CLAVE 30EPR2115E LOC Y MPIO CASTILLO DE TEAYO VERACRUZ A FINANZAS
POR SUSTITUCION DE LOS EDIFICIOS "F Y G" CONSTRUCCION DE CINCO GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
[AULAS DIDACTICAS Y OBRA EXTERIOR (INCLUYE DEMOLICION) EN LA 2,000,000.00) 2.000,000.00 ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
ESCUELA PRIMARIA GUADALUPE VICTORIA CLAVE 30EPR0734Z e A ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
LOCY MPIO CHALMA VERACRUZ A FINANZAS
CONSTRUCCION DE DIRECCION, SERVICIOS SANITARIOS Y GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
TERMINACION DE TRES AULAS DIDACTICAS EN LA ESCUELA ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
TELESECUNDARIA RAMON LOPEZ VELARDE CLAVE 30DTV1213Z LOC EL| 2100,000.00 2.100,000.00 101837231 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
ESCALANAR MPIO CHICONQUIACO [VERACRUZ A FINANZAS
GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA 2,400,000.00) 2.400,000.00 ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
PRIMARIA CUAUHTEMOC CLAVE 30DPR2696B LOC Y MPIO COATEPEC A T ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[VERACRUZ A FINANZAS
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA 25;’2%‘;:Tii’:mM[;gfilfssT%$3¥gI[))[gECC[ON
SECUNDARIA GENERAL MAESTRO EFREN RAMIREZ HERNANDEZ CLAVE 224,000.00| 224,000.00|
30DESO144G LOC Y MPIO COATEPEC ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[VERACRUZ A FINANZAS
CONSTRUCCION DE CERCADO Y OBRA EXTERIOR EN EL JARDIN DE 25;2?5;%?5%;5?5;&?5?3[[))[ERECC[ON
NINOS SOR JUANA INES DE LA CRUZ CLAVE 30EJN1561P LOC PUERTO 449,999.99 449,999.99|
RICO MPIO COATEPEC ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[VERACRUZ A FINANZAS
CONSTRUCCION DE UN AULA DE COMPUTO, UN AULA DIDACTICA Y GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA TELESECUNDARIA JOAQUIN 1.400,000.00) 1,400,000.00) ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
[ALCANTARA TOLENTINO CLAVE 30DTV1846K LOC ZIMPIZAHUA MPIO e e ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
COATEPEC [VERACRUZ A FINANZAS
CONSTRUCCION DE TECHADO DE PLAZA CIVICA Y REHABILITACION DE 25;2?5;%?5%;5?5;&?5?3[[))[ERECC[ON
EDIFICIOS EN LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA INDUSTRIAL NO. 96 2,500,000.00 2,500,000.00] 2,304,298.60
CLAVE 30DST0096F LOC Y MPIO COATZACOALCOS ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ A FINANZAS
POR SUSTITUCION: CONSTRUCCION DE DIEZ AULAS DIDACTICAS, GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
DIRECCION, SERVICIOS SANITARIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
PRIMARIA ADOLFO RUIZ CORTINES CLAVE 30DPR4780N LOC Y MPIO 5:946,683.00 5:946,683.00 1,498,817.84 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
COATZACOALCOS VERACRUZ A FINANZAS
POR SUSTITUCION: CONSTRUCCION DE CUATRO AULAS DIDACTICAS, GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
SERVICIOS SANITARIOS Y OBRA EXTERIOR (INCLUYE DEMOLICION] EN 1.987,072.001 1,987,072.001 ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
EL ]ARDIN DE NINOS JUAN OSORIO LOPEZ CLAVE 30DJN1276V LOCY . ' . ' ' . ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
MPIO COATZACOALCOS VERACRUZ A FINANZAS
GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
REHABILITACION GENERAL DE EDIFICIOS EN LA ESCUELA PRIMARIA ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
IGNACIO ZARAGOZA CLAVE 30EPR0528R LOC 'Y MPIO COMAPA 2,000,000.00 2,000,000.00 82521871 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ A FINANZAS
CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA Y OBRA EXTERIOR EN LA iEﬁ%ﬁﬁgmM;gfiﬁsTﬁﬁjgg[[))[ERECC[ON
ESCUELA PRIMARIA IOSE MARIA MORELOS Y PAVON CLAVE 400,000.00] 400,000.00| 400,000.00 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
30EPR0614N LOC SAN RAFAEL CALERIA MPIO CORDOBA VERACRUZ A FINANZAS
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA iEﬁ%ﬁﬁgmM;gfiﬁsTﬁﬁjgg[[))[ERECC[ON
PRIMARIA GENERAL MANUEL AVILA CAMACHO CLAVE 30EPR0632C 2,495,643.66 2,495,643.66)

LOC Y MPIO COSAMALOAPAN

ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ A FINANZAS
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Nombre de la titular de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Ing. Ricardo Garcia Jiménez

Nombre del Enlace Institucional: Ing. Alejandro Garcia Larrafiaga

Nombre de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Instituto de Espacios Educativos de Veracruz (IEEV)
Anexo 5. Destino de las Aportaciones en el Estado

Tabla 2. Presupuesto del FAM en 2018 por Unidades Administrativas que ejercen recursos, en la cual se debe agregar por nivel
educativo el presupuesto ejercido por tipo de servicio o nivel educativo.

UNIVERSIDAD DE XALAPA

Saber / Trascender

Nombre de proyecto, actividad Presupuesto
r r = A A Ea =
Iy Presupuesto aprobado oo Presupuesto Ejercido |Unidad Administrativa
programa, accion, etc. modificado

CONSTRUCCION DE OCHO AULAS DIDACTICAS EN ESTRUCTURA (U20), igﬁz‘:ﬁ.ﬁiﬁmﬂgﬁ;;ﬁsggI;[ERECC[0N

ESCALERAS Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA PRIMARIA VENUSTIANO 4,000,000.00] 4,000,000.00] ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE

CARRANZA CLAVE 30EPR0681L LOC XOCOTLA MPIO COSCOMATEPEC VERACRUZ A FINANZAS

POR SUSTITUCION: CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA Y OBRA GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION

EXTERIOR EN LA ESCUELA TELESECUNDARIA SEBASTIAN LERDO DE 600,000.00) 600,000.00 ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE

TEJADA CLAVE 30DTV0730D LOC HERMENEGILDO J. ALDANA MPIO. T e ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE

COSCOMATEPEC [VERACRUZ A FINANZAS

CONSTRUCCION DE CERCADO Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA 25?;%‘;;&;&%;5?;;&?&%3ID)[ERECCION

TELESECUNDARIA CLAVE 30ETV0483K LOC RANCHO NUEVO MPIO 550,000.00 550,000.00

EMILIANO ZAPATA ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[VERACRUZ A FINANZAS

REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA 25?;%‘::;;2;%;%55?;;%;%3ID)[';‘ECC[0N

PRIMARIA RAFAEL RAMIREZ CLAVE 30DPR3177Z LOC RANCHO NUEVO 350,000.00 350,000.00

MPIO EMILIANO ZAPATA ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[VERACRUZ A FINANZAS

CONSTRUCCION DE CERCADO PERIMETRAL EN LA ESCUELA PRIMARIA 25?;%‘;;&;&%;5?;;&?&%3ID)[ERECCION

;\;[(;A;{;?NDE LOURDES RODRIGUEZ CLAVE 30EPR3080M LOC Y MPIO 300,000.00| 300,000.00 280,643.41| ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ A FINANZAS

CONSTRUCCION DE UN AULA DE MEDIOS Y REHABILITACION DE 25?;%‘::;;2;%;%55?;;%;%3ID)[';‘ECC[0N

EDIFICIOS EN LA ESCUELA PRIMARIA LIC. ADOLFO LOPEZ MATEOS 848,242.36| 848,242.36| 645,211.54]

CLAVE 30DPR4317P LOC Y MPIO FORTIN ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[VERACRUZ A FINANZAS

REHABILITACION DE AULA DIDACTICA, SERVICIOS SANITARIOS Y OBRA 25;’2%?;%;&%;5?5;&?3?3ID)[ERECC[ON

EXTERIOR EN EL JARDIN DE NINOS CARLOS A. CARRILLO CLAVE 650,000.00 650,000.00| 746,734.10| ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE

30DJN2675Z LOC LOMAS CHICAS MPIO GUTIERREZ ZAMORA VERACRUZ A FINANZAS

CONSTRUCCION DE SERVICIOS SANITARIOS Y REHABILITACION DE 25@’[}?{?&%’?&1%;5?;;%?3?3I|))[ERECC[ON

EDIFICIOS EN LA ESCUELA PRIMARIA LIC. BENITO JUAREZ GARCIA 1,200,000.00] 1,200,000.00| ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE

CLAVE 30DPR0429S LOC LOMAS DE ARENA MPIO GUTIERREZ ZAMORA VERACRUZ A FINANZAS

POR SUSTITUCION: CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA Y OBRA 25;’2%?;%;&%;5?5;&?3?3ID)[ERECC[ON

EXTERIOR EN LA ESCUELA PRIMARIA FRANCISCO I. MADERO CLAVE 600,000.00| 600,000.00| ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE

30DPR3126S LOC COAPILOLOYA MPIO HIDALGOTITLAN VERACRUZ A FINANZAS

CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA Y OBRA EXTERIOR EN LA 25;’2%‘;?&2:;?;%;57;;{?3?3ID)[ERECCION

ESCUELA TELESECUNDARIA CLAVE 30DTV20121 LOC FRANCISCO | 500,000.00 500,000.00

MADERO MPIO HUEYAPAN DE OCAMPO ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ A FINANZAS

CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA Y OBRA EXTERIOR EN LA 25?;%‘;%§i,:m%gf?;:;:j¥gIDDISECCION

ESCUELA PRIMARIA IGNACIO ZARAGOZA CLAVE 30EPR1054A LOC Y 400,000.00) 400,000.00| 367,554.53]

MPIO IXHUATLAN DEL CAFE ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[VERACRUZ A FINANZAS

REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA 2gm%¥$rii¥m%gﬁ;;{£[?¥§ID)[ERECCION

PRIMARIA DANIEL MENDEZ CLAVE 30EPR1056Z LOC LOS NARANJOS 780,000.00 780,000.00

MPIO IXHUATLAN DEL CAFE ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[VERACRUZ A FINANZAS

CONSTRUCCION DE SERVICIOS SANITARIOS RURALES, GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION

REHABILITACION DEL EDIFICIO "A" Y OBRA EXTERIOR EN EL JARDIN ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE

DE NINOS 19 DE MARZO CLAVE 30DJN2437Y LOC SAN JOSE LA TROJE 400,000.00 400,000.00 384,097.77 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE

MPIO IXHUATLAN DEL CAFE [VERACRUZ A FINANZAS

POR SUSTITUCION: CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA Y OBRA 2Eﬂ%¥gﬁgm%gf?;;ﬁ[f¥gBIERECC[ON

EXTERIOR EN EL JARDIN DE NINOS ARTICULO 123 PANAMERICANA 650,000.00 650,000.00|

CLAVE 30DJN0086X LOC Y MPIO JALTIPAN ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[VERACRUZ A FINANZAS

POR SUSTITUCION DEL EDIFICIO "B", CONSTRUCCION DE SERVICIOS GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION

SANITARIOS RURALES Y REHABILITACION DEL EDIFICIO "A" EN EL ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE

JARDIN DE NINOS GABRIELA MISTRAL CLAVE 30DJN1566L LOC LA 450,000.00 450,000.00 40521614 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE

JAVILLA MPIO JAMAPA [VERACRUZ A FINANZAS

REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA 2Eﬂ%¥gﬁgm%gf?;;ﬁ[f¥gBIERECC[ON

PRIMARIA LEONA VICARIO CLAVE 30EPR12890 LOC LA LIMA MPIO 449,999.99| 449,999.99| 449,590.89|

MANLIO FABIO ALTAMIRANO ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ A FINANZAS

REHABILITACION GENERAL DE LOS EDIFICIOS EXISTENTES EN EL 2([:);[1(:\1111?111):;[lmMD[;ff;:llf?jlngl[))LRhCC[ON

JARDIN DE NINOS ROSA AGAZZI CLAVE 30EJN1506W LOC FRACC 2,499,997.20| 2,499,997.20 2.299,618:48| ) 106 EDUCATIVOS DEL ESTADO DE

PUENTE MORENO MPIO MEDELLIN VERACRUZ A FINANZAS

REHABILITACION DE EDIFICIOS Y CONSTRUCCION DE TECHADO DE if)idllzlf?lii[lmMD[;ffl:SSllf?j‘ngz[:hCCION

PLAZA CIVICA EN LA ESCUELA PRIMARIA JOSE MARIA MORELOS Y 2,400,080.12| 2,400,080.12, 660,726.83{ b1 (10 EDUCATIVOS DEL ESTADO DE

PAVON CLAVE 30EPR1395Y LOC Y MPIO MINATITLAN VERACRUZ A FINANZAS

POR SUSTITUCION: CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA Y OBRA 25%%‘:3,%.:,&%;:?@;?5:3[[))Lf{hCC[ON

EXTERIOR EN LA ESCUELA PRIMARIA SOR JUANA INES DE LA CRUZ 650,000.00) 650,000.00 . N o e .

CLAVE 30DPR0016S LOC Y MPIO MINATITLAN ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ A FINANZAS
GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION

REHABILITACION DE EDIFICIOS EN EL ]ARD[N DE NINOS PRIMAVERA s _|ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE

CLAVE 30DJN0486T LOC ALMOLONGA MPIO NAOLINCO 449,999.98 449,999.98 432,160.02 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ A FINANZAS

REHABILITACION DE EDIFICIOS "A, B, C, D" Y OBRA EXTERIOR EN LA iﬁm?qfﬁr?{i‘:mM[;gfilfssTﬁﬁjgg[[))[ERECC[ON

ESCUELA SECUNDARIA TECNICA AGROPECUARIA NO. 46 CLAVE 2,500,000.00 2,500,000.00] 2,499,521.26

30DST0046Y LOC ALMOLONGA MPIO NAOLINCO

ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ A FINANZAS
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Nombre de la titular de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Ing. Ricardo Garcia Jiménez

Nombre del Enlace Institucional: Ing. Alejandro Garcia Larrafiaga

Nombre de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Instituto de Espacios Educativos de Veracruz (IEEV)
Anexo 5. Destino de las Aportaciones en el Estado

Tabla 2. Presupuesto del FAM en 2018 por Unidades Administrativas que ejercen recursos, en la cual se debe agregar por nivel
educativo el presupuesto ejercido por tipo de servicio o nivel educativo.

UNIVERSIDAD DE XALAPA

Saber / Trascender

Nombre de proyecto, actividad Presupuesto
r r = A A Ea =
Iy Presupuesto aprobado oo Presupuesto Ejercido |Unidad Administrativa
programa, accion, etc. modificado

REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA igﬁ%‘:&iﬁgm%gﬁ;;ﬁsggI;[ERECCION

;};Ill\gl?\[}ggllﬁ\ll\léxocl() ALLENDE CLAVE 30EPR1472M LOC EL ESPINAL 899,827.01 899,827.01] 899,827.01] ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[VERACRUZ A FINANZAS
GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION

REHABILITACION DE EDIFICIOS EN LA ESCUELA PRIMARIA GABINO - ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE

BARREDA CLAVE 30EPR1554W LOC Y MPIO ORIZABA 1,000,000.00 1,000,000.00 987,356.89 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[VERACRUZ A FINANZAS

REHABILITACION DE EDIFICIOS EN EL CENTRO DE ATENCION 25?;?:;&;&%;5?;:;?&%3I;LRECC[ON

xgg‘g’};};;};jDUCACION ESPECIAL NO. 15 CLAVE 30DMLO0009R LOC Y 1,300,000.00] 1,300,000.00) 1,299,996.70 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[VERACRUZ A FINANZAS

CONSTRUCCION DE LA PRIMERA ETAPA DEL EDIFICIO DE POSGRADO 25?;?::;];2,?%;%55?;;’#5;?ID)[';RECC[ON

5};41;3’%9([]5‘;1'1121'[33’1:) TECNOLOGICO DE ORIZABA CLAVE 30DIT0001V LOC 4,778,849.00] 4,778,849.00| ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[VERACRUZ A FINANZAS

ADQUISICION DE MOBILIARIO Y EQUIPO PARA EL CENTRO DE GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION

VINCULACION DE DESARROLLO EMPRESARIAL EN EL CENTRO ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE

REGIONAL DE OPTIMIZACION Y DESARROLLO DE EQUIPO CLAVE 293965889 293965889 2/939,658.89 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE

30PITO001T LOC Y MPIO ORIZABA VERACRUZ A FINANZAS

CONSTRUCCION DE DOS AULAS DIDACTICAS Y REHABILITACION DE 25?;?::;];2,?%;%;5?;;’#5;?ID)[';RECC[ON

EDIFICIOS EN LA ESCUELA SECUNDARIA GENERAL JOSE MARIA 1,299,999.99] 1,299,999.99 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE

IGLESIAS CLAVE 30DES0016L LOC Y MPIO OZULUAMA VERACRUZ A FINANZAS

CONSTRUCCION DE UN AULA DE MEDIOS Y REHABILITACION DE 25;%??&?;&%;5?;:;?5?3I;LRECC[ON

EDIFICIOS EN EL TELEBACHILLERATO POLUTLA CLAVE 30ETH0217U 1,307,459.00] 1,307,459.00

LOC POLUTLA MPIO PAPANTLA. ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ A FINANZAS

POR SUSTITUCION: CONSTRUCCION DE TRES AULAS DIDACTICAS Y 25;%??&?;&%;5?;:;?5?3I;[ERECC[ON

OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA PRIMARIA NICOLAS BRAVO CLAVE 2,000,000.00 2,000,000.00)

30EPR1752W LOC LA GLORIA MPIO PEROTE ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[VERACRUZ A FINANZAS

CONSTRUCCION DE BARDA PERIMETRAL EN LA ESCUELA PRIMARIA 25;%??&?;&%;5?;:;?5?3I;[ERECC[ON

GENERAL IGNACIO ZARAGOZA CLAVE 30EPR1796T LOC POZA RICA 3,199,999.32| 3,199,999.32| 723,323.72]

MPIO POZA RICA DE HIDALGO ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ A FINANZAS

CONSTRUCCION DE OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA TELESECUNDARIA 2gm%¥;ii¥mﬂgf?;;{£[?¥gID)[ERECCION

ﬁb\clﬁfo GALVEZ Y FUENTES CLAVE 30DTV0227V LOC Y MPIO RAFAEL 250,000.00| 250,000.00| ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ A FINANZAS

TERMINACION DE REHABILITACION DE EDIFICIOS EN LA ESCUELA 25?;%‘;;?(2:?;%;5?;;{{?3?3ID)[SECC[ON

PRIMARIA PROFESOR ROBERTO MANCISIDOR VINAS CLAVE 500,000.00| 500,000.00 498,726.31|

30DPR28391 LOC Y MPIO SAN ANDRES TUXTLA ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[VERACRUZ A FINANZAS

REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN EL 2gm%¥;ii¥mﬂgf?;;{£[?¥gID)[ERECCION

TELEBACHILLERATO VILLA JUANITA CLAVE 30ETH0253Z LOC 370,999.97| 370,999.97 225,076.66| ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE

ESTACION JUANITA MPIO SAN JUAN EVANGELISTA VERACRUZ A FINANZAS

REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN EL 25?4’2%‘1‘%%’?&2%25?;:;?3;{3I;[gECC[ON

TELEBACHILLERATO AGUILERA CLAVE 30ETH0375] LOC AGUILERA 370,999.82 370,999.82 220,028.74|

MPIO SAYULA DE ALEMAN ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[VERACRUZ A FINANZAS

CONSTRUCCION DE UN AULA DE MEDIOS Y REHABILITACION GENERAL 2[5?4’2?[‘??&?’:1‘:;%;5?;58;?5?3I[))[ERECC[ON

DE EDIFICIOS EN LA ESCUELA PRIMARIA MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA 1,299,999.99] 1,299,999.99) ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE

CLAVE 30EPR2049W LOC GUTIERREZ ZAMORA MPIO TANTIMA VERACRUZ A FINANZAS

CONSTRUCCION DE TRES AULAS DIDACTICAS Y OBRA EXTERIOR EN LA 25;’2%‘:?&??1‘:;%;5?;;&?5?3I[))[ERECC[ON

ESCUELA PRIMARIA VIRGILIO URIBE CLAVE 30DPR0956K LOC CASITAS 1,400,000.00] 1,400,000.00| 1,395,496.65|

MPIO TECOLUTLA ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[VERACRUZ A FINANZAS

CONSTRUCCION DE DOS AULAS DIDACTICAS Y OBRA EXTERIOR EN LA 2[5?4’2?[‘??&?’:1‘:;%;5?;58;?5?3I[))[ERECC[ON

ESCUELA PRIMARIA CONSTITUCION CLAVE 30DPR09581 LOC LA 1,550,000.00] 1,550,000.00| 1,541,467.81

GUADALUPE MPIO TECOLUTLA ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ A FINANZAS

CONSTRUCCION DE DIRECCION Y REHABILITACION DE EDIFICIOS EN LA 2;;[1(:\11115}\111):;[lmM[)[éff;:llf?jlng[[))LRhCC[ON

ESCUELA PRIMARIA MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA CLAVE 30EPR2226] 750,000.00 750,000.00 714,976.15] N . e .

LOC EL SUCHIL MPIO TENAMPA ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ A FINANZAS

TERMINACION DE CONSTRUCCION DE TALLER DE SOLDADURA Y FORJA, GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION

TALLER DE LA INDUSTRIA DEL VESTIDO, PASILLO Y ESCALERAS EN LA 2.500,000.00 2.500,000.00 ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE

ESCUELA SECUNDARIA TECNICA INDUSTRIAL NO. 153 CLAVE i s : ! ' : ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE

30DST0153G LOC Y MPIO TEQUILA VERACRUZ A FINANZAS

POR SUSTITUCION DEL EDIFICIO "A": CONSTRUCCION DE TRES AULAS GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION

DIDACTICAS Y SERVICIOS SANITARIOS RURALES EN LA ESCUELA ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE

TELESECUNDARIA EMPERADOR CUAUHTEMOC CLAVE 30DTV0913L 1,400,000.00 1:400,000.00 289,599.45 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE

LOC COLONIA AGRICOLA RINCON DE LAS FLORES MPIO TEZONAPA VERACRUZ A FINANZAS

POR SUSTITUCION: CONSTRUCCION DE TRES AULAS DIDACTICAS Y if}mﬂ%ﬁiﬁmﬁgﬁﬁgﬁﬁg[[))[ERECC[ON

OBRA EXTERIOR EN EL ]ARDiN DE NINOS CLUB DE LEONES CLAVE 1,207,499.99] 1,207,499.99) 316,956.69| -

30DJN008OC LOC Y MPIO TIERRA BLANCA ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ A FINANZAS

CONSTRUCCION DE TRES AULAS DIDACTICAS, DIRECCION, SERVICIOS if}mﬂ%ﬁiﬁmﬁgﬁﬁgﬁﬁg[[))[ERECC[ON

SANITARIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA TELESECUNDARIA 2,000,000.00 2,000,000.00]

CLAVE 30DTV1986K LOC AMATITLA MPIO TLACOTEPEC DE MEJ{A

ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ A FINANZAS
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Nombre de la titular de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Ing. Ricardo Garcia Jiménez

Nombre del Enlace Institucional: Ing. Alejandro Garcia Larrafiaga

Nombre de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Instituto de Espacios Educativos de Veracruz (IEEV)
Anexo 5. Destino de las Aportaciones en el Estado

Tabla 2. Presupuesto del FAM en 2018 por Unidades Administrativas que ejercen recursos, en la cual se debe agregar por nivel
educativo el presupuesto ejercido por tipo de servicio o nivel educativo.

UNIVERSIDAD DE XALAPA

Saber / Trascender

MPIO VERACRUZ

Nombre de proyecto, actividad Presupuesto
r r = A A Ea =
Iy Presupuesto aprobado oo Presupuesto Ejercido |Unidad Administrativa
programa, accion, etc. modificado
CONSTRUCCION DE TRES AULAS DIDACTICAS Y OBRA EXTERIOR EN LA igﬁ%‘:&iﬁgmﬁgﬁ;;ﬁsggI;[ERECC[ON
ESCUELA PRIMARIA LIC. SILVESTRE MORENO CORA CLAVE 30EPR2449S 1,200,000.00] 1,200,000.00| ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
LOCY MPIO TLALIXCOYAN VERACRUZ A FINANZAS
REFORZAMIENTO DE BARDA PERIMETRAL EN LA ESCUELA igﬁ%‘:&iﬁgmﬁgﬁ;;ﬁsggI;[ERECC[ON
TELESECUNDARIA SOR JUANA INES DE LA CRUZ CLAVE 30DTV0842H 196,833.00) 196,833.00 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
LOC SAN ANTONIO HIDALGO MPIO TLALNELHUAYOCAN VERACRUZ A FINANZAS
GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
REHABILITACION DE EDIFICIOS EXISTENTES EN LA ESCUELA PRIMARIA ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
LA CORREGIDORA CLAVE 30EPR0337A LOC Y MPIO TLALTETELA 1,700,000.00 1700,000.00 1691,75031 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[VERACRUZ A FINANZAS
CONSTRUCCION DE SERVICIOS SANITARIOS Y REHABILITACION DE 25?;%?;1;2’{%&:;5?;;[{?5%?ID)[';RECCION
EDIFICIOS EN LA ESCUELA PRIMARIA VICENTE GUERRERO 30EPR2501Y 2,400,000.00 2,400,000.00| 1,049,331.44 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
LOC MATA DE INDIO MPIO TOTUTLA VERACRUZ A FINANZAS
CONSTRUCCION DE EDIFICIO (TRES AULAS DIDACTICAS, DIRECCION, GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
SERVICIOS SANITARIOS Y OBRA EXTERIOR) EN EL CENTRO DE ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
ATENCION MULTIPLE TOTUTLA CLAVE 30EML0031S LOC Y MPIO 2:300,000.00 2:300,000.00 1,199,637.26 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
TOTUTLA VERACRUZ A FINANZAS
CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA, SERVICIOS SANITARIOS, GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
DIRECCION, REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA 4,000,000.00 4000,000.00 ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
ESCUELA PRIMARIA JOSE MARIA MORELOS Y PAVON CLAVE U A ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
30EPR2510F LOC Y MPIO TUXPAN [VERACRUZ A FINANZAS
GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
REHABILITACION DE EDIFICIOS EXISTENTES EN LA ESCUELA PRIMARIA 950,000.00) 950,000.00 ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
DEMETRIO RUIZ MALERVA CLAVE 30DPR5079L LOC Y MPIO TUXPAN T T ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ A FINANZAS
REHABILITACION DE EDIFICIOS (INCLUYE REHABILITACION 25;%??&2?&%;5?;:;?5;{3I;[ERECC[ON
ELECTRICA) Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA PRIMARIA FRANCISCO 3,000,000.00 3,000,000.00) 2,870,129.82] ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
SARABIA CLAVE 30EPR2549R LOC ZEMPOALA MPIO URSULO GALVAN VERACRUZ A FINANZAS
GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
[ADQUISICION DE MOBILIARIO (EQUIPAMIENTO) DE NIVEL BASICO ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
PARA VARIOS PLANTELES LOC VARIAS MPIOS VARIOS 16551940789 16,519,407.89 16,519,407.89 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ A FINANZAS
ADQUISICION DE BIENES INFORMATICOS (EQUIPO DE COMPUTO E 25?;%‘:;%;&;%;5?;;{?3?3IIZ[ERECCION
IMPRESORA) PARA VARIOS PLANTELES EDUCATIVOS LOC VARIAS 7,994,641.32| 7,994,641.32| 7,994,641.32] ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
MPIOS VARIOS VERACRUZ A FINANZAS
GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
[ADQUISICION DE AUDIO Y VIDEO PARA VARIOS PLANTELES ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
EDUCATIVOS LOC VARIAS MPIOS VARIOS 4996,894.23 4998,894.23 4998,894.23 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[VERACRUZ A FINANZAS
GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
[ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO (MOBILIARIO) DE DIRECCIONES PARA ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
VARIOS PLANTELES EDUCATIVOS LOC VARIAS MPIOS VARIOS 299572206 2:995,722.06 2/995,722.06 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[VERACRUZ A FINANZAS
CONSTRUCCION DE SERVICIOS SANITARIOS RURALES, GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN EL ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
TELEBACHILLERATO DELFINO VICTORIA CLAVE 30ETH0949F LOC 500,000.00 500,000.00 498,618.63 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
DELFINO VICTORIA (SANTA FE) MPIO VERACRUZ [VERACRUZ A FINANZAS
CONSTRUCCION DE DOS AULAS DIDACTICAS, DIRECCION, SERVICIOS GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
SANITARIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA TELESECUNDARIA ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
CLAVE 30ETV0430F LOC LOMAS DEL RiO MEDIO CUATRO MPIO 1,500,000.00 1,500,000.00 149227976 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ [VERACRUZ A FINANZAS
CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA Y OBRA EXTERIOR EN LA 25;’2%‘;?&?%‘:;%;5?;;&?5?3I[))[ERECCION
ESCUELA PRIMARIA MELCHOR OCAMPO CLAVE 30DPR1387Q LOC MATA| 400,000.00) 400,000.00| 398,328.32] ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
COCUITE MPIO VERACRUZ VERACRUZ A FINANZAS
CONSTRUCCION DE AULA DIDACTICA, REHABILITACION DE EDIFICIOS Y 25?;%‘;?&?,:m%gf?;;ﬁj¥gID)[ERECC[ON
OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA PRIMARIA LA ESPERANZA CLAVE 1,199,999.94] 1,199,999.94 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
30EPR2604U LOC Y MPIO VERACRUZ VERACRUZ A FINANZAS
GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
REHABILITACION DE EDIFICIOS EN LA ESCUELA PRIMARIA PROFESOR 1,799,999.96) 1,799,999.96 ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
GERARDO RIVERO CLAVE 30DPR1368B LOC Y MPI0 VERACRUZ i i : ' ' : ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ A FINANZAS
REHABILITACION DE EDIFICIOS, "A", "B", "C", "D" EN LA igi;&fgz;émM;éff;;ﬁj:gl[>)l;{hCCION
TELESECUNDARIA; PASCUAL ORTIZ RUBI 0DTV0855L LOC Y MPIO ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ VERACRUZ A FINANZAS
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN EL CENTRO DE 2([:)?‘4[1(:]]1(?11]):;[lmM[)[;ff;;Lﬁj?g[[))LRhCC[ON
DESARROLLO INFANTIL SEC NUM. 2 VERACRUZ; 30DDI0002C LOCY ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
MPIO VERACRUZ VERACRUZ A FINANZAS
CONSTRUCCION DE DOS AULAS DIDACTICAS Y OBRA EXTERIOR EN EL iEﬁ%ﬁﬁgmM;gfissﬁﬁjgg[[))[ERECCION
JARDIN DE NINOS; EMILIANO ZAPATA; 30DJN0055D LOC Y MPIO ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ VERACRUZ A FINANZAS
REHABILITACION DE LOS EDIFICIOS "A, B, C, D, E" Y OBRA EXTERIOR EN iEﬁ%ﬁﬁgmM;gfissﬁﬁjgg[[))[ERECCION
LA ESCUELA PRIMARIA IGNACIO ALLENDE CLAVE 30DPR5456X LOCY 1,800,000.00] 1,800,000.00) 1,770,736.31

ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ A FINANZAS




VERACRUZ
GOBIERNO
DEL ESTADO

?‘7."'\\’

SEFIPLAN

Secretaria de Finanzas
y Planeacidn

SUBSEP

Subsecretaria de Planeacion

VERA
CRUZ

ME LLENA DE ORGULLO

Nombre de la titular de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Ing. Ricardo Garcia Jiménez

Nombre del Enlace Institucional: Ing. Alejandro Garcia Larrafiaga

Nombre de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Instituto de Espacios Educativos de Veracruz (IEEV)
Anexo 5. Destino de las Aportaciones en el Estado

Tabla 2. Presupuesto del FAM en 2018 por Unidades Administrativas que ejercen recursos, en la cual se debe agregar por nivel
educativo el presupuesto ejercido por tipo de servicio o nivel educativo.

UNIVERSIDAD DE XALAPA

Saber / Trascender

Nombre de proyecto, actividad Presupuesto
r r = A A Ea =
Iy Presupuesto aprobado oo Presupuesto Ejercido |Unidad Administrativa
programa, accion, etc. modificado
GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
REHABILITACION DE EDIFICIOS EN EL BACHILLERATO DE VERACRUZ ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
CLAVE 30EBH0065Q LOC Y MPIO VERACRUZ 12,985,056.90 12/985,056.90 11,183,046.84 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[VERACRUZ A FINANZAS
CONSTRUCCION DE SERVICIOS SANITARIOS Y REHABILITACION DE igﬁ%‘:&iﬁgm%gﬁ;;ﬁs};gI;[ERECC[ON
EDIFICIOS EN LA ESCUELA PRIMARIA MANUEL C. TELLO CLAVE 781,643.84| 781,643.84| 781,643.84] ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
30EPR3538S LOC CASTILLO CHICO MPIO XALAPA VERACRUZ A FINANZAS
REHABILITACION GENERAL DE EDIFICIOS EN LA ESCUELA PRIMARIA 25?;%‘:;&,:&%;5?;;&?5%?I;[ERECC[ON
SEBASTIAN LERDO DE TEJADA CLAVE 30EPR2950C LOC COLONIA SEIS 1,110,030.81] 1,110,030.81| 1,110,030.81 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
DE ENERO MPIO XALAPA [VERACRUZ A FINANZAS
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA 25;‘2%‘:;];2:&,:%;5?;;%5%?ID)[';RECCION
TELESECUNDARIA JOSE VASCONCELOS CLAVE 30DTV0402K LOC EL 966,000.00 966,000.00| 959,061.20 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
CASTILLO MPIO XALAPA VERACRUZ A FINANZAS
CONSTRUCCION DE UN AULA DE MEDIOS, DIRECCION Y SERVICIOS GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
SANITARIOS EN LA ESCUELA ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
TELESECUNDARIA FRANCISCO JAVIER CLAVIJERO CLAVE 30DTV1703N 129999999 129999999 862,602.22 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
LOCY MPIO XALAPA VERACRUZ A FINANZAS
CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA, DIRECCION, SERVICIOS GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
SANITARIOS Y OBRA EXTERIOR EN EL 1.110,000.00) 1,110,000.00) ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
JARDIN DE NINOS MARIA DOLORES FLORES MORALES CLAVE e e ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
30EJN0259X LOC Y MPIO XALAPA [VERACRUZ A FINANZAS
GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN EL JARDIN DE ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
NINOS XOCHIPILLI CLAVE 30DJN2789A LOC Y MPIO XALAPA 550,000.00 550,000.00 37394891 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ A FINANZAS
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA 25;%?;%;&%;5?;;&?3};3I;[ERECC[ON
TELESECUNDARIA JUAN ESCUTIA CLAVE 30DTV0716K LOC Y MPIO 500,000.00| 500,000.00 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
XALAPA [VERACRUZ A FINANZAS
CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCION EN LA ESCUELA 25;%?;%;&%;5?;;&?3};3I;[ERECC[ON
SECUNDARIA TECNICA INDUSTRIAL NO. 122 ALFREDO MARTINEZ 2,000,000.00 2,000,000.00| 1,662,246.04 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
PACHECO CLAVE 30DST0122N LOC Y MPIO XALAPA VERACRUZ A FINANZAS
GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
REHABILITACION DE EDIFICIO "A" Y OBRA EXTERIOR EN EL JARDIN DE ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
NINOS ACATITLAN CLAVE 30DJN2602G LOC Y MPIO XALAPA 650,000.00 650,000.00 649,055.71 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ A FINANZAS
GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
SUSTITUCION DE BARDA PERIMETRAL EN EL JARDIN DE NINOS NUEVA ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
XALAPA CLAVE 30DJN3366A LOC Y MPIO XALAPA 120,000.00 120,000.00 118,970.03 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[VERACRUZ A FINANZAS
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA PRIMARIA 25;’2%‘:;%’:%&)[;5?;;{{?3?3I;[ERECC[0N
PROFESOR ALFONSO ARROYO FLORES CLAVE 30DPR4809B LOC Y MPIO 1,200,000.00] 1,200,000.00) ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
XALAPA [VERACRUZ A FINANZAS
CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA Y OBRA EXTERIOR EN EL 25;’2%‘1‘%%??;%;5?;:;{?3?3I[’)[[-?ECC[0N
JARDIN DE NINOS LUZ FERNANDEZ DE HERRERA CLAVE 30DJN2817G 450,000.00) 450,000.00| 417,449.75| ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
LOCY MPIO XALAPA [VERACRUZ A FINANZAS
GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
REHABILITACION DE EDIFICIOS EXISTENTES EN EL JARDIN DE NINOS ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
MARIA ENRIQUETA CLAVE 30DJN0226G LOC Y MPIO XALAPA 1,150,000.00 1,.150,000.00 1,150,000.00 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[VERACRUZ A FINANZAS
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA 25;’2%‘:%%?&1%;5?5;&?5?3?)[ERECC[ON
PRIMARIA INSURGENTE PEDRO MORENO CLAVE 30DPR3482H LOC Y 2,800,000.00 2,800,000.00] ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
MPIOXALAPA [VERACRUZ A FINANZAS
GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
REHABILITACION GENERAL DE EDIFICIOS EN EL JARDIN DE NINOS ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
MANUEL M. PONCE CLAVE 30DJN0337L LOC Y MPIO XALAPA 139989972 139989972 1,399,899.72 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ A FINANZAS
SUSTITUCION DEL EDIFICIO "A" Y REHABILITACION DE EDIFICIOS 2;;11?\::?1?:;:mM;é:f;:llf?jijgzLRhCC[ON
EXISTENTES EN LA ESCUELA PRIMARIA MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA 4,000,000.00] 4,000,000.00] ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
CLAVE 30EPR1136K LOC Y MPIO XALAPA VERACRUZ A FINANZAS
GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
REHABILITACION DE EDIFICIOS EN EL ]ARDfN DE NINOS PROFESOR ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
RUBEN MONTIEL CLAVE 30DJN1146B LOC Y MPIO XALAPA 179997591 179997591 179997591 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ A FINANZAS
CONSTRUCCION DE EDIFICIO (TRES AULAS DIDACTICAS, DIRECCION, GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
SERVICIOS SANITARIOS Y OBRA EXTERIOR) EN EL CENTRO DE ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
ATENCION MULTIPLE CONECALLI CLAVE 30EML0038L LOC Y MPIO 2,000,000.00 2,000,000.00 145251122 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
XALAPA VERACRUZ A FINANZAS
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN EL CENTRO DE il[z)i;?ﬁ:r[[’{i‘:mM[;gfil\fssTlﬁjgg[[))[ERECC[ON
ATENCION MULTIPLE DR. ROBERTO SOLIS QUIROGA CLAVE 400,000.00] 400,000.00| 398,203.80| ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
30EML0014B LOC Y MPIO XALAPA VERACRUZ A FINANZAS
TERMINACION DE SUSTITUCION DE ESCALERAS EN EL EDIFICIO "B" il[z)i;?ﬁ:r[[’{i‘:mM[;gfil\fssTlﬁjgg[[))[ERECC[ON
(INCLUYE DEMOLICION) EN LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA 500,000.00 500,000.00 498,650.49|

INDUSTRIAL NO. 3 CLAVE 30DST0003Z LOC Y MPIO XALAPA

ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ A FINANZAS
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Anexo 5. Destino de las Aportaciones en el Estado

Tabla 2. Presupuesto del FAM en 2018 por Unidades Administrativas que ejercen recursos, en la cual se debe agregar por nivel
educativo el presupuesto ejercido por tipo de servicio o nivel educativo.

UNIVERSIDAD DE XALAPA

Saber / Trascender

NINOS FEDERICO FROEBEL CLAVE 30EJN0128E LOC Y MPIO VERACRUZ

Nombre de proyecto, actividad Presupuesto
r r = A A Ea =
Iy Presupuesto aprobado oo Presupuesto Ejercido |Unidad Administrativa
programa, accion, etc. modificado
CONSTRUCCION DE CUATRO AULAS DIDACTICAS, DIRECCION Y OBRA igﬁ%‘:&?{i{mﬂgﬁﬁéﬁs};gI;[ERECC[ON
EXTERIOR EN LA ESCUELA TELESECUNDARIA CLAVE 30ETV0459K LOC 3,332,799.10 3,332,799.10 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
Y MPIOXALAPA [VERACRUZ A FINANZAS
GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
REHABILITACION DE EDIFICIOS EN LA ESCUELA PRIMARIA ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
[VENUSTIANO CARRANZA CLAVE 30EPR2645U LOC Y MPIO YANGA 1,800,000.00 1.800,000.00 L799,147.25 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[VERACRUZ A FINANZAS
GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
REHABILITACION DE EDIFICIOS EN LA ESCUELA PRIMARIA VICENTE ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
GUERRERO CLAVE 30EPR3583E LOC Y MPIO YANGA 850,000.00 850,000.00 849,298.35 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[VERACRUZ A FINANZAS
GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
CONSTRUCCION DE TECHADO DE PLAZA CIVICA EN LA ESCUELA ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
PRIMARIA AMADO NERVO CLAVE 30DPR1413Y LOC Y MPIO ZACUALPAN 999,999.99 999,999.99 923,752:36 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[VERACRUZ A FINANZAS
CONSTRUCCION DE TECHADO DE PLAZA CIVICA, REHABILITACION GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN 1.200,000.00) 1,199,999.98) ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
EL JARDIN DE NINOS JOHN LOCKE CLAVE 30DJN0717U LOC e e ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
BANDERILLA MPIO BANDERILLA VERACRUZ A FINANZAS
REHABILITACION DEL EDIFICIO "A" EN LA ESCUELA PRIMARIA 25?;%‘:;ii,:m%gﬁ;:;$s¥gID)[';RECC[ON
RICARDO FLORES MAGON CLAVE 600,000.00| 600,000.00| 599,223.53| ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
30EPR0385K LOC BOCA DEL RIO MPIO BOCA DEL RIO VERACRUZ A FINANZAS
CONCLUSION DE OBRA EXTERIOR EN EL COLEGIO DE BACHILLERES GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
DEL ESTADO DE VERACRUZ PLANTEL 52 COSAUTLAN DE CARVAJAL 700,000.00) 699,890.35 ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
"VICTOR PINA LOZANO" T o ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
CLAVE 30ECB00550 LOC Y MPIO COSAUTLAN DE CARVAJAL VERACRUZ A FINANZAS
CONSTRUCCION DE SIETE AULAS DIDACTICAS, UN AULA DE MEDIOS, A .
DIRECCION, SERVICIOS SANITARIOS, 25;%??&2;&%;5?;:;?5};3ID)[ERECC[ON
TECHADO DE PLAZA CIVICA Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA 6,349,608.48] 6,349,600.00 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
PRIMARIA FRIDA KALHO CLAVE 30EPR3977Q LOC MEDELLIN MPIO VERACRUZ A FINANZAS
MEDELLIN
TERMINACION DE LA PRIMERA ETAPA DE CONSTRUCCION GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
EN EL COLEGIO DE ESTUDIOS 1,500,000.00) 1,500,000.00) ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE VERACRUZ CLAVE e N ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
30ETC0016B LOC EMILIANO ZAPATA MPIO SAN RAFAEL VERACRUZ A FINANZAS
CONSTRUCCION DE DOS AULAS DIDACTICAS Y REHABILITACION GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
DE EDIFICIOS EN LA ESCUELA ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
PRIMARIA IGNACIO CARVAJAL CARRANZA CLAVE 30EPR19471 LOC 740,000.00 739,999.96 738,397.93 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
TAPALAPAN MPIO SANTIAGO TUXTLA VERACRUZ A FINANZAS
CONSTRUCCION DE TRES AULAS DIDACTICAS, EDIFICIO DE CANTO Y GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
JUEGOS, DIRECCION, SERVICIOS ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
SANITARIOS Y OBRA EXTERIOR EN EL JARDIN DE NINOS ENRIQUE 4000,000.00 4000,000.00 1,649,857.63 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
LAUBSCHER CLAVE 30DJN0234P LOC Y MPIO TECOLUTLA [VERACRUZ A FINANZAS
TERMINACION DE CONSTRUCCION DE EDIFICIO ACADEMICO TIPO "H", GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
PLAZA, ANDADORES Y CERCADO
PERIMETRAL EN LA EXTENSION DE TEZONAPA DEL INSTITUTO 5,500,000.00 :ISDSAICI\;IOS;Fl;g;ma%;g:{gg::n?)’;m;
TECNOLOGICO SUPERIOR DE ZONGOLICA CLAVE 30EIT0016W LOC Y VERACRUZ A FINANZAS
MPIO TEZONAPA
CONSTRUCCION DE TECHADO DE PLAZA CIVICA EN LA ESCUELA 25;’2%‘;;%:m%;5?;;ﬁ3¥§I;[gECC[ON
PRIMARIA MIGUEL Z. CHAZARO CLAVE 1,350,000.00] 1,350,000.00) 346,865.47|
ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
30EPR2430U LOC Y MPIO TLACOTALPAN VERACRUZ A FINANZAS
GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
[ADQUISICION DE EQUIPO DE COMPUTO PARA PLANTELES DE ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
NIVEL BASICO VARIOS PLANTELES LOC VARIAS MPIO VARIOS 250,530.00 24911991 24911991 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[VERACRUZ A FINANZAS
ADQUISICION DE EQUIPO DE COMPUTO PARA PLANTELES DE NIVEL 25;’2%‘:%%?&;%;5?;;&?5?3?)[ERECC[ON
MEDIA SUPERIOR LOC VARIAS 2,500,000.00 2,491,199.06 2,491,199.06| ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
MUNICIPIOS VARIOS [VERACRUZ A FINANZAS
GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
[ADQUISICION DE EQUIPO DE COMPUTO PARA PLANTELES DE ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
NIVEL SUPERIOR VARIOS MUNICIPIOS LOC VARIAS MUNICIPIOS VARIOS 1,500,000.00 149471944 149471944 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ A FINANZAS
ADQUISICI()N DE MOBILIARIO PARA PLANTELES EDUCATIVOS DEL 2([:)?\4[1(;]1(?11])(1;[lmM[)[éff;:l[;?jlng[[))LRhCC[ON
NIVEL MEDIA SUPERIOR VARIOS 2,017,404.90| 2,016,403.79] 2,016,403.79] ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
MUNICIPIOS LOC VARIAS MUNICIPIOS VARIOS VERACRUZ A FINANZAS
GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
ADQUISICION DE MOBILIARIO PARA PLANTELES EDUCATIVOS DE NIVEL . ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
BASICO PARA VARIOS MUNICIPIOS LOC VARIAS MUNICIPIOS VARIOS 2073,714.00 2071,572.06 2071,572.06 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ A FINANZAS
GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
DISPONIBILIDAD DE RECURSOS FAM REMANTENTE 2018 LOC VARIAS 26,394,329.22) ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
MUNICIPIOS VARIOS 4 i : ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ A FINANZAS
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA iﬁm?qfﬁr?{i‘:mM;gfijfssTﬁﬁjgg[[))[ERECC[ON
PRIMARIA CAYETANO RIVERA CLAVE 30EPR2626F LOC Y MPIO 1,500,000.00] 1,500,000.00) 1,499,475.50| ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ VERACRUZ A FINANZAS
GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN EL]ARDiN DE 3.000,000.00 3,000,000.00) 2.998.943.56 ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE

ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
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VERACRUZ
GOBIERNO
DEL ESTADO

. SEFIPLAN

s Secretaria de Finanzas
y Planeacidn

SUBSEP

Subsecretaria de Planeacion

VERA
CRUZ

ME LLENA DE ORGULLO

Nombre de la titular de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Ing. Ricardo Garcia Jiménez

Nombre del Enlace Institucional: Ing. Alejandro Garcia Larrafiaga

Nombre de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Instituto de Espacios Educativos de Veracruz (IEEV)

Anexo 5. Destino de las Aportaciones en el Estado
Tabla 2. Presupuesto del FAM en 2018 por Unidades Administrativas que ejercen recursos, en la cual se debe agregar por nivel
educativo el presupuesto ejercido por tipo de servicio o nivel educativo.

UNIVERSIDAD DE XALAPA

Saber / Trascender

Nombre de proyecto, actividad Presupuesto
r r = A A Ea =
Iy Presupuesto aprobado oo Presupuesto Ejercido |Unidad Administrativa
programa, accion, etc. modificado
REHABILITACION DE EDIFICIOS EN LA ESCUELA SECUNDARIA GENERAL igﬁ%‘:&iﬁgmﬁgﬁ;;ﬁsggI;[ERECC[ON
INSTITUTO NOCTURNO DE ORIENTACION CULTURAL OBRERA CLAVE 3,200,000.00 3,200,000.00| 1,823,166.21 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
30DSN0050Z LOC Y MPIO VERACRUZ VERACRUZ A FINANZAS
CONSTRUCCION DE OBRA EXTERIOR Y TRABAJOS ELECTRICOS EN igﬁ%‘:&iﬁgmﬁgﬁ;;ﬁsggI;[ERECCION
MEDIA TENSION EN LA ESCUELA PRIMARIA GUADALUPE VICTORIA 641,046.31 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
CLAVE 30EPR3144G LOC Y MPIO VERACRUZ VERACRUZ A FINANZAS
CONSTRUCCION DE BARDA PERIMETRAL, REHABILITACION DE 25?;%‘:;&;&%;5?;;’#&%3I;[ERECC[ON
EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA PRIMARIA 20 DE 2,500,000.00 2,500,000.00) ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
NOVIEMBRE CLAVE 30EPR3309Z LOC VILLARIN MPIO VERACRUZ VERACRUZ A FINANZAS
GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
REHABILITACION DE EDIFICIOS EN LA ESCUELA PRIMARIA RAFAEL ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
HERNANDEZ OCHOA CLAVE 30DPR5237K LOC Y MPIO XALAPA 600,000.00 600,000.00 600,000.00 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[VERACRUZ A FINANZAS
CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA, REHABILITACION DE GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
EDIFICIOS EXISTENTES Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA 1,445,222.75| 1,442,222.01 ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
TELESECUNDARIA RAFAEL RAMIREZ CLAVE 30DTV0028W LOC EL T T ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[ANONO MPIO TAMIAHUA VERACRUZ A FINANZAS
REHABILITACION DE EDIFICIOS EN LA ESCUELA SECUNDARIA GENERAL GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
INSTITUTO NOCTURNO DE ORIENTACION CULTURAL OBRERA CLAVE 1,008,533.28] 1,008533.28) ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
30DSN0050Z (COMPLEMENTO DE RECURSOS FAM REMANENTES 2018) e A ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
LOCY MPIO VERACRUZ [VERACRUZ A FINANZAS
DEMOLICION DE DIEZ AULAS DIDACTICAS Y SERVICIOS SANITARIOS, GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
REPARACION DE BARDA 30 METROS EN LA ESCUELA ADOLFO RUIZ ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
CORTINES CLAVE 30DPR4780N LOC COATZACOALCOS MUNICIPIO ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
COATZACOALCOS VERACRUZ A FINANZAS
GESTORA DE TRAMITES ES LA SUBDIRECCION
[ADQUISION DE EQUIPO DE COMPUTO PARA PLANTELES DE NIVEL ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE
BASICO LOC VARIAS MPIO VARIOS 885,759.67) 885,759.67 885,759.67 ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
[VERACRUZ A FINANZAS
REHABILITACION DE EDIFICIOS EN EL TELEBACHILLERATO VEGA DE 25;’2%?;%;&%;5?;;’#5?3I;[ERECC[ON
ALATORRE CLAVE 30ETH0149N LOC VEGA DE A LA TORRE MPIO VEGA 510,000.00| 510,000.00 500,916.19| ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
DE ALATORRE VERACRUZ A FINANZAS
CONSTRUCCION DE CUATRO AULAS DIDACTICAS, DIRECCION Y OBRA 25;’2?1‘:?&??31%;5?;:;{?3};3|2[ERECC[ON
EXTERIOR EN LA ESCUELA TELESECUNDARIA CLAVE 30ETV0459K 424,885.58] 424,885.58| ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
(COMPLEMENTO DE RECURSOS FAM 2018) LOCY MPIO XALAPA VERACRUZ A FINANZAS
TOTAL DEL FONDO 1,820,645.25 1,820,645.25 1,386,675.86
UNIDAD PRESUPUESTAL: 264,654,252.74 232,097,123.36 130,918,855.52
GRAN TOTAL: 264,654,252.74 232,097,123.36 130,918,855.52

Nota: De aplicar alguna otra unidad o area agregarla.
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Tabla 3. Presupuesto ejercido del FAM en 2018 por Distribucion Geografica, en la cual se debe desagregar por cada uno de los
municipios del Estado el presupuesto ejercido por niveles educativo.

.
-4
—

UNIVERSIDAD DE XALAPA

Saber / Trascender

Nombre de proyecto, actividad,
programa, accion, etc.

Presupuesto aprobado

Presupuesto modificado

Presupuesto Ejercido

Unidad Admi

POR SUSTITUCION: CONSTRUCCION DE DOS AULAS DIDACTICAS, PLAZA
C{VICA, ANDADORES Y REHABILITACION DE EDIFICIOS EN EL
TELEBACHILLERATO COYOLILLO CLAVE 30ETH0698R

1,800,000.00]

1,800,000.00

1,784,279.13|

LOC COYOLILLO MPIO ACTOPAN

REHABILITACION DE EDIFICIOS "A, B, CY D" EN EL JARDIN DE NINOS 30
DE ABRIL CLAVE 30DJN0004X

1,400,000.00]

1,400,000.00

1,400,000.00|

LOC TINAJITAS MPIO ACTOPAN

CONSTRUCCION DE TECHADO DE PLAZA CIVICA EN EL CENTRO DE
ATENCION MULTIPLE PROFESORA MARIA DE LOS ANGELES BELLO
AGUIRRE CLAVE 30EML0012D

995,302.61

995,302.61]

986,572.19|

LOCY MPIO BANDERILLA

CONSTRUCCION DE SERVICIOS SANITARIOS Y REHABILITACION DE
EDIFICIOS EN LA ESCUELA TELESECUNDARIA AURELIANO HERNANDEZ
PALACIOS CLAVE 30DTV1618Q

700,000.00

700,000.00

498,055.72|

LOCY MPIO BANDERILLA

CONSTRUCCION DE SERVICIOS SANITARIOS Y REHABILITACION DE
EDIFICIOS EN LA ESCUELA PRIMARIA GENERAL HEDIBERTO JARA
CORONA CLAVE 30DPR2727E

700,000.00

700,000.00

384,156.58|

LOCY MPIO BANDERILLA

REHABILITACION DE LOS EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA
PRIMARIA NINOS HEROES DE CHAPULTEPEC CLAVE 30DPR2549S

400,000.00

400,000.00|

393,462.86|

LOC XALTEPEC MPIO BANDERILLA

REHABILITACION DE LOS EDIFICIOS EXISTENTES EN EL JARDIN DE
NINOS IRENE GARCIA DE GEOFFRAY CLAVE 30EJN0138L

1,800,000.00

1,800,000.00

1,799,166.10|

LOC Y MPIO BOCA DEL Ri0

REHABILITACION DE EDIFICIOS EN LA ESCUELA PRIMARIA JOSEFA
ORTIZ DE DOMINGUEZ CLAVE 30EPR3382H

2,800,000.00

2,800,000.00

LOC CIUDAD MENDOZA MPIO CAMERINO Z
MENDOZA

POR SUSTITUCION: CONSTRUCCION DE OCHO AULAS DIDACTICAS Y
OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA PRIMARIA ENRIQUE RODRIGUEZ
CANO CLAVE 30EPR2115E

4,000,000.00

4,000,000.00]

3,998,859.98

LOCY MPIO CASTILLO DE TEAYO

POR SUSTITUCION DE LOS EDIFICIOS "F Y G" CONSTRUCCION DE CINCO
AULAS DIDACTICAS Y OBRA EXTERIOR (INCLUYE DEMOLICION) EN LA
ESCUELA PRIMARIA GUADALUPE VICTORIA CLAVE 30EPR07347Z

2,000,000.00

2,000,000.00

LOCY MPIO CHALMA

CONSTRUCCION DE DIRECCION, SERVICIOS SANITARIOS Y
TERMINACION DE TRES AULAS DIDACTICAS EN LA ESCUELA
TELESECUNDARIA RAMON LOPEZ VELARDE CLAVE 30DTV1213Z

2,100,000.00

2,100,000.00|

1,018,372.31

LOC EL ESCALANAR MPIO CHICONQUIACO

REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA
PRIMARIA CUAUHTEMOC CLAVE 30DPR2696B

2,400,000.00

2,400,000.00

LOCY MPIO COATEPEC

REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA
SECUNDARIA GENERAL MAESTRO EFREN RAMIREZ HERNANDEZ CLAVE
30DES0144G

224,000.00|

224,000.00

LOCY MPIO COATEPEC

CONSTRUCCION DE CERCADO Y OBRA EXTERIOR EN EL JARDIN DE
NINOS SOR JUANA INES DE LA CRUZ CLAVE 30EJN1561P

449,999.99]

449,999.99|

LOC PUERTO RICO MPIO COATEPEC

CONSTRUCCION DE UN AULA DE COMPUTO, UN AULA DIDACTICA Y
OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA TELESECUNDARIA JOAQUIN
ALCANTARA TOLENTINO CLAVE 30DTV1846K

1,400,000.00|

1,400,000.00

LOC ZIMPIZAHUA MPIO COATEPEC

CONSTRUCCION DE TECHADO DE PLAZA CIVICA Y REHABILITACION DE
EDIFICIOS EN LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA INDUSTRIAL NO. 96
CLAVE 30DST0096F

2,500,000.00f

2,500,000.00

2,304,298.60

LOCY MPIO COATZACOALCOS

POR SUSTITUCION: CONSTRUCCION DE DIEZ AULAS DIDACTICAS,
DIRECCION, SERVICIOS SANITARIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA
PRIMARIA ADOLFO RUIZ CORTINES CLAVE 30DPR4780N

5,946,683.00|

5,946,683.00

1,498,817.84|

LOCY MPIO COATZACOALCOS

POR SUSTITUCION: CONSTRUCCION DE CUATRO AULAS DIDACTICAS,
SERVICIOS SANITARIOS Y OBRA EXTERIOR (INCLUYE DEMOLICION) EN
EL JARDIN DE NINOS JUAN OSORIO LOPEZ CLAVE 30DJN1276V

1,987,072.00)

1,987,072.00

LOC Y MPIO COATZACOALCOS

REHABILITACION GENERAL DE EDIFICIOS EN LA ESCUELA PRIMARIA
IGNACIO ZARAGOZA CLAVE 30EPR0528R

2,000,000.00f

2,000,000.00

825,218.71

LOCY MPIO COMAPA

CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA Y OBRA EXTERIOR EN LA
ESCUELA PRIMARIA JOSE MARIA MORELOS Y PAVON CLAVE
30EPRO614N

400,000.00f

400,000.00f

400,000.00

LOC SAN RAFAEL CALERIA MPIO CORDOBA

REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA
PRIMARIA GENERAL MANUEL AVILA CAMACHO CLAVE 30EPR0632C

2,495,643.66|

2,495,643.66|

LOC Y MPIO COSAMALOAPAN
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CONSTRUCCION DE OCHO AULAS DIDACTICAS EN ESTRUCTURA (U2C),

30DST0046Y

ESCALERAS Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA PRIMARIA VENUSTIANO 4,000,000.00) 4,000,000.00 LOC XOCOTLA MPIO COSCOMATEPEC

CARRANZA CLAVE 30EPRO681L

POR SUSTITUCION: CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA Y OBRA

EXTERIOR EN LA ESCUELA TELESECUNDARIA SEBASTIAN LERDO DE 600,000.00) 600,000.00 Egg&ﬁrﬁ&%ﬁlwo - ALDANA MPIO.

TEJADA CLAVE 30DTV0730D

CONSTRUCCION DE CERCADO Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA

TELESECUNDARIA CLAVE 30ETV0483K 550,000.00) 550,000.00) LOC RANCHO NUEVO MPIO EMILIANO ZAPATA

REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA

PRIMARIA RAFAEL RAMIREZ CLAVE 30DPR31772 350,000.00) 350,000.00) LOC RANCHO NUEVO MPIO EMILIANO ZAPATA

CONSTRUCCION DE CERCADO PERIMETRAL EN LA ESCUELA PRIMARIA .

MARIA DE LOURDES RODRIGUEZ CLAVE 30EPR3080M 300,000.00) 300,000.00) 280,643.41(LOC Y MPIO FORTIN

CONSTRUCCION DE UN AULA DE MEDIOS Y REHABILITACION DE

EDIFICIOS EN LA ESCUELA PRIMARIA LIC. ADOLFO LOPEZ MATEOS 848,242.36) 848,242.36 645,211.54[LOC Y MPIO FORTIN

CLAVE 30DPR4317P

REHABILITACION DE AULA DIDACTICA, SERVICIOS SANITARIOS Y OBRA

EXTERIOR EN EL JARDIN DE NINOS CARLOS A. CARRILLO CLAVE 650,000.00) 650,000.00 746,734.10|LOC LOMAS CHICAS MPIO GUTIERREZ
ZAMORA

30DJN2675Z

CONSTRUCCION DE SERVICIOS SANITARIOS Y REHABILITACION DE

EDIFICIOS EN LA ESCUELA PRIMARIA LIC. BENITO JUAREZ GARCIA 1,200,000.00) 1,200,000.00) ;X;;?(ZIAS DEARENAMPIO GUTIERREZ

CLAVE 30DPR0429S

POR SUSTITUCION: CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA Y OBRA

EXTERIOR EN LA ESCUELA PRIMARIA FRANCISCO I. MADERO CLAVE 600,000.00) 600,000.00 LOC COAPILOLOYA MPIO HIDALGOTITLAN

30DPR31265

CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA Y OBRA EXTERIOR EN LA 500,000.00 500,000.00 LOC FRANCISCO | MADERO MPIO HUEYAPAN

ESCUELA TELESECUNDARIA CLAVE 30DTV20121 o o DE OCAMPO

CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA Y OBRA EXTERIOR EN LA . i

ESCUELA PRIMARIA IGNACIO ZARAGOZA CLAVE 30EPR1054A 400,000.00 400,000.00 367,554.53[LOC Y MPIO IXHUATLAN DEL CAFE

REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA 780,000.00 780,000.00 LOC LOS NARANJOS MPIO IXHUATLAN DEL

PRIMARIA DANIEL MENDEZ CLAVE 30EPR1056Z o o CAFE

CONSTRUCCION DE SERVICIOS SANITARIOS RURALES, . .

REHABILITACION DEL EDIFICIO "A" Y OBRA EXTERIOR EN EL JARDIN 400,000.00 400,000.00 384,097.77 ]C“%ESAN JOSE LATROJE MPIO IXHUATLAN DEL

DE NINOS 19 DE MARZO CLAVE 30DJN2437Y

POR SUSTITUCION: CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA Y OBRA

EXTERIOR EN EL JARDIN DE NINOS ARTICULO 123 PANAMERICANA 650,000.00) 650,000.00 LOC Y MPIO JALTIPAN

CLAVE 30DJN0086X

POR SUSTITUCION DEL EDIFICIO "B, CONSTRUCCION DE SERVICIOS

SANITARIOS RURALES Y REHABILITACION DEL EDIFICIO "A” EN EL 450,000.00 450,000.00 405,216.14[LOC LA JAVILLA MPIO JAMAPA

JARDIN DE NINOS GABRIELA MISTRAL CLAVE 30DJN1566L

REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA LOC LA LIMA MPIO MANLIO FABIO

PRIMARIA LEONA VICARIO CLAVE 30EPR12890 449,999.99 445,9%9.99 #49.590.89 5 | TAMIRANO

REHABILITACION GENERAL DE LOS EDIFICIOS EXISTENTES EN EL LOC FRACC PUENTE MORENO MPIO

JARDIN DE NINOS ROSA AGAZZI CLAVE 30EJN1506W 2:499,997.20) 2,499,997.20 229961848 MEDELLIN

REHABILITACION DE EDIFICIOS Y CONSTRUCCION DE TECHADO DE

PLAZA CIVICA EN LA ESCUELA PRIMARIA JOSE MARIA MORELOS Y 2,400,080.12 2,400,080.12 660,726.83|LOC Y MPIO MINATITLAN

PAVON CLAVE 30EPR1395Y

POR SUSTITUCION: CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA Y OBRA

EXTERIOR EN LA ESCUELA PRIMARIA SOR JUANA INES DE LA CRUZ 650,000.00) 650,000.00 LOC Y MPIO MINATITLAN

CLAVE 30DPR0016S

REHABILITACION DE EDIFICIOS EN EL JARDIN DE NINOS PRIMAVERA - . .

CLAVE 30D]NO486T 449,999.98 449,999.98 432,160.02(LOC ALMOLONGA MPIO NAOLINCO

REHABILITACION DE EDIFICIOS "A, B, C, D" Y OBRA EXTERIOR EN LA

ESCUELA SECUNDARIA TECNICA AGROPECUARIA NO. 46 CLAVE 2,500,000.00 2,500,000.00 2,499,521.26| LOC ALMOLONGA MPIO NAOLINCO
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REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA

CLAVE 30DTV1986K

PRIMARIA IGNACIO ALLENDE CLAVE 30EPR1472M 899,827.01] 899,827.01 899,827.01{LOC EL ESPINAL MPIO NAOLINCO
REHABILITACION DE EDIFICIOS EN LA ESCUELA PRIMARIA GABINO -

BARREDA CLAVE 30EPRIS54W 1,000,000.00) 1,000,000.00 987,356.89[LOC Y MPIO ORIZABA

REHABILITACION DE EDIFICIOS EN EL CENTRO DE ATENCION

MULTIPLE DE EDUCACION ESPECIAL NO. 15 CLAVE 30DMLO009R 1,300,000.00 1,300,00000 1,299,996.70|LOCY MPIO ORIZABA

CONSTRUCCION DE LA PRIMERA ETAPA DEL EDIFICIO DE POSGRADO

EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO DE ORIZABA CLAVE 30DIT0001V 4778,849.00 4778,849.00 LOCYMPIO ORIZABA

ADQUISICION DE MOBILIARIO Y EQUIPO PARA EL CENTRO DE

VINCULACION DE DESARROLLO EMPRESARIAL EN EL CENTRO

REGIONAL DE OPTIMIZACION Y DESARROLLO DE EQUIPO CLAVE 2,939,658.89 2,939,658.89) 2,939,658.89|LOC Y MPIO ORIZABA

30PITO001T

CONSTRUCCION DE DOS AULAS DIDACTICAS Y REHABILITACION DE

EDIFICIOS EN LA ESCUELA SECUNDARIA GENERAL JOSE MARIA 1,299,999.99) 1,299,999.99) LOC Y MPIO OZULUAMA

IGLESIAS CLAVE 30DES0016L

CONSTRUCCION DE UN AULA DE MEDIOS Y REHABILITACION DE

EDIFICIOS EN EL TELEBACHILLERATO POLUTLA CLAVE 30ETH0217U 1,307:455.00 1,307:459.00 LOCPOLUTLAMPIO PAPANTLA

POR SUSTITUCION: CONSTRUCCION DE TRES AULAS DIDACTICAS Y

OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA PRIMARIA NICOLAS BRAVO CLAVE 2,000,000.00 2,000,000.00 LOC LA GLORIA MPIO PEROTE
30EPR1752W

CONSTRUCCION DE BARDA PERIMETRAL EN LA ESCUELA PRIMARIA

GENERAL IGNACIO ZARAGOZA CLAVE 30EPR1796T 3,199,999.32) 3,199,999.32] 723,323.72[LOC POZA RICA MPIO POZA RICA DE HIDALGO
CONSTRUCCION DE OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA TELESECUNDARIA

|ALVARO GALVEZ Y FUENTES CLAVE 30DTV0227V 250,000.00) 250,000.00 LOC Y MPIO RAFAEL LUCIO
TERMINACION DE REHABILITACION DE EDIFICIOS EN LA ESCUELA

PRIMARIA PROFESOR ROBERTO MANCISIDOR VINAS CLAVE 500,000.00) 500,000.00) 498,726.31(LOC Y MPIO SAN ANDRES TUXTLA
30DPR28391

REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN EL LOC ESTACION JUANITA MPIO SAN JUAN
TELEBACHILLERATO VILLA JUANITA CLAVE 30ETH0253Z 370.959.97 370999.97 225.076.60) by ANGELISTA

REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN EL .
TELEBACHILLERATO AGUILERA CLAVE 30ETH0375] 370,999.82| 370,999.82| 220,028.74{LOC AGUILERA MPIO SAYULA DE ALEMAN
CONSTRUCCION DE UN AULA DE MEDIOS Y REHABILITACION GENERAL

DE EDIFICIOS EN LA ESCUELA PRIMARIA MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA 1,299,999.99) 1,299,999.99) LOC GUTIERREZ ZAMORA MPIO TANTIMA
CLAVE 30EPR2049W

CONSTRUCCION DE TRES AULAS DIDACTICAS Y OBRA EXTERIOR EN LA .

ESCUELA PRIMARIA VIRGILIO URIBE CLAVE 30DPRO9S6K 1,400,000.00) 1,400,000.00] 1,395,496.65|LOC CASITAS MPIO TECOLUTLA
CONSTRUCCION DE DOS AULAS DIDACTICAS Y OBRA EXTERIOR EN LA

ESCUELA PRIMARIA CONSTITUCION CLAVE 30DPRO9SSI 1,550,000.00) 1,550,000.00) 1,541,467.81(LOC LA GUADALUPE MPIO TECOLUTLA
CONSTRUCCION DE DIRECCION Y REHABILITACION DE EDIFICIOS EN LA Sl -

ESCUELA PRIMARIA MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA CLAVE 30EPR2226] 750,000.00 750,000.00 714:97615|LOC EL SUCHIL MPIO TENAMPA
TERMINACION DE CONSTRUCCION DE TALLER DE SOLDADURA Y FORJA,

TALLER DE LA INDUSTRIA DEL VESTIDO, PASILLO Y ESCALERAS EN LA . R

ESCUELA SECUNDARIA TECNICA INDUSTRIAL NO. 153 CLAVE 2,500,000.00 2500,000.00 LOC Y MPIO TEQUILA

30DST0153G

POR SUSTITUCION DEL EDIFICIO "A": CONSTRUCCION DE TRES AULAS , AN DE
DIDACTICAS Y SERVICIOS SANITARIOS RURALES EN LA ESCUELA 1,400,000.00) 1,400,000.00) 289,599.45 ';Egs&'ﬁﬁ:g x;zg[o;::mwcow DELAS
TELESECUNDARIA EMPERADOR CUAUHTEMOC CLAVE 30DTV0913L

POR SUSTITUCION: CONSTRUCCION DE TRES AULAS DIDACTICAS Y

OBRA EXTERIOR EN EL JARDIN DE NINOS CLUB DE LEONES CLAVE 1,207,499.99) 1,207,499.99) 316,956.69[LOC Y MPIO TIERRA BLANCA
30DJN008OC

CONSTRUCCION DE TRES AULAS DIDACTICAS, DIRECCION, SERVICIOS

SANITARIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA TELESECUNDARIA 2,000,000.00 2,000,000.00 LOC AMATITLA MPIO TLACOTEPEC DE MEJiA
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CONSTRUCCION DE TRES AULAS DIDACTICAS Y OBRA EXTERIOR EN LA

LA ESCUELA PRIMARIA IGNACIO ALLENDE CLAVE 30DPR5456X

ESCUELA PRIMARIA LIC. SILVESTRE MORENO CORA CLAVE 30EPR2449S 1,200,000.00 1,200,000.00 LOCYMPIO TLALIXCOYAN
REFORZAMIENTO DE BARDA PERIMETRAL EN LA ESCUELA 196,833.00 196,833.00 LOC SAN ANTONIO HIDALGO MPIO
TELESECUNDARIA SOR JUANA INES DE LA CRUZ CLAVE 30DTV0842H e S ' TLALNELHUAYOCAN
REHABILITACION DE EDIFICIOS EXISTENTES EN LA ESCUELA PRIMARIA

LA CORREGIDORA CLAVE 30EPR0337A 1,700,000.00] 1,700,000.00 1,691,750.31(LOC Y MPIO TLALTETELA
CONSTRUCCION DE SERVICIOS SANITARIOS Y REHABILITACION DE

EDIFICIOS EN LA ESCUELA PRIMARIA VICENTE GUERRERO 30EPR2501Y 2,400,000.00| 2,400,000.00 1,049,331.44(LOC MATA DE INDIO MPIO TOTUTLA
CONSTRUCCION DE EDIFICIO (TRES AULAS DIDACTICAS, DIRECCION,

SERVICIOS SANITARIOS Y OBRA EXTERIOR) EN EL CENTRO DE 2,300,000.00| 2,300,000.00 1,199,637.26(LOC Y MPIO TOTUTLA

ATENCION MULTIPLE TOTUTLA CLAVE 30EML0031S

CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA, SERVICIOS SANITARIOS,

DIRECCION, REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA

ESCUELA PRIMARIA JOSE MARIA MORELOS Y PAVON CLAVE 4,000,000.00 4,000,000.00 LOCYMPIO TUXPAN

30EPR2510F

REHABILITACION DE EDIFICIOS EXISTENTES EN LA ESCUELA PRIMARIA

DEMETRIO RUIZ MALERVA CLAVE 30DPR5079L 950,000.00 950,000.00 LOCYMPIO TUXPAN
REHABILITACION DE EDIFICIOS (INCLUYE REHABILITACION

ELECTRICA) Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA PRIMARIA FRANCISCO 3,000,000.00f 3,000,000.00] 2,870,129.82|LOC ZEMPOALA MPIO URSULO GALVAN
SARABIA CLAVE 30EPR2549R

ADQUISICION DE MOBILIARIO (EQUIPAMIENTO) DE NIVEL BASICO

PARA VARIOS PLANTELES 16,519,407.89 16,519,407.89] 16,519,407.89|LOC VARIAS MPIOS VARIOS
ADQUISICION DE BIENES INFORMATICOS (EQUIPO DE COMPUTO E

IMPRESORA) PARA VARIOS PLANTELES EDUCATIVOS 7,994,641.32 7,994,641.32 7,994,641.32|LOC VARIAS MPIOS VARIOS
ADQUISICION DE AUDIO Y VIDEO PARA VARIOS PLANTELES 4,998,894.23] 4,998,894.23| 4,998,894.23|LOC VARIAS MPIOS VARIOS
EDUCATIVOS

[ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO (MOBILIARIO) DE DIRECCIONES PARA|

VARIOS PLANTELES EDUCATIVOS 2,995,722.06| 2,995,722.06| 2,995,722.06|LOC VARIAS MPIOS VARIOS
CONSTRUCCION DE SERVICIOS SANITARIOS RURALES,

REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN EL 500,000.00] 500,000.00} 498,618.63| bga:;:;lzl\m VICTORIA (SANTA FE) MPIO
TELEBACHILLERATO DELFINO VICTORIA CLAVE 30ETH0949F

CONSTRUCCION DE DOS AULAS DIDACTICAS, DIRECCION, SERVICIOS o

SANITARIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA TELESECUNDARIA 1,500,000.00] 1,500,000.00 1,492,279.76 &S:ALC?:IJ?S DEL RIO MEDIO CUATRO MPIO
CLAVE 30ETV0430F

CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA Y OBRA EXTERIOR EN LA

ESCUELA PRIMARIA MELCHOR OCAMPO CLAVE 30DPR1387Q 400,000.00f 400,000.00f 398,328.32(LOC MATA COCUITE MPIO VERACRUZ
CONSTRUCCION DE AULA DIDACTICA, REHABILITACION DE EDIFICIOS Y

OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA PRIMARIA LA ESPERANZA CLAVE 1,199,999.94] 1,199,999.94] LOC Y MPIO VERACRUZ
30EPR2604U

REHABILITACION DE EDIFICIOS EN LA ESCUELA PRIMARIA PROFESOR N

GERARDO RIVERO CLAVE 30DPR1368B 1,799,999.96| 1,799,999.96| LOC Y MPIO VERACRUZ
REHABILITACION DE EDIFICIOS, "A", "B", "C", "D" EN LA o

TELESECUNDARIA; PASCUAL ORTIZ RUBIO; 30DTV0855L LOCY MPIO VERACRUZ
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN EL CENTRO DE N

DESARROLLO INFANTIL SEC NUM. 2 VERACRUZ; 30DDI0002C LOCY MPIO VERACRUZ
CONSTRUCCION DE DOS AULAS DIDACTICAS Y OBRA EXTERIOR EN EL - ~

JARDIN DE NINOS; EMILIANO ZAPATA; 30DJN0055D LOCY MPIO VERACRUZ
REHABILITACION DE LOS EDIFICIOS "A, B, C, D, E" Y OBRA EXTERIOR EN 1,800,000.00 1,800,000.00 1,770,736.31|LOC Y MPIO VERACRUZ
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REHABILITACION DE EDIFICIOS EN EL BACHILLERATO DE VERACRUZ
CLAVE 30EBH0065Q

12,985,056.90|

12,985,056.90|

11,183,046.84]

LOC Y MPIO VERACRUZ

CONSTRUCCION DE SERVICIOS SANITARIOS Y REHABILITACION DE
EDIFICIOS EN LA ESCUELA PRIMARIA MANUEL C. TELLO CLAVE
30EPR3538S

781,643.84]

781,643.84]

781,643.84f

LOC CASTILLO CHICO MPIO XALAPA

REHABILITACION GENERAL DE EDIFICIOS EN LA ESCUELA PRIMARIA
SEBASTIAN LERDO DE TEJADA CLAVE 30EPR2950C

1,110,030.81]

1,110,030.81

1,110,030.81

LOC COLONIA SEIS DE ENERO MPIO XALAPA

REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA
TELESECUNDARIA JOSE VASCONCELOS CLAVE 30DTV0402K

966,000.00]

966,000.00

959,061.20

LOC EL CASTILLO MPIO XALAPA

CONSTRUCCION DE UN AULA DE MEDIOS, DIRECCION Y SERVICIOS
SANITARIOS EN LA ESCUELA
TELESECUNDARIA FRANCISCO JAVIER CLAVIJERO CLAVE 30DTV1703N

1,299,999.99]

1,299,999.99

862,602.22,

LOC Y MPIO XALAPA

CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA, DIRECCION, SERVICIOS
SANITARIOS Y OBRA EXTERIOR EN EL

JARDIN DE NINOS MARIA DOLORES FLORES MORALES CLAVE
30EJN0259X

1,110,000.00]

1,110,000.00

LOC Y MPIO XALAPA

REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN  EL JARDIN DE
NINOS XOCHIPILLI CLAVE 30DJN2789A

550,000.00]

550,000.00}

373,948.91

LOC Y MPIO XALAPA

REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA
TELESECUNDARIA JUAN ESCUTIA CLAVE 30DTV0716K

500,000.00]

500,000.00}

LOC Y MPIO XALAPA

CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCION EN LA ESCUELA
SECUNDARIA TECNICA INDUSTRIAL NO. 122 ALFREDO MARTINEZ
PACHECO CLAVE 30DST0122N

2,000,000.00|

2,000,000.00

1,662,246.04

LOC Y MPIO XALAPA

REHABILITACION DE EDIFICIO "A" Y OBRA EXTERIOR EN EL JARDIN DE
NINOS ACATITLAN CLAVE 30DJN2602G

650,000.00]

650,000.00

649,055.71

LOC Y MPIO XALAPA

SUSTITUCION DE BARDA PERIMETRAL EN EL JARDIN DE NINOS NUEVA
XALAPA CLAVE 30D]N3366A

120,000.00

120,000.00}

118,970.03]

LOC Y MPIO XALAPA

REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA PRIMARIA
PROFESOR ALFONSO ARROYO FLORES CLAVE 30DPR4809B

1,200,000.00]

1,200,000.00

LOC Y MPIO XALAPA

CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA Y OBRA EXTERIOR EN EL
JARDIN DE NINOS LUZ FERNANDEZ DE HERRERA CLAVE 30DJN2817G

450,000.00f

450,000.00

417,449.75

LOC Y MPIO XALAPA

REHABILITACION DE EDIFICIOS EXISTENTES EN EL JARDIN DE NINOS
MARIA ENRIQUETA CLAVE 30DJN0226G

1,150,000.00]

1,150,000.00

1,150,000.00

LOC Y MPIO XALAPA

REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA
PRIMARIA INSURGENTE PEDRO MORENO CLAVE 30DPR3482H

2,800,000.00f

2,800,000.00

LOC Y MPIO XALAPA

REHABILITACION GENERAL DE EDIFICIOS EN EL JARDIN DE NINOS
MANUEL M. PONCE CLAVE 30DJN0337L

1,399,899.72,

1,399,899.72

1,399,899.72

LOC Y MPIO XALAPA

SUSTITUCION DEL EDIFICIO "A" Y REHABILITACION DE EDIFICIOS
EXISTENTES EN LA ESCUELA PRIMARIA MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA
CLAVE 30EPR1136K

4,000,000.00]

4,000,000.00|

LOCY MPIO XALAPA

REHABILITACION DE EDIFICIOS EN EL JARDIN DE NINOS PROFESOR
RUBEN MONTIEL CLAVE 30DJN1146B

1,799,975.91]

1,799,975.91

1,799,975.91

LOCY MPIO XALAPA

CONSTRUCCION DE EDIFICIO (TRES AULAS DIDACTICAS, DIRECCION,
SERVICIOS SANITARIOS Y OBRA EXTERIOR) EN EL CENTRO DE
[ATENCION MULTIPLE CONECALLI CLAVE 30EML0038L

2,000,000.00f

2,000,000.00|

1,452,511.22

LOCY MPIO XALAPA

REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN EL CENTRO DE
ATENCION MULTIPLE DR. ROBERTO SOLIS QUIROGA CLAVE
30EML0014B

400,000.00]

400,000.00

398,203.80

LOCY MPIO XALAPA

TERMINACION DE SUSTITUCION DE ESCALERAS EN EL EDIFICIO "B"
(INCLUYE DEMOLICION) EN LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA
INDUSTRIAL NO. 3 CLAVE 30DST0003Z

500,000.00

500,000.00}

498,650.49|

LOCY MPIO XALAPA
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CONSTRUCCION DE CUATRO AULAS DIDACTICAS, DIRECCION Y OBRA

NINOS FEDERICO FROEBEL CLAVE 30EJN0128E

EXTERIOR EN LA ESCUELA TELESECUNDARIA CLAVE 30ETV0459K 3:332,799.10 3332,799.10 LOCYMPIO XALAPA
REHABILITACION DE EDIFICIOS EN LA ESCUELA PRIMARIA -

VENUSTIANO CARRANZA CLAVE 30EPR2645U 1,800,000.00] 1,800,000.00 1,799,147.25( LOC Y MPIO YANGA
REHABILITACION DE EDIFICIOS EN LA ESCUELA PRIMARIA VICENTE

GUERRERO CLAVE 30EPR3583E 850,000.00] 850,000.00 849,298.35(LOC Y MPIO YANGA
CONSTRUCCION DE TECHADO DE PLAZA CIVICA EN LA ESCUELA

PRIMARIA AMADO NERVO CLAVE 30DPR1413Y 999,999.99] 999,999.99 923,752.36(LOC Y MPIO ZACUALPAN
CONSTRUCCION DE TECHADO DE PLAZA CIVICA, REHABILITACION

DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN 1,200,000.00] 1,199,999.98 LOC BANDERILLA MPIO BANDERILLA
EL JARDIN DE NINOS JOHN LOCKE CLAVE 30DJN0717U

REHABILITACION DEL EDIFICIO "A" EN LA ESCUELA PRIMARIA

RICARDO FLORES MAGON CLAVE 600,000.00] 600,000.00 599,223.53|LOC BOCA DEL RIO MPIO BOCA DEL RiO
30EPR0O385K

CONCLUSION DE OBRA EXTERIOR EN EL COLEGIO DE BACHILLERES

DEL ESTADO DE VERACRUZ PLANTEL 52 COSAUTLAN DE CARVAJAL M

“VICTOR PINA LOZANO" 700,000.00] 699,890.35 LOC Y MPIO COSAUTLAN DE CARVAJAL
CLAVE 30ECB00550

CONSTRUCCION DE SIETE AULAS DIDACTICAS, UN AULA DE MEDIOS,

DIRECCION, SERVICIOS SANITARIOS,

TECHADO DE PLAZA CIVICA Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA 6,349,608.48| 6,349,600.00| LOC MEDELLIN MPIO MEDELLIN
PRIMARIA FRIDA KALHO CLAVE 30EPR3977Q

TERMINACION DE LA PRIMERA ETAPA DE CONSTRUCCION

EN EL COLEGIO DE ESTUDIOS

CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE VERACRUZ CLAVE 1,500,000.00] 1,500,000.00 LOC EMILIANO ZAPATA MPIO SAN RAFAEL
30ETC0016B

CONSTRUCCION DE DOS AULAS DIDACTICAS Y REHABILITACION

DE EDIFICIOS EN LA ESCUELA 740,000.00] 739,999.96] 738,397.93( LOC TAPALAPAN MPIO SANTIAGO TUXTLA
PRIMARIA IGNACIO CARVAJAL CARRANZA CLAVE 30EPR19471

CONSTRUCCION DE TRES AULAS DIDACTICAS, EDIFICIO DE CANTO Y

JUEGOS, DIRECCION, SERVICIOS

SANITARIOS Y OBRA EXTERIOR EN EL JARDIN DE NINOS ENRIQUE 4,000,000.00] 4,000,000.00| 1,649,857.83(LOC Y MPIO TECOLUTLA
LAUBSCHER CLAVE 30D]N0234P

TERMINACION DE CONSTRUCCION DE EDIFICIO ACADEMICO TIPO "H",

PLAZA, ANDADORES Y CERCADO

PERIMETRAL EN LA EXTENSION DE TEZONAPA DEL INSTITUTO 55500,000.00 LOCY MPIO TEZONAPA
TECNOLOGICO SUPERIOR DE ZONGOLICA CLAVE 30EIT0016W

CONSTRUCCION DE TECHADO DE PLAZA CIVICA EN LA ESCUELA

PRIMARIA MIGUEL Z. CHAZARO CLAVE 1,350,000.00] 1,350,000.00| 346,865.47(LOC Y MPIO TLACOTALPAN
30EPR2430U

ADQUISICION DE EQUIPO DE COMPUTO PARA PLANTELES DE

NIVEL BASICO VARIOS PLANTELES 250,530.00] 249,119.91] 249,119.91(LOC VARIAS MPIO VARIOS
ADQUISICION DE EQUIPO DE COMPUTO PARA PLANTELES DE NIVEL

MEDIA SUPERIOR 2,500,000.00f 2,491,199.06| 2,491,199.06| LOC VARIAS MUNICIPIOS VARIOS
ADQUISICION DE EQUIPO DE COMPUTO PARA PLANTELES DE NIVEL

SUPERIOR VARIOS MUNICIPIOS 1,500,000.00] 1,494,719.44] 1,494,719.44{LOC VARIAS MUNICIPIOS VARIOS
[ADQUISICION DE MOBILIARIO PARA PLANTELES EDUCATIVOS DEL P g

NIVEL MEDIA SUPERIOR VARIOS MUNICIPIOS 2,017,404.90| 2,016,403.79 2,016,403.79|LOC VARIAS MUNICIPIOS VARIOS
[ADQUISICION DE MOBILIARIO PARA PLANTELES EDUCATIVOS DE NIVEL P

BASICO PARA VARIOS MUNICIPIOS 2,073,714.00| 2,071,572.06| 2,071,572.06|LOC VARIAS MUNICIPIOS VARIOS
DISPONIBILIDAD DE RECURSOS FAM REMANTENTE 2018 26,394,329.22] LOC VARIAS MUNICIPIOS VARIOS
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA

PRIMARIA CAYETANO RIVERA CLAVE 30EPR2626F 1,500,000.00] 1,500,000.00 1,499,475.50( LOC'Y MPIO VERACRUZ
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN EL JARDIN DE 3,000,000.00) 3,000,000.00) 2,998,943.56| LOC Y MPIO VERACRUZ
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REHABILITACION DE EDIFICIOS EN LA ESCUELA SECUNDARIA GENERAL
INSTITUTO NOCTURNO DE ORIENTACION CULTURAL OBRERA CLAVE
30DSN0050Z

3,200,000.00f

3,200,000.00

1,823,166.21

LOC Y MPIO VERACRUZ

CONSTRUCCION DE OBRA EXTERIOR Y TRABAJOS ELECTRICOS EN
MEDIA TENSION EN LA ESCUELA PRIMARIA GUADALUPE VICTORIA
CLAVE 30EPR3144G

641,046.31]

LOC Y MPIO VERACRUZ

CONSTRUCCION DE BARDA PERIMETRAL, REHABILITACION DE
EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA PRIMARIA 20 DE
NOVIEMBRE CLAVE 30EPR3309Z

2,500,000.00f

2,500,000.00|

LOC VILLARIN MPIO VERACRUZ

REHABILITACION DE EDIFICIOS EN LA ESCUELA PRIMARIA RAFAEL
HERNANDEZ OCHOA CLAVE 30DPR5237K

600,000.00]

600,000.00

600,000.00

LOC Y MPIO XALAPA

CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA, REHABILITACION DE
EDIFICIOS EXISTENTES Y OBRA EXTERIOR EN LA ESCUELA
TELESECUNDARIA RAFAEL RAMIREZ CLAVE 30DTV0028W

1,445,222.75]

1,442,222.01

LOC EL ANONO MPIO TAMIAHUA

REHABILITACION DE EDIFICIOS EN LA ESCUELA SECUNDARIA GENERAL
INSTITUTO NOCTURNO DE ORIENTACION CULTURAL OBRERA CLAVE
30DSN0050Z (COMPLEMENTO DE RECURSOS FAM REMANENTES 2018)

1,008,533.28]

1,008,533.28

LOC Y MPIO VERACRUZ

DEMOLICION DE DIEZ AULAS DIDACTICAS Y SERVICIOS SANITARIOS,
REPARACION DE BARDA 30 METROS EN LA ESCUELA ADOLFO RUIZ
CORTINES CLAVE 30DPR4780N

LOC COATZACOALCOS MUNICIPIO
COATZACOALCOS

ADQUISION DE EQUIPO DE COMPUTO PARA PLANTELES DE NIVEL
BASICO

885,759.67]

885,759.67|

885,759.67,

LOC VARIAS MPIO VARIOS

REHABILITACION DE EDIFICIOS EN EL TELEBACHILLERATO VEGA DE
ALATORRE CLAVE 30ETH0149N

510,000.00]

510,000.00}

500,916.19

LOC VEGA DE A LA TORRE MPIO VEGA DE A LA
'TORRE

CONSTRUCCION DE CUATRO AULAS DIDACTICAS, DIRECCION Y OBRA
EXTERIOR EN LA ESCUELA TELESECUNDARIA CLAVE 30ETV0459K
(COMPLEMENTO DE RECURSOS FAM 2018)

424,885.58

424,885.58

LOC Y MPIO XALAPA

TOTAL DEL FONDO

1,820,645.25

1,820,645.25

1,386,675.86

UNIDAD PRESUPUESTAL:

264,654,252.74

232,097,123.36

130,918,855.52

GRAN TOTAL:

264,654,252.74

232,097,123.36

130,918,855.52
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POR SUSTITUCION: CONSTRUCCION DE DOS AULAS
DIDACTICAS, PLAZA CIVICA, ANDADORES Y ACTOPAN COYOLILLO 12;:’:}2:‘8\:%”0 COYOLILLO CLAVE 1,800,000.00 1,800,000.00 1,784,279.13 1,784,279.13|
REHABILITACION DE EDIFICIOS
. . . JARDIN DE NINOS 30 DE ABRIL CLAVE
REHABILITACION DE EDIFICIOS "A, B,CY D" ACTOPAN TINAJITAS 30DIN0004X 1,400,000.00 1,400,000.00 1,400,000.00 1,400,000.00
CENTRO DE ATENCION MULTIPLE
CONSTRUCCION DE TECHADO DE PLAZA CIVICA BANDERILLA BANDERILLA PROFESORA MARIA DE LOS ANGELES 995,302.61 995,302.61 986,572.19 986,572.19|
BELLO AGUIRRE CLAVE 30EML0012D
" [ TELESECUNDARIA AURELIANO
CONSTRUCCION DE SERVICIOS SANITARIOS Y .
REHABILITACION DE EDIFICIOS BANDERILLA BANDERILLA HERNANDEZ PALACIOS CLAVE 700,000.00 700,000.00 498,055.72 498,055.72|
30DTV1618Q
CONSTRUCCION DE SERVICIOS SANITARIOS Y N PRIMARIA GENERAL HEDIBERTO JARA .
REHABILITACION DE EDIFICIOS BANDERILLA BANDERILLA CORONA CLAVE 30DPR2727E 700,000.00 700,000.00] 384,156.58 384,156.58]
REHABILITACION DE LOS EDIFICIOS Y OBRA PRIMARIA NINOS HEROES DE
EXTERIOR BANDERILLA XALTEPEC CHAPULTEPEC CLAVE 30DPR25495 400,000.00 400,000.00 393,462.86| 393,462.86|
. s . - e N o JARDIN DE NINOS IRENE GARCIA DE
REHABILITACION DE LOS EDIFICIOS EXISTENTES BOCA DEL RIO BOCA DEL RIO GEOFFRAY CLAVE 30EJNO138L 1,800,000.00 1,800,000.00 1,799,166.10 1,799,166.10
REHABILITACION DE EDIFICIOS CAMERINO Z. MENDOZA CIUDAD MENDOZA PRIMARIA JOSEFA ORTIZ DE 2,800,000.00 2,800,000.00
} DOMINGUEZ CLAVE 30EPR3382H ' . : ’ ' :
POR SUSTITUCION: CONSTRUCCION DE OCHO AULAS N PRIMARIA ENRIQUE RODRIGUEZ CANO .
DIDACTICAS Y OBRA EXTERIOR CASTILLO DE TEAYO CASTILLO DE TEAYO CLAVE 30EPR2115E 4,000,000.00 4,000,000.00 3,998,859.98 3,998,859.98
POR SUSTITUFION DE LOS EDIFICIOS F YG" PRIMARIA GUADALUPE VICTORIA
CONSTRUCCION DE CINCO AULAS DIDACTICAS Y CHALMA CHALMA CLAVE 30EPRO734Z 2,000,000.00 2,000,000.00
OBRA EXTERIOR (INCLUYE DEMOL[C]QN)
E(A)II\\:IS:ARI:S)ZI;)ﬁlﬁfﬁ/ﬁﬁf&%ﬁ%ﬁii‘éf}\%ﬁ.As CHICONQUIACO EL ESCALANAR TELESECUNDARIA RAMON LOPEZ 2,100,000.00 2,100,000.00 1,018,372.31 1,018,372.31
. - . - o VELARDE CLAVE 30DTV1213Z ' v : i ' . ! " : B " :
DIDACTICAS
- PRIMARIA CUAUHTEMOC CLAVE
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR COATEPEC COATEPEC 30DPR26968 2,400,000.00 2,400,000.00
SECUNDARIA GENERAL MAESTRO
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR COATEPEC COATEPEC EFREN RAMIREZ HERNANDEZ CLAVE 224,000.00 224,000.00
30DESO144G
. JARDIN DE NINOS SOR JUANA INES DE
EPE . A
CONSTRUCCION DE CERCADO Y OBRA EXTERIOR COATEPEC PUERTO RICO LA CRUZ CLAVE 30EIN1561P 449,999.99 449,999.99|
" -  TELESECUNDARIA JOAQUIN
CONSTRUCCION DE UN AULA DE COMPUTO, UN AULA -
DIDACTICA Y OBRA EXTERIOR COATEPEC ZIMPIZAHUA ALCANTARA TOLENTINO CLAVE 1,400,000.00 1,400,000.00
30DTV1846K
CONSTRUCCION DE TECHADO DE PLAZA CIVICA Y SECUNDARIA TECNICA INDUSTRIAL NO.
REHABILITACION DE EDIFICIOS COATZACOALCOS COATZACOALCOS 96 CLAVE 30DSTO096F 2,500,000.00 2,500,000.00 2,304,298.60 2,304,298.60
PDR}SUSTITUCION: CO’NSTRUCC[ON DE DIEZ AULAS PRIMARIA ADOLFO RUIZ CORTINES
DIDACTICAS, DIRECCION, SERVICIOS SANITARIOS Y COATZACOALCOS COATZACOALCOS 5,946,683.00 5,946,683.00 1,498,817.84 1,498,817.84

OBRA EXTERIOR

CLAVE 30DPR4780N
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POR SUSTITUCION: CONSTRUCCION DE CUATRO . o
AULAS DIDACTICAS, SERVICIOS SANITARIOS Y OBRA |COATZACOALCOS COATZACOALCOS JCTZS‘ENB?)EJ’:\JTZC;KIUAN 0SORIO LOPEZ 1,987,072.00 1,987,072.00|
EXTERIOR (INCLUYE DEMUL[CION)

- PRIMARIA IGNACIO ZARAGOZA CLAVE
REHABILITACION GENERAL DE EDIFICIOS COMAPA COMAPA 30EPROS28R 2,000,000.00 2,000,000.00 825,218.71 825,218.71
CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA Y OBRA PRIMARIA JOSE MARIA MORELOS Y
EXTERIOR CORDOBA SAN RAFAEL CALERIA PAVON CLAVE 30EPROG14N 400,000.00 400,000.00 400,000.00 400,000.00|
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR COSAMALOAPAN COSAMALOAPAN PRIMARIA GENERAL MANUEL AVILA 2,495,643.66 2,495,643.66

CAMACHO CLAVE 30EPR0632C . v . " . .

CONSTRUCCION DE OCHO AULAS DIDACTICAS EN P o PRIMARIA VENUSTIANO CARRANZA
ESTRUCTURA (U2C), ESCALERAS Y OBRA EXTERIOR | COSCOMATEPEC X0COTLA CLAVE 30EPRO681L 4,000,000.00 4,000,000.00
POR SUSTITUCION: CONSTRUCCION DE UN AULA [ TELESECUNDARIA SEBASTIAN LERDO
DIDACTICA Y OBRA EXTERIOR COSCOMATEPEC HERMENEGILDO J. ALDANA DE TEJADA CLAVE 30DTV0730D 600,000.00 600,000.00
CONSTRUCCION DE CERCADO Y OBRA EXTERIOR EMILIANO ZAPATA RANCHO NUEVO [ TELESECUNDARIA CLAVE 30ETV0483K 550,000.00 550,000.00

. PRIMARIA RAFAEL RAMIREZ CLAVE
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR EMILIANO ZAPATA RANCHO NUEVO 30DPR3177Z 350,000.00 350,000.00

N . PRIMARIA MARIA DE LOURDES . . .

CONSTRUCCION DE CERCADO PERIMETRAL FORTIN FORTIN RODRIGUEZ CLAVE 30EPR3080M 300,000.00 300,000.00 280,643.41 280,643.41
CONSTRUCCION DE UN AULA DE MEDIOS Y PRIMARIA LIC. ADOLFO LOPEZ MATEOS
REHABILITACION DE EDIFICIOS FORTIN FORTIN CLAVE 30DPRA317P 848,242.36 848,242.36| 645,211.54| 645,211.54]
REHABILITACION DE AULA DIDACTICA, SERVICIOS . e JARDIN DE NINOS CARLOS A. CARRILLO
SANITARIOS Y OBRA EXTERIOR GUTIERREZ ZAMORA LOMAS CHICAS CLAVE 30DIN26757 650,000.00 650,000.00 746,734.10 746,734.10
CONSTRUCCION DE SERVICIOS SANITARIOS Y PRIMARIA LIC. BENITO JUAREZ GARCIA
REHABILITACION DE EDIFICIOS GUTIERREZ ZAMORA LOMAS DE ARENA CLAVE 30DPR0429S 1,200,000.00 1,200,000.00
POR SUSTITUCION: CONSTRUCCION DE UN AULA N < . PRIMARIA FRANCISCO I. MADERO
DIDACTICA Y OBRA EXTERIOR HIDALGOTITLAN COAPILOLOYA CLAVE 30DPR31265 600,000.00 600,000.00
gggggicu}fmm\’ DE UNAULA DIDACTICA Y OBRA HUEYAPAN DE OCAMPO FRANCISCO I MADERO [ TELESECUNDARIA CLAVE 30DTV2012| 500,000.00 500,000.00
CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA Y OBRA < " < “ PRIMARIA IGNACIO ZARAGOZA CLAVE
EXTERIOR IXHUATLAN DEL CAFE IXHUATLAN DEL CAFE 30EPR1054A 400,000.00 400,000.00 367,554.53 367,554.53|

- < . { I
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR IXHUATLAN DEL CAFE LOS NARANJOS z;;::f;?s[;AN EL MENDEZ CLAVE 780,000.00 780,000.00
CONSTRUCCION DE SERVI’CIOS SANITARIOS . . ) . JARDIN DE NINOS 19 DE MARZO CLAVE
RURALES, REHABILITACION DEL EDIFICIO "A" Y OBRA|IXHUATLAN DEL CAFE SAN JOSE LA TROJE 400,000.00 400,000.00 384,097.77 384,097.77|

EXTERIOR

30DIN2437Y
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POR SUSTITUCION: CONSTRUCCION DE UN AULA JARDIN DE NINOS ARTICULO 123
DIDACTICA Y OBRA EXTERIOR JALTIPAN JALTIPAN PANAMERICANA CLAVE 30DJNO086X 650,000.00 650,000.00
POR SUSTITUCION DEL EDIFICIO "B", CONSTRUCCION JARDIN DE NINOS GABRIELA MISTRAL
DE SERVICIOS SANITARIOS RURALES Y JAMAPA LA JAVILLA CLAVE 30DIN1566L 450,000.00 450,000.00 405,216.14 405,216.14|
REHABILITACION DEL EDIFICIO "A"
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR MANLIO FABIO ALTAMIRANO |LA LIMA ZSIE’::E:;(;EONA VICARIO CLAVE 449,999.99 449,999.99| 449,590.89 449,590.89
REHABILITACION GENERAL DE LOS EDIFICIOS - JARDIN DE NINOS ROSA AGAZZI CLAVE
EXISTENTES MEDELLIN FRACC PUENTE MORENO 30EIN1506W 2,499,997.20 2,499,997.20 2,299,618.48 2,299,618.48
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y CONSTRUCCION DE — S PRIMARIA JOSE MARIA MORELOS Y ;
TECHADO DE PLAZA CIVICA MINATITLAN MINATITLAN PAVON CLAVE 30EPR1395Y 2,400,080.12 2,400,080.12 660,726.83 660,726.83]
POR SUSTITUCION: CONSTRUCCION DE UN AULA < i PRIMARIA SOR JUANA INES DE LA CRUZ
DIDACTICA Y OBRA EXTERIOR MINATITLAN MINATITLAN CLAVE 30DPR0016S 650,000.00 650,000.00
REHABILITACION DE EDIFICIOS NAOLINCO ALMOLONGA g:;;[j"v’\é‘?;srwos PRIMAVERA CLAVE 449,999.98 449,999.98| 432,160.02 432,160.02
REHABILITACION DE EDIFICIOS "A, B, C, D" Y OBRA SECUNDARIA TECNICA AGROPECUARIA .
EXTERIOR NAOLINCO ALMOLONGA NO. 46 CLAVE 30DST0046Y 2,500,000.00 2,500,000.00 2,499,521.26 2,499,521.26
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR NAOLINCO EL ESPINAL :;IE’::S:ZISANAUOALLENDE CLAVE 899,827.01 899,827.01 899,827.01 899,827.01
N PRIMARIA GABINO BARREDA CLAVE
REHABILITACION DE EDIFICIOS ORIZABA ORIZABA 1,000,000.00 1,000,000.00 987,356.89 987,356.89
30EPR1554W
CENTRO DE ATENCION MULTIPLE DE
REHABILITACION DE EDIFICIOS ORIZABA ORIZABA EDUCACION ESPECIAL NO. 15 CLAVE 1,300,000.00 1,300,000.00 1,299,996.70 1,299,996.70]
30DMLO009R
CONSTRUCCION DE LA PRIMERA ETAPA DEL EDIFICIO INSTITUTO TECNOLOGICO DE ORIZABA
DE POSGRADO ORIZABA ORIZABA CLAVE 30DIT0001V 4,778,849.00 4,778,849.00|
ADQUISICION DE MOBILIARIO Y EQUIPO PARA EL CENTRO REGIONAL DE OPTIMIZACION
CENTRO DE VINCULACION DE DESARROLLO ORIZABA ORIZABA Y DESARROLLO DE EQUIPO CLAVE 2,939,658.89 2,939,658.89 2,939,658.89
EMPRESARIAL 30PITO001T
CONSTRUCCION DE DOS AULAS DIDACTICAS Y SECUNDARIA GENERAL JOSE MARIA
REHABILITACION DE EDIFICIOS OZULUAMA OZULUAMA IGLESIAS CLAVE 30DES0016L 1:299,999.99 1,299,999.99
CONSTRUCCION DE UN AULA DE MEDIOS Y [ TELEBACHILLERATO POLUTLA CLAVE
REHABILITACION DE EDIFICIOS PAPANTLA POLUTLA 30ETHO217U 1,307,459.00 1,307,459.00
POR SUSTITUCION: CONSTRUCCION DE TRES AULAS PRIMARIA NICOLAS BRAVO CLAVE
DIDACTICAS Y OBRA EXTERIOR PEROTE LA GLORIA 30EPR1752W 2,000,000.00 2,000,000.00
- PRIMARIA GENERAL IGNACIO
CONSTRUCCION DE BARDA PERIMETRAL POZA RICA DE HIDALGO POZA RICA 3,199,999.32 3,199,999.32 723,323.72 723,323.72|

ZARAGOZA CLAVE 30EPR1796T
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. TELESECUNDARIA ALVARO GALVEZ Y
CONSTRUCCION DE OBRA EXTERIOR RAFAEL LUCIO RAFAEL LUCIO FUENTES CLAVE 30DTV0227V 250,000.00 250,000.00
TERMINACION DE REHABILITACION DE EDIFICIOS SAN ANDRES TUXTLA SAN ANDRES TUXTLA PRIMARIA PROFESOR ROBERTO 500,000.00 500,000.00 498,726.31 498,726.31
MANCISIDOR VINAS CLAVE 30DPR2839| s : ' . Y ) i -
" " [TELEBACHILLERATO VILLA JUANITA
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR SAN JUAN EVANGELISTA ESTACION JUANITA CLAVE 30ETH0253Z 370,999.97 370,999.97| 225,076.66| 225,076.66|
- < [TELEBACHILLERATO AGUILERA CLAVE
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR SAYULA DE ALEMAN AGUILERA MPIO 30ETHO375) 370,999.82 370,999.82 220,028.74| 220,028.74|
CONSTRUCCION DE UN AULA DE MEDIOS Y S I PRIMARIA MIGUEL HIDALGO Y
REHABILITACION GENERAL DE EDIFICIOS TANTIMA GUTIERREZ ZAMORA COSTILLA CLAVE 30EPR2049W 1,299,999.99 1,299,999.99
CONSTRUCCION DE TRES AULAS DIDACTICAS Y OBRA PRIMARIA VIRGILIO URIBE CLAVE
EXTERIOR TECOLUTLA CASITAS 30DPRO956K 1,400,000.00 1,400,000.00 1,395,496.65 1,395,496.65
CONSTRUCCION DE DOS AULAS DIDACTICAS Y OBRA N PRIMARIA CONSTITUCION CLAVE
EXTERIOR TECOLUTLA LA GUADALUPE 30DPRO9SS! 1,550,000.00 1,550,000.00 1,541,467.81 1,541,467.81
CONSTRUCCION DE DIRECCION Y REHABILITACION - PRIMARIA MIGUEL HIDALGO Y - -
DE EDIFICIOS TENAMPA EL SUCHIL COSTILLA CLAVE 30EPR2226) 750,000.00 750,000.00 714,976.15 714,976.15|
TERMINACION DE CONSTRUCCION DE TALLER DE .
SECUNDARIA TECNICA INDUSTRIAL NO.
SOLDADURA Y FORJA, TALLER DE LA INDUSTRIA DEL |TEQUILA TEQUILA 153 CLAVE 30DSTO153G 2,500,000.00 2,500,000.00
VESTIDO, PASILLO Y ESCALERAS
[P)g'31';2;2351:;0;[?:(IJ-TEI([J):SIL\;ZE:V:I(LZ([)ONSSTRUCC[ON TEZONAPA COLONIA AGRICOLA TELESECUNDARIA EMPERADOR 1,400,000.00 1,400,000.00 289,599.45 289,599.45|
SANITARIOS RURALES RINCON DE LAS FLORES CUAUHTEMOC CLAVE 30DTV0913L
POR SUSTITUCION: CONSTRUCCION DE TRES AULAS . . JARDIN DE NINOS CLUB DE LEONES
DIDACTICAS Y OBRA EXTERIOR TIERRA BLANCA TIERRA BLANCA CLAVE 30DIN00SOC 1,207,499.99 1,207,499.99| 316,956.69 316,956.69|
CONSTRUCCION DE TRES AULAS D[DACTICAS,
DIRECCION, SERVICIOS SANITARIOS Y OBRA TLACOTEPEC DE MEJIA AMATITLA [ TELESECUNDARIA CLAVE 30DTV1986K 2,000,000.00 2,000,000.00
EXTERIOR
CONSTRUCCION DE TRES AULAS DIDACTICAS Y OBRA . N PRIMARIA LIC. SILVESTRE MORENO .
EXTERIOR TLALIXCOYAN TLALIXCOYAN CORA CLAVE 30EPR24495 1,200,000.00 1,200,000.00|
 TELESECUNDARIA SOR JUANA INES DE
REFORZAMIENTO DE BARDA PERIMETRAL TLALNELHUAYOCAN SAN ANTONIO HIDALGO LA CRUZ CLAVE 30DTV0842H 196,833.00 196,833.00
“ PRIMARIA LA CORREGIDORA CLAVE
REHABILITACION DE EDIFICIOS EXISTENTES TLALTETELA TLALTETELA 30EPRO337A 1,700,000.00 1,700,000.00 1,691,750.31 1,691,750.31
CONSTRUCCION DE SERVICIOS SANITARIOS Y PRIMARIA VICENTE GUERRERO
REHABILITACION DE EDIFICIOS TOTUTLA MATA DE INDIO 30EPR2501Y 2,400,000.00 2,400,000.00 1,049,331.44 1,049,331.44
CON§TRUCCION DE El?[FICIO (TRES AULAS CENTRO DE ATENCION MULTIPLE
DIDACTICAS, DIRECCION, SERVICIOS SANITARIOS Y TOTUTLA TOTUTLA 2,300,000.00 2,300,000.00 1,199,637.26 1,199,637.26

OBRA EXTERIOR)

[TOTUTLA CLAVE 30EMLO031S
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CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA, SERVICIOS . .
SANITARIOS, DIRECCION, REHABILITACION DE TUXPAN TUXPAN EZ%:[RLT;S:ZOMEAP':;;;AOC:RELDS v 4,000,000.00 4,000,000.00
EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR
REHABILITACION DE EDIFICIOS EXISTENTES TUXPAN TUXPAN PRIMARIA DEMETRIO RUIZ MALERVA 950,000.00 950,000.00
CLAVE 30DPRS079L s : ' .
REHABILITACION DE EDIFICIOS (INCLUYE - < PRIMARIA FRANCISCO SARABIA CLAVE
REHABILITACION ELECTRICA) Y OBRA EXTERIOR URSULO GALVAN ZEMPOALA 30EPR2549R 3,000,000.00 3,000,000.00 2,870,129.82 2,870,129.82
ADQUISICION DE MOBILIARIO (EQUIPAMIENTO) DE
NIVEL BASICO PARA VARIOS PLANTELES VARIOS VARIAS VARIOS PLANTELES 16,519,407.89 16,519,407.89 16,519,407.89 16,519,407.89
ADQUISICION DE BIENES INFORMATICOS (EQUIPO DE
COMPUTO E IMPRESORA) PARA VARIOS PLANTELES |VARIOS VARIAS PARA VARIOS PLANTELES EDUCATIVOS 7,994,641.32 7,994,641.32 7,994,641.32 7,994,641.32
EDUCATIVOS
ADQUISICION DE AUDIO Y VIDEO PARA VARIOS
PLANTELES EDUCATIVOS VARIOS VARIAS PARA VARIOS PLANTELES EDUCATIVOS 4,998,894.23 4,998,894.23 4,998,894.23 4,998,894.23|
ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO (MOBILIARIO) DE
DIRECCIONES PARA VARIOS PLANTELES VARIOS VARIAS PARA VARIOS PLANTELES EDUCATIVOS 2,995,722.06 2,995,722.06 2,995,722.06 2,995,722.06
EDUCATIVOS
CONSTRUCCION DE SERVICIOS SANITARIOS
A S. TELEBACHILLERATO DELFINO VICTORIA
RURALES, REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA VERACRUZ DELFINO VICTORIA (SANTA 0 ° 0 500,000.00 500,000.00 498,618.63 498,618.63|
FE) CLAVE 30ETH0949F
EXTERIOR
CONSTRUCCION DE DOS AULAS DIDACTICAS, LOMAS DEL RiO MEDIO
DIRECCION,SERVICI()S SANITARIOS Y OBRA VERACRUZ CUATRO [TELESECUNDARIA CLAVE 30ETV0430F 1,500,000.00 1,500,000.00 1,492,279.76 1,492,279.76
EXTERIOR .
CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA Y OBRA PRIMARIA MELCHOR OCAMPO CLAVE
EXTERIOR VERACRUZ MATA COCUITE 300PR1387Q 400,000.00 400,000.00 398,328.32 398,328.32
CONSTRUCCION DE AULA DIDACTICA, . PRIMARIA LA ESPERANZA CLAVE
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR VERACRUZ VERACRUZ 30EPR2604U 1,199,999.94 1,199,999.94
REHABILITACION DE EDIFICIOS VERACRUZ VERACRUZ PRIMARIA PROFESOR GERARDO 1,799,999.96 1,799,999.96
RIVERO CLAVE 30DPR1368B ' ' : . ' :
REHABILITACION DE EDIFICIOS, "A", "B", "C", "D" VERACRUZ VERACRUZ TELESECUNDARIA; PASCUAL ORTIZ
o RUBIO; 30DTV0855L
CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL SEC
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR VERACRUZ VERACRUZ NUM. 2 VERACRUZ; 30DDI0002C
CONSTRUCCION DE DOS AULAS DIDACTICAS Y OBRA JARDIN DE NINOS; EMILIANO ZAPATA;
EXTERIOR VERACRUZ VERACRUZ 30DJNOOS5D
REHABILITACION DE LOS EDIFICIOS "A, B, C, D, E" Y ESCUELA PRIMARIA IGNACIO ALLENDE
OBRA EXTERIOR VERACRUZ VERACRUZ CLAVE 30DPR5456X 1,800,000.00 1,800,000.00 1,770,736.31 1,770,736.31
- BACHILLERATO DE VERACRUZ CLAVE
REHABILITACION DE EDIFICIOS VERACRUZ VERACRUZ 12,985,056.90 12,985,056.90 11,183,046.84 11,183,046.84

30EBH0065Q
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CONSTRUCCION DE SERVICIOS SANITARIOS Y PRIMARIA MANUEL C. TELLO CLAVE
REHABILITACION DE EDIFICIOS XALAPA CASTILLO CHICO 0EPR3S3ES 781,643.84 781,643.84 781,643.84 781,643.84
REHABILITACION GENERAL DE EDIFICIOS XALAPA COLONIA SEISDEENERO |7 MARIA SEBASTIAN LERDO DE 1,110,030.81 1,110,030.81 1,110,030.81 1,110,030.81
TEJADA CLAVE 30EPR2950C . v : Y ' h . ' : B v :
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR  [XALAPA EL CASTILLO TELESECUNDARIA JOSE VASCONCELOS 966,000.00 966,000.00 959,061.20 959,061.20
CLAVE 30DTV0402K
CONSTRUCCION DE UN AULA DE MEDIOS, DIRECCION
- SERVICIOS SANITARIOS XALAPA XALAPA TELESECUNDARIA FRANCISCO JAVIER 1,299,999.99 1,299,999.99 862,602.22 862,602.22
CLAVIJERO CLAVE 30DTV1703N
CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA, DIRECCION, JARDIN DE NINOS MARIA DOLORES
SERVICIOS SANITARIOS Y OBRA EXTERIOR XALAPA XALAPA FLORES MORALES CLAVE 30EJN0259X 1,110,000.00 1,110,000.00
. JARDIN DE NINOS XOCHIPILLI CLAVE
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR ~ [XALAPA XALAPA 200IN2789A 550,000.00 550,000.00 373,948.91 373,948.91
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR XALAPA XALAPA TELESECUNDARIAJUAN ESCUTIA CLAVE 500,000.00 500,000.00
30DTV0716K
SECUNDARIA TECNICA INDUSTRIAL NO.
CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCION XALAPA XALAPA 122 ALFREDO MARTINEZ PACHECO 2,000,000.00 2,000,000.00 1,662,246.04 1,662,246.04
CLAVE 30DST0122N
REHABILITACION DE EDIFICIO "A" Y OBRA EXTERIOR |XALAPA XALAPA ;ZRD?I‘\ZSDOEZ?NOS ACATITLAN CLAVE 650,000.00 650,000.00 649,055.71 649,055.71
SUSTITUCION DE BARDA PERIMETRAL XALAPA XALAPA JARDIN DE NIOS NUEVAXALAPA 120,000.00 120,000.00 118,970.03 118,970.03
CLAVE 30DJN3366A " : ' : ' : " :
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR XALAPA XALAPA PRIMARIA PROFESOR ALFONSO 1,200,000.00 1,200,000.00
) o o ARROYO FLORES CLAVE 30DPR4809B ” " . i ' )
CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA Y OBRA JARDIN DE NINOS LUZ FERNANDEZ DE .
EXTERIOR XALAPA XALAPA HERRERA CLAVE 30DIN2817G 450,000.00 450,000.00 417,449.75 417,449.75
- e . JARDIN DE NINOS MARIA ENRIQUETA
REHABILITACION DE EDIFICIOS EXISTENTES XALAPA XALAPA CLAVE 30DIN0226G 1,150,000.00 1,150,000.00 1,150,000.00 1,150,000.00
. PRIMARIA INSURGENTE PEDRO
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR  [XALAPA XALAPA MORENO CLAVE 30DPR3482H 2,800,000.00 2,800,000.00
REHABILITACION GENERAL DE EDIFICIOS XALAPA XALAPA /ARDIN DE NINOS MANUEL M. PONCE 1,399,899.72 1,399,899.72 1,399,899.72 1,399,899.72
’ ’ RAR R ) N CLAVE 30DJN0337L R e R e
SUSTITUCION DEL EDIFICIO "A" Y REHABILITACION PRIMARIA MIGUEL HIDALGO Y
DE EDIFICIOS EXISTENTES XALAPA XALAPA COSTILLA CLAVE 30EPR1136K 4000,000.00 4000,000.00
. JARDIN DE NINOS PROFESOR RUBEN
REHABILITACION DE EDIFICIOS XALAPA XALAPA 1,799,975.91 1,799,975.91 1,799,975.91 1,799,975.91

MONTIEL CLAVE 30DJN1146B
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municipio, localidad e institucion, plantel o escuela.

r
4
e

UNIVERSIDAD DE XALAPA

cada uno de los

Ubicacion Presupuesto
Nombre de Proyecto,
Actividad, Programa,
Accion, etc. . ) Institucién, e . Ejercido/
Municipio Localidad Aprobado Modificado Ejercido e
Plantel o Escuela Modificado
CONSTRUCCION DE EDIFICIO (TRES AULAS .
DIDACTICAS, DIRECCION, SERVICIOS SANITARIOS Y XALAPA XALAPA CENTRO DE ATENCION MULTIPLE 2,000,000.00 2,000,000.00 1,452,511.22 1,452,511.22
CONECALLI CLAVE 30EMLO038L
OBRA EXTERIOR)
CENTRO DE ATENCION MULTIPLE DR.
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR XALAPA XALAPA ROBERTO SOLIS QUIROGA CLAVE 400,000.00 400,000.00 398,203.80 398,203.80|
30EML0014B
TERMINACION DE SUSTITUCION DE ESCALERAS EN ESCUELA SECUNDARIA TECNICA
EL EDIFICIO "B" (INCLUYE DEMOLICION) XALAPA XALAPA INDUSTRIAL NO. 3 CLAVE 30DST0003Z 500,000.00 500,000.00 498,65049 498,65049
CONSTRUCCION DE CUATRO AULAS DIDACTICAS,
DIRECCION Y OBRA EXTERIOR XALAPA XALAPA [ TELESECUNDARIA CLAVE 30ETV0459K 3,332,799.10 3,332,799.10]
. S, I PRIMARIA VENUSTIANO CARRANZA
REHABILITACION DE EDIFICIOS YANGA YANGA CLAVE 30EPR2645U 1,800,000.00 1,800,000.00| 1,799,147.25 1,799,147.25
A PRIMARIA VICENTE GUERRERO CLAVE
REHABILITACION DE EDIFICIOS YANGA YANGA 30EPR3583E 850,000.00 850,000.00 849,298.35 849,298.35|
CONSTRUCCION DE TECHADO DE PLAZA CIVICA ZACUALPAN ZACUALPAN ;zIDl\gisﬁ:(MADD NERVO CLAVE 999,999.99 999,999.99 923,752.36 923,752.36
CONSTRUCCION DE TECHADO DE PLAZACiVICA, JARDIN DE NINOS JOHN LOCKE CLAVE
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR BANDERILLA BANDERILLA 30DJNO717U 1:200,000.00 1.199,999.98
PRIMARIA RICARDO FLORES MAGON
REHABILITACION DEL EDIFICIO "A" BOCA DEL RIO BOCA DEL RIO CLAVE 600,000.00 600,000.00 599,223.53 599,223.53
30EPRO385K
COLEGIO DE BACHILLERES DEL
ESTADO DE VERACRUZ PLANTEL 52
CONCLUSION DE OBRA EXTERIOR COSAUTLAN DE CARVAJAL COSAUTLAN DE CARVAJAL |COSAUTLAN DE CARVAJAL "VICTOR 700,000.00 699,890.35
PINA LOZANO"
CLAVE 30ECB00550
CONSTRUCCION DE SIETE AULAS D[DACTICAS, UN
AULA DE MEDIOS, DIRECCION, SERVICIOS PRIMARIA FRIDA KALHO CLAVE
SANITARIOS, MEDELLIN MEDELLIN 30EPR3977Q 6,349,608.48 6,349,600.00|
TECHADO DE PLAZA CIVICA Y OBRA EXTERIOR
COLEGIO DE ESTUDIOS
TERMINACION DE LA PRIMERA ETAPA DE CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL
CONSTRUCCION SAN RAFAEL EMILIANO ZAPATA ESTADO DE VERACRUZ CLAVE 1,500,000.00 1,500,000.00
30ETC0016B
CONSTRUCCION DE DOS AULAS DIDACTICAS Y ESCUELA
REHABILITACION DE EDIFICIOS SANTIAGO TUXTLA TAPALAPAN PRIMARIA IGNACIO CARVAJAL 740,000.00 739,999.96| 738,397.93 738,397.93
CARRANZA CLAVE 30EPR1947|
CONSTRUCCION DE TRES AULAS D[DACT]CAS, JARDIN DE NINOS ENRIQUE
EDIFICIO DE CANTO Y JUEGOS, DIRECCION, SERVICIOS [TECOLUTLA TECOLUTLA LAUBSCHER CLAVE 30DIN0234P 4,000,000.00 4,000,000.00 1,649,857.83 1,649,857.83
SANITARIOS Y OBRA EXTERIOR
TERMINACION DE CONSTRUCCION DE EDIFICIO
& iy EXTENSION DE TEZONAPA DEL
352]gfgdéco TIPO "H', PLAZA, ANDADORES Y TEZONAPA TEZONAPA INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR 5,500,000.00
PERIMETRAL DE ZONGOLICA CLAVE 30EITO016W
. . I [ . A
CONSTRUCCION DE TECHADO DE PLAZA CIVICA TLACOTALPAN TLACOTALPAN z;g:;;:o’\j (GUEL 2. CHAZARO CLAVE 1,350,000.00 1,350,000.00 346,865.47 346,865.47|
ADQUISICION DE EQUIPO DE COMPUTO PARA VARIOS VARIAS VARIOS PLANTELES 250,530.00 249,119.91 249,119.91 249,119.91

PLANTELES DE NIVEL BASICO VARIOS PLANTELES
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Nombre de la titular de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Ing. Ricardo Garcia Jiménez

Nombre del Enlace Institucional: Ing. Alejandro Garcia Larrafiaga

Nombre de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Instituto de Espacios Educativos de Veracruz (IEEV)

Tabla 4. Presupuesto ejercido del FAM en 2018 por Distribucion Geografica, en la cual se debe desagregar por

municipio, localidad e institucion, plantel o escuela.

r
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e

UNIVERSIDAD DE XALAPA

cada uno de los

Ubicacion Presupuesto
Nombre de Proyecto,
Actividad, Programa,
Accion, etc. . ) Institucién, e . Ejercido/
Municipio Localidad Aprobado Modificado Ejercido e
Plantel o Escuela Modificado
ADQUISICION DE EQUIPO DE COMPUTO PARA
PLANTELES DE NIVEL MEDIA SUPERIOR VARIOS VARIAS VARIOS PLANTELES 2,500,000.00 2,491,199.06 2,491,199.06 2,491,199.06
ADQUISICION DE EQUIPO DE COMPUTO PARA
PLANTELES DE NIVEL SUPERIOR VARIOS MUNICIPIOS VARIOS VARIAS VARIOS PLANTELES 1,500,000.00 1,494,719.44 1,494,719.44 1,494,719.44
ADQUISICION DE MOBILIARIO PARA PLANTELES
EDUCATIVOS DEL NIVEL MEDIA SUPERIOR VARIOS VARIOS VARIAS VARIOS PLANTELES 2,017,404.90 2,016,403.79 2,016,403.79 2,016,403.79
MUNICIPIOS
ADQUISICION DE MOBILIARIO PARA PLANTELES
EDUCATIVOS DE NIVEL BASICO PARA VARIOS VARIOS VARIAS VARIOS PLANTELES 2,073,714.00 2,071,572.06 2,071,572.06 2,071,572.06
MUNICIPIOS
E(I]SIZONIB[LIDAD DE RECURSOS FAM REMANTENTE VARIOS VARIAS VARIOS PLANTELES 26,394,329.22
. PRIMARIA CAYETANO RIVERA CLAVE
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR VERACRUZ VERACRUZ 30EPR2626F 1,500,000.00 1,500,000.00 1,499,475.50 1,499,475.50
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR VERACRUZ VERACRUZ JARDIN DE NINOS FEDERICO FROEBEL 3,000,000.00 3,000,000.00 2,998,943.56 2,998,943.56
CLAVE 30EJNO128E
SECUNDARIA GENERAL INSTITUTO
REHABILITACION DE EDIFICIOS VERACRUZ VERACRUZ NOCTURNO DE ORIENTACION 3,200,000.00 3,200,000.00 1,823,166.21 1,823,166.21
CULTURAL OBRERA CLAVE 30DSN0050Z
CONSTRUCCION DE OBRA EXTERIOR Y TRABAJOS PRIMARIA GUADALUPE VICTORIA
ELECTRICOS EN MEDIA TENSION VERACRUZ VERACRUZ CLAVE 30EPR3144G 641,046.31
CONSTRUCCION DE BARDA PERIMETRAL, < PRIMARIA 20 DE NOVIEMBRE CLAVE .
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y OBRA EXTERIOR VERACRUZ VILLARIN 30EPR3309Z 2:500,000.00 2:500,000.00
REHABILITACION DE EDIFICIOS XALAPA XALAPA PRIMARIA RAFAEL HERNANDEZ OCHOA 600,000.00 600,000.00 600,000.00 600,000.00
) o CLAVE 30DPR5237K v : ' : v : ' :
CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA, TELESECUNDARIA RAFAEL RAMIREZ
REHABILITACION DE EDIFICIOS EXISTENTES Y OBRA |TAMIAHUA EL ANONO 1,445,222.75 1,442,222.01
CLAVE 30DTV0028W
EXTERIOR
SECUNDARIA GENERAL INSTITUTO
NOCTURNO DE ORIENTACION
REHABILITACION DE EDIFICIOS VERACRUZ VERACRUZ CULTURAL OBRERA CLAVE 30DSN0050Z 1,008,533.28
(COMPLEMENTO DE RECURSOS FAM
REMANENTES 2018)
DEMOLICION DE DIEZ AULAS DIDACTICAS Y
. { Fi I; IN!
SERVICIOS SANITARIOS, REPARACION DE BARDA 30 |COATZACOALCOS COATZACOALCOS PRIMARIA ADOLFO RUIZ CORTINES
CLAVE 30DPR4780N
METROS
ADQUISION DE EQUIPO DE COMPUTO PARA
PLANTELES DE NIVEL BASICO VARIOS VARIAS VARIOS PLANTELES 885,759.67 885,759.67| 885,759.67 885,759.67|
- [ TELEBACHILLERATO VEGA DE
REHABILITACION DE EDIFICIOS VEGA DE A LA TORRE VEGA DE A LA TORRE ALATORRE CLAVE 30ETHO149N 510,000.00 510,000.00 500,916.19 500,916.19|
- M [ TELESECUNDARIA CLAVE 30ETV0459K
CONSTRUCCION DE CUATRO AULAS DIDACTICAS, XALAPA XALAPA (COMPLEMENTO DE RECURSOS FAM 424,885.58 424,885.58

DIRECCION Y OBRA EXTERIOR

2018)
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Nombre de la titular de la Dependencia, Entidad u érgano Autonomo: Ing. Ricardo Garcia Jiménez
Nombre del Enlace Institucional: Ing. Alejandro Garcia Larrafiaga

Nombre de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Instituto de Espacios Educativos de Veracruz (IEEV)
Tabla 4. Presupuesto ejercido del FAM en 2018 por Distribucion Geografica, en la cual se debe desagregar por cada uno de los
municipio, localidad e institucién, plantel o escuela.

TOTAL DEL FONDO 1,820,645.25 1,820,645.25 1,386,675.86 1,386,675.86

'UNIDAD PRESUPUESTAL: 264,654,252.74 232,097,123.36| 130,918,855.52 130,918,855.52

GRAN TOTAL: 264,654,252.74 232,097,123.36 130,918,855.52 130,918,855.52
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Nombre de la titular de la Dependencia, Entidad u érgano Autonomo: Ing. Ricardo Garcia Jiménez

Nombre del Enlace Institucional: Ing. Alejandro Garcia Larrafiaga

Nombre de la Dependencia, Entidad u érgano Autonomo: Instituto de Espacios Educativos de Veracruz (IEEV)

Anexo 6. Concurrencia de recursos

, 2]

NIVERSIDAD DE XALAPA

Saber / Trascender

Total Justificacion de
orden de o Fuen_te c!e . Presupues::_o e]e|_-C|d9 e:l [aiio flSC:l Iev:'::luadotjl delia fuente de (1000+2000+3000 f_Ia fuc_ente: det
Gobierno Inanciamien Inanciamiento por capitulio de gasto ( ) +4000+5000+600 |nanC|a_1m|en o

o (I) 0) seleccionada
1000 2000 3000 | 4000 5000 (i) @i
Destinado a la
construccion,
e
Infraestructura $192,263,218.55|  $192,263,218.55| 1'P
R la infraestructura
Educativa . L.
educativa basica,
media superior y
superior
Este fondo se
deriva del
Convenio para la
FONDO DE 'r:)zlt\jlenuauon dseijl
APORTACIONES e eAnica Y o
MULTIPLES $68,116,632.91 $68,116,632.91 operacion
Federal REMANENTE (FAM figanciera a través
REMANENTE) . .
de fideicomisos;
debe destinarse a
los mismos
objetivos del FAM.
FONDO DE Rendimientos
APORTACIONES financieros de los
MULTIPLES Remanentes
REMANENTE $2,453,756.03 $2,453,756.03|derivados del
RENDIMIENTOS Convenio de
(FAM REMANENTE Potenciacion del
R) FAM
FONDO DE Rendimientos
APORTACIONES financieros del
MULTIPLES $1,820,45.25 $1,820,45.25 FAM destinados al
RENDIMIENTOS mismo obieto
(FAM R) Jeto.
(s:)bma' Federal $264,654,252.74]  $264,654,252.74
Estatal
Subtotal Estatal
(b) 0 0
Otros
recursos
especifique |Subtotal Otros o 0

recursos (c)

Total (a+ b + )

$264,654,252.74

$264,654,252.74

Nota: Agregar cuantos capitulos le apliquen.
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Nombre de la titular de la Dependencia, Entidad u 6rgano Autonomo: Ing. Ricardo Garcia Jiménez

Nombre del Enlace Institucional: Ing. Alejandro Garcia Larrafiaga

Nombre de la Dependencia, Entidad u Organo Autonomo: Instituto de Espacios Educativos de Veracruz (IEEV)
Anexo 7. Indicadores

X

o N

UNIVERSIDAD DE

XALAPA

Saber / Trascender

Avance o -z
e Justificacion
Avance con Meta del avance
respecto a -
FerTreE Meta respecto a | programad | Avance en B G (T Medios de | con respecto
Nivel de e ) Sedley i Unidad de EEEEETEEE Avance en | la meta en | aparael | ejercicio e verificacion a la meta
Objetivo o medida 2018 2018 ejercicio anterior A (fuentes de | (explicar por
medicién en 2018 g anterior |. [ =
(Avance/ anterior (2017) informacion) qué se
(2017) =
Meta) (2017) cumplieron o
(Avance/
no las metas)
Meta)
Indicadores MIR Federal
Proporcion de espacios Portal de finanzas
. educativos mejorados en su Espacios y espacios Adecuada gestién
Fin . . 1 . 136 97% 97% . . h
infraestructura fisicay anua Educativos ° v espacios financiera
equipamiento educativos
Tasa de variacion de alumnnado Portal de finanzas
Propésito beneficiados con obras y acciones anual alumno 100% 100% y espacios Adecuada gestion
de infraestructura en los espacios espacios financiera
educativos. educativos
Porcentaje de espacios educativos Portal de finanzas
de nivel bisico con Espacios espacios Adecuada gestion
Componentes infraestructura educativa semestral P . 130 97% 97% yesp . ) .g
. Educativos espacios financiera
atendidos con obras de educativos
construccion
. . . Portal de fi
Porcentaje de espacios educativos E . ortatde ll.”lanZaS Ad d i
P . s Spacios espacios ecuada gestion
Actividades construidos y/o rehabilitados, mensual P . 11.33 100% 100% yesp . , .g
. e Educativos espacios financiera
atendidos con mobiliario. .
educativos
Indicadores Estatales
Proporcion de espacios Portal de finanzas
Fin educativos mejorados en su anual Espacios 136 979 97% y espacios Adecuada gestién
. v s . 0 . . .
infraestructura fisica y Educativos : ? espacios financiera
equipamiento educativos
Tasa de variacién de alumnnado Portal de finanzas
Propésito beneficiados con obras y acciones anual alumno 100% 100% y espacios Adecuada gestién
de infraestructura en los espacios espacios financiera
educativos. educativos
Porcentaje de espacios educativos Portal de finanzas
de nivel bisico con Espacios espacios Adecuada gestion
Componentes infraestructura educativa semestral P . 130 97% 97% Y esp: X ) .g
X Educativos espacios financiera
atendidos con obras de educativos
construccion
. . . Portal de fi
Porcentaje de espacios educativos Espacios or aes ea;ljsnzas Adecuada sestion
Actividades construidos y/o rehabilitados, mensual P . 11.33 100% 100% yesp X . .g
. e Educativos espacios financiera
atendidos con mobiliario. .
educativos

Indicadores I

nstitucionales

Verificar los indicadores de la MIR Federal, ya que es un fondo federal se debe de reporta en el portal de SHCP.




VERACRUZ
GOBIERNG -
DEL ESTADO -

PLANEACION
[=]] 1

SUBSEP

su 1t del
Biancacion

i o Finanzas

. SEFIPLAN

Ganerml del Sistema
Estotal do Planeacion

2

Anexo 8. Cuestionario para Entrevista a Profundidad. Llenado por la Ejecutora-ITI.

Pregunta

Respucsta

1. éCual es el objetivo del Fondo Federal
segun la (s) Ley (es) y el objetivo de la

Dependencia, Entidad u Qrganismo
Autonomo a cargo del FAM?
Proporcionar Ia evidencia
correspondiente.

Las aportaciones federales que con cargo al Fonde de Aportaciones Multiples
reciban ws Estados de |3 Federac 2~ y el Distrito Federal se destinaran en un 46%
al otorgamiento de desayunos «.colares; apoyes alimentarios; y de asistencia
social a través de instituciones publicas, con base en lo sefialado en la Ley de
Asistencia Social. Asimisimo, se destinard el 54% restante a |a construccion,
equipamiento y rehabilitacion de infraestructura fisica de los niveles de educacion
bdsica, media superlor y superior en su modalidad universitaria segun las
necesidades de cada nivel,

Las entidades tendrdn la obligacidn de hacer de: conocimiento de sus habitantes,
los mnntos que reciban, |as obras y acciones realizadas, el costo de cada una, su
ublcacion y beneficiarios, Asimismo, deberdn informar a sus hibitantes, al término
de cada ejercicio, sobre los resultados alcanzados

Soporte
{Adjuntar en PDF, Word, Excel, Otro) o poner el enlace

ARTICULO 40 DE LA LEY DE COORDINACION FISCAL

2. éEspecifique la meta y logro 2018 del
cumplimiento del objetivo del Fondo?
Anexe evidencia o link electrénico de
lconsulta.

3. ¢Cudles fueron los principales
servicios o beneticios que se entregaron
a la poblacién con los recursos del FAM
20187 Anexe evidencia o link
electrénico de consulta.

4. iCuenta con algin estudio o informe|
de la satisfaccion de los servicios ©
beneficios que se entregaron con los)
recursos del FAM 20187 Anexe
evidencia o link electréonico de
consulta.

NO SE CUENTA CON ESTUDIO ALGUNO.

5. ¢El presupuesto autorizado a la
Dependencia, Entidad u  Organismo
Autdnomao fue ministrado en tlempo y
forma de conformidad al calendario del
FAM 20187 Anexe calendario.

6. ¢Considera que los recursos del Fondo
fueron suficientes en 2018 para cumplir
con los objetivos del FAM? De no ser
favorable la respuesta explique por
qué.

NO, POSTUE TENEMOS UN F’.EZAGO EN INFRAESTRUCTURA POR MAS
DE 500 PLANTELES CON DANO ESTRUCTURAL POR LO CUAL NO SE
CUENTA CON EL PERSONAL

. éla  Dependencia, Entidad u
Organismo  Autdnomo, cuenta con un
area especifica para la atencién de la
Evaluacién de Fondos Federales? (Estd
incluida en los Manuales Autorizados
vigentes? Explique qué area la tiende
y de aplicar anexe evidencia o iink
electrénico de consulta.

NQ SE CUENTA, NI ESTA INCLUIDA EN LOS MANUALES. SIN
EMBARGO LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA ATRAVES DE LA
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO IMPARTIO UN CURSO DE
ACTULTZACION Y ELABORACION DE MANUALES, DE ACUERDO AL
PROYEC 10 DE REESTRUCT winnl10N ORGANICA.

SE ANEXA OFICIOS Y CONSTANCIAS DEL
CURSO.

8. ¢(Tiene su Dependencia, Entidad o
Organismo  Auténomo  un  apartado
especial en su Pagina de Internet para
publicar todo lo relacionado con el
manejo, lagro, evaluacién, transparencia
del Fondo? Expliquz los cada uno de
los apartados y anexe evidencia o
link electrénico de consulta.

SI, EN EL PORTAL DE TRANSPARENCIA

http://www espacioseducativos.gob.mx/transpa

rencia/programa-anual-de-evaluacion-pae-2018

evaIuacion-del-fondo-de-aportaciones-

multiples/

9. éCuenta su Dependencia, Entidad o
Organismo Auténomo con un apartado
especial en su Pdgina de Internet para
publicar tode lo relacionado con el
proceso de Evaluacién del Fondo? De
ser positiva la respuesta expligue
cada Ejercicio Fiscal y anexe
evidencia o link electronico de
consulta por cada uno.

SI, EN EL PORTAL DE LA DEPERDFNCIA

http://www. espacioseducativos.gob.mx/transpal

rencia/programa-anual-de-evaluacion-pae-2018
evaluacion-del-fondo-de-aportaciones-

multiples/
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Anexo 8. Cuestionario para Entrevista a Profundidad. L/enado por la Ejecutora-ITI.

Pregunta

Respuesta

Soporte
{Adjuntar en PDF, Word, Excel, Otro) o poner el enlace

10. ¢Qué tratamiento y seguimiento ha
realizado su Dependencia, Ertidad u
Organismo Autdénomo a los Proyectos de
Mejora derivados de las Evaluaciones del
Fondo por Ejercicio Fiscal? Explique
cada Ejercicio Fiscal y de aplicar
anexe evidencia o link electrénico de
consulta por cada uno.

NO SE LF HA DADD SEGUIMIENTO A LOS PROYECTOS DE MEJORA,

11. {Ha implementado sus Proyectos de
Mejora en su Dependencia, Entidad u
Organismo  Auténomo  por  Ejercicio

y de aplicar anexe evidencia o link
electrénico de consulta por cada uno.

SI, ALGUNOS ESTAN AL 100 %, ¥ OTROS LOS ESTAMOS
Fiscal? Explique cada Ejercicio Fiscal|TRABAIANDO.

12, ¢Cuenta con Manuales actualizados
elaborados en base a la normatividad
vigente aplicable para dicho fin y
autorizados por la Contraloria General
del Estado, en los cuales estén incluidos
los principales procesos del manejo del
Fondoe? Anexe evidencia o link
electrénico de consulta.

REALIZARAN LOS NUEVOS MANUALES CON LA
APLICABLE A LA LEY.

SI SE CUENTAN CON LOS MANUALES ACTUALIZADOS A 2018, ¥ SE

DISPOSICION

http://www.espacioseducativos.gob.mx/normat
ividad-2/

13. ¢El personal de la Dependencia,
Entidad u Organismo Auténomo, que
interviene en la gestion, reporte y
manejo del Fondo, recibié capacitacion
en 20187 De ser positiva la respuesta
explique las capacitaciones
recibidas, las dreas que participaron,
quienes las impartieron y anexe
evidencia o link electrénico de
consulta de las constancias de
participacion.

NO DEBIDO A QUE ORFIS NO REALIZO CONVOCATORIA EN 2018

14. ¢En 2018, se recibié capacitacion en
el manejo y reporte del Sistema de
Recursos Federales Transferidos? De ser
positiva la respuesta explique guien
las impartié u anexe evidencia o link
electronico de consulta de las
constancias de participacion.

NO DEBIDO NO SE REALIZO CONVOCATORIA EN 2018

15. ¢El personal de la Dependencia,
Entidad u Organismo Auténomo, que
interviene en la gestion, rcporte vy
manejo del Fondo, ha cursado el
diplomado de Presupuesto Basado en
Resultados 2018, gue imparte en linea
SHCP-UNAM? De ser positiva Ia
respuesta explique quien las
limpartié u anexe evidencia o link
electrénico de consulta de las
constancias de participacidn,

NO DEB!* ) NO SE REALIZD CONVOCATORIA EN 2018

16. ¢éLa Dependencia, Entidad u
Organismo Auténomo, cuenta con algin
buzén, teléfone o medio para que
beneficiarios o la sociedad consulte,
emita quejas, sugerencias o
reconocimientos en relacidn a los bienes|
o servicios con recursos del FAM? De ser
positiva la respuesta esplique el
medio y anexe evidencia o link
electrénico de consulta.

SI, EXISTE UN BUZON DE QUEIAS DEL PROGRAMA ESCUELAS AL
CIEN, OTRO DENTRO DEL INSTITUTO, ¥ UNO INDEPENDIENTE EN LA
CONTRALORIA INTERNA, CONTACTO 2288125160, 018002233732

http://www.espacioseducativos.gob.mx/particip

acion/

i)
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Anexo 8. Cuestionario para Entrevista a Profundidad. Lienado por la Ejecutora-ITI.

2

R T T

Respuesta

Pregunta
17. cla  dependencia, entidad u
organismo autdnomo, cuenta con un

area especifica para la atencidn de
Auditorias de Fondos Federales? cEstd
incluida en los manuales Autorizados
vigentes? Explique su respuests y de
aplicar anexe evidencia o link
electronico de consulta.

NO, PERO CADA SUBDIRIEC(_ION DEL INSTITUTO CUENTA CON SU
ENLACE PARA ATENCION DE AUDITORIAS POR LOS ENTES
FISCALIZADORES

Soporte

(Adjuntar en PDF, Word, Excel, Otro) o poner el enlace

18 éla Dependencia, Entidad u
Organisma Autonoma, ha participado en
alguna Auditoria al FAM de la cuenta
publica 20187 De ser positiva la
respuesta enunciar los nimeros de

Sl POR PARTE DE LA CONTRALORIA INTERNA DEL INSTITUTO,
AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION Y ORFIS

SE ANEXA SOPORTE EN PDF

Auditoria, los entes fiscahzadores
que las efectuaron y  anexe
evidencia.

19, <¢La Dependencia, Entidad u
Organismo  Autdnomo, revisa y da

seguimiento a los informes de Auditoria?
De ser positiva la respuesta explique
el tratamiento le da a las
recomendaciones u observaciones.

SI, LA SOLVENTACION QUE SE ENTREGA A LOS ENTES

FISCALIZADORES.

SE ANEXA SOPORTE EN PDF

20, ¢la  Dependencia, Entidad u
Organismo  Auténomo, cuenta  con
mecanismos de Control Interno para el
Manejo de los Recursos del FAM? De ser
positiva la respuesta explique cudles y
anexe evidencia o link electrénico de
consulta.

21. <¢La Dependencia, Entidad u
Organismo Auténomo, cuenta con codigo
de ética? De ser positiva la respuesta
explique si es del conocimiento de
las #éreas que manejan el Fondo,
anexe evidencia o link electrunico de
consulta.

SI SE CUENTA, Y ES DE CONCCIMIENTO DE TODO EL PERSONAL,
EXISTE UNA CIRCULAR DE NOTIFICACION DEL CODIGO DE ETICA Y
CONDUCTA

http:

www.espacioseducativos.gob.mx/codigo-

de-etica/, SE ANEXA MUESTRA DE FORMATO

ESTABLECIDO

22, ¢la  Dependencia, Entidad u
Organismo Auténomao, tiene coordinacion
institucional entre las dreas internas que
manejan los recursos del FAM? De ser
positiva la respuesta explique las
dreas y como es la coordinacién, de
aplicar evidencia anéxela.

S1, A PARTIR DE 2019, EN LA ACTUAL ADMINISTRACION SE LLEVAN
A CABO REUNIONES DE TRABAJO, DEJANDCO SU EVIDENCIA EN
MINUTAS DE TRABAJC REALIZADAS EN CCORDINACION DIRECCION
GENERAL  CON LAS SUBDIRECCIONES DEL INSTITUTO,;
ADMINISTRATIVA, TECNICA, CONSTRUCZION, PROYECTOS.

23. éila Dependencia, Entidad u
Organismo Auténomo, tiene coordinacion
interinstitucional entre otras similares
externas que manejan los recursos del
mismo Fondo u otro? De ser positiva la
respuesta explique con que
dependencias, entidades u
organismos auténomos, de qué
forma es la coordinacién y que
beneficios se obifenzn, de aplicar|
evidencia anéxela.

NO

24, éQueé aspectos toma en cuenta la
Dependencia, Entidad u  Organismo
Auténomo y como destina los recursos
de! Fondo? Explique la respuesta y
anexe evidencia o link electrénico de
consulta.

SE TOMAN LAS ZONAS DE ATENCION PRIORITARIAS, SE RECIBEN
PETICIIICS ¥ SE PROCEDE A ELABORAR UNA EVALUACION CON EL
OBJETO DE CONCENTRARLAS EN LAS CEDULAS DE VALIDACION.

25, iCamo fue construida la Matriz de
Indicadores Federales del Fondo 20187
Explique el proceso y defina quienes
intervienen, anexe evidencia de la
Matriz Federal y sus logros 2018.

SE DESCOMOCE COMD FUE CONSTRUIDA L7 IR

SE ANEXA MIR FEDERAL

VENA
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Anexo 8. Cuestionario para Entrevista a Profundidad. L/enado por la Ejecutora-ITI.

Pregunta

Respuesta

26, ¢«Como fue construida la Matriz de
Indicadores Estatales (PP's) a (Al's)
2018 del Fondo? Explique el proceso y
defina quienes intervienen, anexe
evidencia de la Matriz Estatal y sus
logros 2018,

SE DESCONOCE COMO FUE CONSTRUIDA, SIN EMBARGO SE CUENTA CON UN
PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Soporte

SE ANEXA EL PROGRAMA PRESUPUESTARIO POF

(Adjuntar en PDF, Word, Excel, Otro) o poner el enlace

27. ¢Cuenta con Indicadores|
Institucionales  elaborados en  su
Dependencia, Entidad u  Qrganisme
Autonomo  en  relactén  al  Fondo?)

Explique el proceso de construccion,
anexe evidencia de los Indicadores y
sus logros 2018,

NO SE CUENTA

28. ¢ila Dependencia, Entidad u
Organismo  Autdnomo, participé  en
alguna Evaluacion diferente a la del PAE
20187 De ser positiva la respuesta
explique cudiles y anexe evidencia o
link electrénico de consulta.

NO

1. CREAR UN ORGANISMO INTERND PARA DAR SEGUIMIENTO AL FONDOD. 2.-

29. Menclone al menos tres propuestasizeyee el pIAGNOSTICO DE LAS NECESIDADES COMPLETA DE LA GESTION DEL
para la mejora de la gestion de los FONDN 3. CAPAGITACION
recursos del tondo, Y EVALUACION CONTINUA

30. Mencione cuatro Fortalezas, cuatro
Oportunidades, cuatro  Debilidades vy
cuatro  Amenazas que considere la
Dependencia, Entidad u Organismo
Auténomo, en la planeacién, manejo y
operacion del Fondo.

FORTALEZA: 1-EQUIPO DE TRABA|O, 2.- DISPONIBILIDAD DEL PERSONAL, 3.-

GESTION, 4. CONOCIMIENTO TECNICO-OPERATIVO
DEBILIDADES:  1.-DESCONOCIMIENTO  ADMINISTRATIVO, 2. FALTA DE
PERSONAL, 3- INFRAESTRUCTURA, 4.-EQUIPAMIENTO

OPORTUNIDADES: 1.-APOYO DEL GOBIERNO ESTATAL. 2 VINCULACION CON
LOS MUNICIPIOS ESTATALES, 3.- MEJDRES SERVICIOS PARA INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA, 4.- AREA DE OPORTUNIDAD PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL
DE |OVENES CONSTRUYENDO EL FUTURO AMENAZAS: 1.- REDUCCION
PRESUPUESTAL, 2- NO ATENDER LAS OBSERVACIONES DEL ENTE
FISCALIZADOR, 3.- EMPRESAS FANTASMA

1
j

\

31.- Mencione el procedimiento o la
forma mediante el cual, la Dependencia,
Entidad u QOrganismo Auténomo,
transparenta y reporta el manejo del
FAM y como atienden las solicitudes de
informacion por ejemplo INFOMEX.

GENERADA LA INFORMACION SE PUBLICA N EL PORTAL DEL INSTITUTO EN EL
APARTADC DE TRANSPARENCIA, LAS SOLICITUDES DE INFOMEX; SE RECIBEN SE
CANALIZAN AL AREA CORRESPONDIENTE, SE DA 3 DIAS HABILES PARA QUE
RESPONDA. SE GENERA UN OFIFI0 QUE SE LE ADJUNTA A LA INFORMACION
PROPORCIONADA EN EL AREA CCT.ESPONDIENTE

rencia/

http://www.es acoseducat\ms:obmx{transgaJ*

"

Comentarios Adicionales por parte de

as areas de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomao:

SOLICITAMOS CURSOS DE CAPACITACION REFERENTE AL FONDO,

~.j\LI

Comentarios Adicionales por parte de |a Instancia Teécnica Independiente que funge como Evaluador Externo:

S

Nota: Adicional se pueden considerar tantas preguntas establezcan las FIE s de las ITI ‘s 05ec

reunién de Entrevista a Profundidad.

enenr

del SFEFF o en la

b
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Hoja de Firmas para la Entrevista a Profundidad del Instituto de Espacios Educativos del Fondo
de Aportaciones Miiltiples (FAM- Infraestructura Educativa)

16 de mayo de 2019
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Hoja de Firmas para la Entrevista a Profundidad del Instituto de Espacios Educativos del Fondo
de Aportaciones Multiples (FAM- Infraestructura Educativa)
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Reunidn trascendental Directiva para invitar a la UX a celebrar un Convenio de Colaboracion
Interinstitucional con SEFIPLAN, para fungir como Evaluador Externo (ITI-UX)

Martes 26 de febrero del 2019

Se llevé a cabo en la Sala de Juntas de la Rectoria de la UX, contando con la participacion
por parte de la UX del Dr. Carlos Garcia Méndez, Rector; Dr. Erik Garcia Herrera, Vicerrector y
por la SEFIPLAN el Lic. José Manuel Pozos del Angel, Subsecretario de Planeacién; Dr. Dario
Fabian Hernandez Gonzéalez, Director General del Sistema Estatal de Planeacion; Mtro. Jorge
Javier Pérez Basafiez, Subdirector de Seguimiento y Evaluacion de Financiamiento para el
Desarrollo y Lic. Luis Manuel Salazar Diaz, Secretario Particular del C. Subsecretario de
Planeacion. Objetivo: Invitar a la Universidad de Xalapa para participar como Instancia
Técnica Independiente del PAE 2019.
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ME LLENA DE ORGULLO

Reunién trascendental Directiva de coordinacién y seguimiento del PAE 2019 con la UX, en el
marco del celebrar un Convenio de Colaboracion Interinstitucional con SEFIPLAN, para
fungir como Evaluador Externo (ITI-UX)

Martes 12 de marzo del 2019

Se realizé en la Sala de Juntas del C. Secretario de Finanzas y Planeaciéon de la
SEFIPLAN, contando con la asistencia del Dr. Dario Fabian Hernandez Gonzalez, Director
General del Sistema Estatal de Planeacion; Mtro. Jorge Javier Pérez Basafez, Subdirector de
Seguimiento y Evaluacion de Financiamiento para el Desarrollo; M.G.C. Mario Alfredo Baez
Hernandez, Coordinador Logistico de la Evaluaciéon; Mtro. Diego Alonso Ros Velarde, Encargado
de la Direccion de Posgrados de la UX; asi como la asistencia de Figuras Investigadores de la
UX, Mtro. Benito Rodriguez Fernandez, Mtra. Maribel Méndez Rodriguez, Mtro. José Francisco
Romero Valdés, Dr. Carlos Antonio Vazquez Azuara, Mtro. Gerardo Garcia Ricardo y Mtro. Jorge
Hernadndez Loeza y Figuras Validadoras que participaron en la Evaluacion de Fondos Federales.
Objetivo principal: Presentar el avance del PAE 2019, TdR s y logistica general de la
Evaluacioén.
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Sesion de Instalacion del Subcomité de Financiamiento y Evaluacion de Fondos Federales
(SFEFF)

Lunes 08 de abril del 2019

Con una asistencia colegiada de 103 participantes, se realiz6 en el Auditorio de la SEFIPLAN, con
la presencia en el presidium del Mtro. José Luis Lima Franco, Secretario de Finanzas y
Planeacion, Lic. Leslie Ménica Garibo Puga, Contralora General del Estado como invitada Especial,
Lic. José Manuel Pozos del Angel, Subsecretario de Planeacion; Dr. Carlos Garcia Méndez, Rector
de la Universidad de Xalapa (UX) como invitado Especial; Dr. Dario Fabian Hernandez Gonzalez,
Director General del Sistema Estatal de Planeaciéon; Dr. Erik Garcia Herrera, Vicerrector y Mtro.
Diego Alonso Ros Velarde, Encargado de la Direccion de Posgrados, ambos invitados Especiales
de la UX; asi como la asistencia de Investigadores UX, Figuras Validadoras y Enlaces
Institucionales de SEV, DIF, UV, IEEV, CONALEP, IVEA, SESCESP, SSP, FGE, PJE, SEDESOL,
CAEV, SEDARPA, SIOP, SESVER e IPE. Objetivo general: Apoyar como 6rgano de consulta
interinstitucional para eficientar las Evaluaciones de Fondos federales, mediante un
esquema de participacion con las dependencias, entidades u organismos autonomos
que operan los Fondos federales en el Estado de Veracruz, que son evaluados por una
instancia técnica independiente, asi como de apoyo en la elaboracion y seguimiento de
los proyectos de mejora derivados de las recomendaciones de las Evaluaciones. Se
tomo protesta a los integrantes y acuerdos.
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Primera Sesiéon Ordinaria del Subcomité de Financiamiento y Evaluacion de Fondos Federales
(SFEFF)

Lunes 08 de abril del 2019

Con una asistencia colegiada de 103 participantes, se realizé en el Auditorio de la SEFIPLAN, con la
presencia en el presidium del Lic. José Manuel Pozos del Angel, Subsecretario de Planeacién; Dr.
Carlos Garcia Méndez, Rector de la Universidad de Xalapa (UX); Dr. Dario Fabian Hernandez
Gonzélez, Director General del Sistema Estatal de Planeacion; Dr. Erik Garcia Herrera, Vicerrector y
Mtro. Diego Alonso Ros Velarde, Encargado de la Direccién de Posgrados, ambos de la UX; asi
como la asistencia de Investigadores UX, Figuras Validadoras y Enlaces Institucionales de SEV, DIF,
UV, IEEV, CONALEP, IVEA, SESCESP, SSP, FGE, PJE, SEDESOL, CAEV, SEDARPA, SIOP, SESVER e
IPE. El objetivo: Firmar el Convenio de Colaboracion Interinstitucional SEFIPLAN-UX,
presentar oficialmente a la ITI-UX, presentar el PAE 2019 autorizado por el Secretario de
Finanzas y Planeacion, presentar los TdR's 2019 del PAE 2019 autorizados por el
Subsecretario de Planeacion y presentar oficialmente a las Figuras y Enlaces
Institucionales que participan en las Evaluaciones del PAE 2019. Se levantaron acuerdos.
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|

RESENA DE LA
PLANEACION DEL E
VERACRUZ Y (

JSTALACIN Y PRIMERA SESION OEDINARIA

WL SURCOMITE BE FINANCIAMIENTO Y EVALOACION
BE FONDOS FEBERALES (SFEFF) DEL CEPLADER |
6 MASES L PERSHANA ANRAL * Z\LBAGIEH (PAD) 2018




VERACRUZ .
GOBIERNO .
DEL ESTADO *

‘ SEFIPLAN | SUBSEP

LR : ; Subsecretaria de Planeacién
=l=l= e Secretaria de Finanzas
==

y Planeacion UNIVERSIDAD DE XALAPA

Saber / Trascender

Asistencia a los Cursos de Marco Juridico y Operativo para la Aplicacion de Fondos Federales
impartido por el Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Veracruz (ORFIS)

LN

Marzo-abril del 2019

Se realiz6 en el Aula de Capacitacion del Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Veracruz
ORFIS), dentro del marco de las Jornadas de Capacitacion para la Aplicacion de Fondos Federales

2019. Objetivo: Capacitar a Entes Fiscalizables Estatales en la Aplicaciéon de Fondos
Federales.
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Reuniéon de Coordinacion Interinstitucional SEFIPLAN-UX para la fase de Planeacién de Entrevistas
a Profundidad a las Ejecutoras con Investigadores de la UX, Trabajo de Campo de las
Evaluaciones del PAE 2019.

Jueves 02 de mayo del 2019

Se realizd en el Aula de Conferencias de la Universidad de Xalapa (UX), con la intervencion del Dr.
Dario Fabian Hernandez Gonzalez, Director General del Sistema Estatal de Planeacion; Mtro. Diego
Alonso Ros Velarde, Encargado de la Direccion de Posgrados de la UX y del M.G.C. Mario Alfredo
Baez Hernandez, Coordinador Logistico de la Evaluacion. Objetivo: Acordar con los
Investigadores de ITI-UX, la programacion de visitas de las Entrevistas a Profundidad a
las Ejecutoras que participan en el PAE.
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Entrevista a Profundidad Fondo de Aportaciones Multiples (FAM): Componente
Infraestructura Educativa al Instituto de Espacios Educativos de Veracruz (IEEV).

Lunes 16 de mayo del 2019

Se realiz6 en la Sala de usos multiples de IEEV, presidida por el Mtro. Diego Alonso Ros Velarde,
Encargado de la Direccién de Posgrados, asistiendo por parte del IEEV el Ing. Alejandro Garcia
Larrafiaga, Enlace Institucional, quien se hizo acomparfiar del personal de las areas de Recursos
Humanos, Control Financiero, Proyectos, Oficina de Mobiliario y Equipo, Juridico, Subdireccion
Técnica, Planeacién y Programacién y Transparencia. Objetivo: Los Investigadores UX
entrevistaran a los principales actores que manejan el Fondo en el Estado.




B
vemacruz R SEFIPLAN | YERA Q a4
DEL ESTADO JEEEN. sccretaria e Finanzas %> CRUZ .

UNIVERSIDAD DE XALAPA
o v Planeacién ME LLENA DE ORGULLO . .

Saber / Trascender

Asistencia al 1 Taller con Estados 2019: Pobreza, monitoreo y evaluaciéon para la mejora de
la politica social estatal, impartido por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), en CD MEX.

Lunes 20 y martes 21 de mayo del 2019

Se realizo en el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) en la
Ciudad de México, asistiendo personal de la Direcciéon General de Planeacion y Evaluacién, asi como
de la Direccion General del Sistema Estatal de Planeacién adscritas a la Subsecretaria de
Planeacion. Objetivo: Capacitarse principalmente en el curso “Evaluacion de Fondos del
Ramo 33"”: Marco normativo, Instrumentos y principales Actores y Sistema de Monitoreo
y Evaluacion en México.
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Entrevista a Profundidad Fondo de Aportaciones Multiples (FAM): Componente
Infraestructura Educativa a la Universidad Veracruzana (UV).

Jueves 23 de mayo del 2019

Se realiz6 en la Sala de Juntas de la UV, presidida por el Mtro. Diego Alonso Ros Velarde,
Encargado de Ila Direcciéon de Posgrados, presidida por las Enlaces Institucionales quienes se
hicieron acompafar del personal de las areas de Recursos Financieros, Proyectos, Construcciones y
Mantenimiento, Control Presupuestal y Gasto y Planeacion. Objetivo: Los Investigadores UX
entrevistaran a los principales actores que manejan el Fondo en el Estado.
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Segunda Sesiéon Ordinaria del Subcomité de Financiamiento y Evaluacion de Fondos
Federales (SFEFF)

Martes 04 de junio del 2019

Con una asistencia de 42 asistentes, se realizd en la Sala de Juntas del C. Secretario de Finanzas y
Planeacion, contando con la presencia del Lic. José Manuel Pozos del Angel, Subsecretario de Planeacion;
Dr. Dario Fabian Hernandez Gonzalez, Director General del Sistema Estatal de Planeacidn; Dr. Erik Garcia
Herrera, Vicerrector y Mtro. Diego Alonso Ros Velarde, Encargado de la Direccién de Posgrados, ambos
como invitados Especiales de la UX; Mtro. Jorge Javier Pérez Basafiez, Subdirector de Seguimiento y
Evaluacion de Financiamiento para el Desarrollo; M.G.C. Mario Alfredo Baez Hernandez, Coordinador
Logistico de la Evaluacion; asi como la asistencia de Figuras Validadoras y Enlaces Institucionales de
SEV, DIF, UV, IEEV, CONALEP, IVEA, SESCESP, SSP, FGE, PJE, SEDESOL, CAEV, SEDARPA, SIOP,
SESVER e IPE. Objetivo: Informar el seguimiento de acuerdos de la Sesiéon de Instalacién y
Primera Sesion Ordinaria, presentar los resultados del ejercicio de entrevista a profundidad
(Trabajo de Campo), presentar el acceso directo de las Evaluaciones en el portal de Internet
de SEFIPLAN por recomendacion de CONEVAL y entregar el andlisis de la evidencia
documental y requerimiento de informacién adicional para la integracién de Informes Finales.
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Asistencia a la Reunion de Trabajo de Validacion de Informes Finales de las Evaluaciones
Estratégicas del Ramo General 33.

Lunes 01 de julio del 2019

Se realizd en la Sala de Juntas 1 “Adrian Garcia Guevara” de la Direccion General de Innovacion
Tecnolégica en la Secretaria de Finanzas y Planeacion, asistiendo personal de la Instancia Técnica
Independiente Universidad de Xalapa, asi como de la Direccion General del Sistema Estatal de
Planeacion adscritas a la Subsecretaria de Planeacion. Objetivo: Revisar que los avances de los
Informes Preliminares de las Evaluaciones Estratégicas estén apegados al PAE, TdR's y
Convenio de Colaboracion Interinstitucional, para avanzar en la validacion de los mismos.
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El presente Informe Final de la Evaluacién Estratégica de la Coordinacion del
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) Componente Infraestructura Educativa
del Ramo General 33 Ejercicio Fiscal 2018, estd dado en la sede de la
Secretaria de Finanzas y Planeacién a través de la Subsecretaria de Planeacion,
en la Ciudad de Xalapa de Enriquez Veracruz de Ignacio de la Llave, a los
dieciséis dias del mes de agosto de dos mil dieci

Presentan por parte de la Instancia Técnic ependiente Universidad

de Xalapa:

|

{ .~
Dr. Carlos Garcia ndez
Recto /ﬂ

Dr. Erik Garcia Hefr r#
Vicerrector

Mtra. Estela Garcia Herrera
Directora de Desarrollo Institucional

v

. Diego Alonso Ros Velarde /
Encargado de la Direccion de Posgrados
e Investigador FASSA, FONE y FAM
(Infraestructura Educativa)

y Planeacion UNIVERSIDAD DE XALAPA
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Dr. Carlos Antonio Vazquez Azuara
Director del Instituto Interdisciplinario de
Investigaciones

Dra. Vitalia L@pez Decuir
Investigadora FASSA, FONE y FAM
tructura Educativa)

Mtro. Gabriel Jiméhez Sanchez
Investigador FASSA, FONE y FAM
(Infraestructura Educativa)

,

—

Mtro. Jorge Hernandez Loeza
Investigador FASSA, FONE y FAM
(Infraestructura Educativa)

Estas firmas corresponden a la Evaluacion Estratégica de la Coordinacion del
Fondo de Aportaciones Miltiples Infraestructura Educativa (FAM-IE) del
Ramo General 33 Ejercicio Fiscal 2018.
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Firman la Validacion por parte de la Secretaria de Finanzas vy
Planeacion:

Valida

inador Adjunto de la
Evaluacion

Autoriza

Lic. José Manuel Pozos del Angel
Subsecret#rio de Planeacion y Coordinador
General de la Evaluacion

Estas firmas corresponden a la Evaluacion Estratégica de la Coordinacién del
Fondo de Aportaciones Multiples Infraestructura Educativa (FAM-IE) del
Ramo General 33 Ejercicio Fiscal 2018.
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